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Assunto: Posi¢io do SNESup sobre o projeto de Regulamento da Avaliacio do
Desempenho e Alteragdo do Posicionamento Remuneratdrio da Nova School
of Business and Economics — Faculdade de Economia da UNL.

Vem o Sindicato Nacional do Ensino Superior (associagéio sindical de docentes e
investigadores), abreviadamente designado por SNESup, apresentar um conjunto de
coniributos relativos ao projeto de regulamento em epigrafe.

I - Sobre a avaliagdo dos anos de 2004 a 2012 e o impacto do Regulamento na
altera¢fio do posicionamento remuneratério dos docentes

Como V. Exa. tera presente, a generalidade do pessoal da Administragiio Publica teve,
posteriormente a publicagfio da Lei n® 12-A/2008, de 27 de fevereiro, a possibilidade de
ver alterada a sua posi¢io remuneratéria, por ponderacio curricular, ano a ano, dos anos
de 2004, 2005, 2006 ¢ 2007.

Nas instituigdes de ensino superior a ponderagfio curricular para cada um dos anos de
2008 a 2009 decorre do regime transitério estabelecido no ECDU, tal como previsto nos
artigos 21° e 22° do Regulamento da Avaliagio do Desempenho e Alteracio do
Posicionamento Remuneratério da Universidade Nova de Lisboa (RUNL), publicado
em agosto de 2010. A ponderagéo curricular, ano a ano, dos anos de 2010 a 2012
decorre da lei geral.

Acontece, contudo, que por forga da Lei n® 55-A/2010, de 31 de dezembro, os anos de
2011 e seguintes j4 nfo relevam para progressdo remuneratéria, todavia a pontuagfo
obtida pelos anos de 2004 (inclusive) a 2010, ainda que tardiamente avaliados, releva
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para a modificagfio da posiglio remuneratéria, com efeitos a partir de 1 de janeiro de
2011,

A néo serem tidos em conta estes aspetos, ficard blogueada a progressfo remuneratoria
de todo o pessoal docente da Nova School of Business and Economics — Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Neste sentido, e para que tal ndo suceda, sugerimos que, & semelhanca do j& adotado por
outras Faculdades da UNL, se possa prever:

- a realizagfio da avaliagdo dos anos de 2004 a 2007 nos moldes previstos no artigo
22°do RUNL;

- a avaliagfio dos anos de 2008 a 2012 através de ponderagdio curricular nos moldes
previstos nos artigos 21° € 22° do RUNL;

- que a progressdo no posicionamento remuneratdrio apos a avaliagiio dos anos de
2004 a 2010 inclusive produz efeitos a partir do primeiro dia do ano a seguir ao
qual foi alcangada a pontuagfio minima necessaria para a progressao;

- que o primeiro triénio em avaliagfio se inicie em 2013.

II - Sobre o articulado do Regulamento

Chamamos a atengdo para que a especificacio das ponderagtes de cada vertente de
avaliagfio devera integrar materialmente o projeto de Regulamento em causa pelo que ¢
necessaria, desde j4, a sua inclusio no mesmo ndo podendo tal tarefa ficar
posteriormente acometida ao Conselho Cientifico.

O mesmo se devera processar no caso da ponderagfo curricular. Os docentes deverfio
conhecer atempadamente os critérios, pardmetros e respectivos indicadores sobre os
quais serdo avaliados os anos anteriores a 2012 para que possam decidir por esta forma
de avaliagio quando tal seja possivel (anos de 2004 a 2007) ou para quando a tal
estiverem obrigados (anos posteriores a 2008 inclusive).

Alertamos ainda para a necessidade de atender ao definido na alinea b) do n.° 2 do
artigo 74°-A do ECDU na redacgfio dada pela Lei n.° 8/2010, de 13 de Maio, de onde
resulta a necessidade de considerar todas as vertentes a que os docentes efetivamente
tenham estado afetos no periodo a que se refere a avaliagfo.

Apresentamos, em seguida, e na especialidade, uma série de propostas de alteragfio ao
articulado do projeto de Regulamento recebido, a Bold no texto, com as respetivas
justificagBes em Jidlico, bem como um conjunto de comentarios também em Jtdlico.



Artigo 3°
Ponderacdes

g) As ponderacdes de cada vertente para cada triénio seriio estabelecidas pelo
docente no final do triénio em avaliacio, sempre que possivel dentro dos limites
definidos anteriormente para cada atividade, atendendo A efetiva afetaciio a cada
vertente de harmonia com a parte final da alinea b) do n® 2 do Artigo 74°-A do
ECDU, na redagfio dada pela Lei n° 8/2010, de 13 de maio, de forma a refletir,
designadamente, a Distribui¢@o de Servico Docente que esteve em vigor.

Justificagdo:

Alertamos para a necessidade de atender ao definido na alinea b) do n.° 2 do artigo
744 do ECDU, na redacdo dada pela Lei n.° 8/2010, de 13 de maio, de onde resulta a
necessidade de considerar fodas as vertentes a que os docentes efetivamente tenham
estado gfetos no periodo a que se refere a avaliagdo.

Deverdo também ficar desde jd definidas as ponderagdes e critérios que
operacionalizardo a avaliagdo dos triénios de avaliagdo que constardo do anexo ao
presente regulamento.

Artigo 4°
Indicadores de avaliacio

e) Deverio ainda ser ponderados, quando existam:
1. Os processos de avaliacio conducentes 3 obtenciio por docentes de graus e
titulos académicos.
2, Os relatérios produzidos no cumprimento de obrigagdes decorrentes do
estatuto da carreira docente e a sua avaliagio.

Justificacdo:
Importa cumprir o disposto nas alineas d} e e) do n.° 2 do artigo 74°-4 do ECDU.

Artigo 5°
Defini¢éo de ponderactes e indicadores de avaliagio

1. As ponderagBes de cada vertente de avaliagio a utilizar sfio as que constam em
Anexo ao presente Regulamento.

2. A atualizagio dos ponderadores, através da revisio ao Anexo ao presente
Regulamento, € feita de trés em trés anos pelo Conselho Cientifico da Nova School of
Business and Economics — Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, e
sujeito a audigfio sindical.

Justificacdo:

E necessdrio definir desde jd as ponderagfes a atribuir a cada indicador de avaliagdo,
defini¢do esta que deverd ser parte material da regulamentacdo de avaliacdo devendo
por isso ser sujeita a audicdo sindical e posterior homologacdo pelo Reitor bem como
devidamente publicada antes do inicio periodo de avaliagdo. Neste sentido sugerimos



que possa desde jd ser atribuida a devida ponderagdo aos indicadores apresentados e
enviadas essas propostas a este Sindicato para efeitos previstos no n.° 1 do artigo 74°-4
do ECDU.

Alertamos ainda para que qualgquer alteragéo posterior ou revisio ao Regulamento em
causa, mesmo que ao Anexo (que o integra materialmente), deverd, de acordo com a
lei, ser sempre objeto de audigdo sindical,

Artigo 7°
Periodicidade
A avaliagio do desempenho dos docentes é feita uma vez em cada triénio, sendo que o
primeiro triénio corresponde ao periodo 2013-2015:

[...]

Justificagdo:

Importa definir qual o primeiro perfodo em avaliagdo. Por outro lado, atendendo a que
nos enconframos praticamente no inicio do segundo semestre do ano de 2012 e que os
docentes deverdo conhecer previamente os critérios e pardmelros com base nos quais
serdo avaliados ndfo podendo estes serem definidos retroativamente, sugerimos que o
primeiro triénio de avaliagdo se inicie em 201 3.

Artigo 8°
Orgéos competentes

1. O Conselho Cientifico da Nova School of Business and Economics — Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa realiza e conduz o processo de avaliagdio de
desempenho bem como a harmonizagiio e aprovacio das classificacdes atribuidas.
2. O Conselho Cientifico podera eleger uma Comisso de Avaliagdo de Desempenho de
trés a cinco dos seus membros para a condugio do processo, coordenada pelo
Presidente do Conselho Cientifico.

3. Compete ao Conselho Pedagégico da Nova School of Business and Economics —
Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa pronunciar-se no 4mbito do
processo de avaliagio de desempenho e, a requerimento do docente, sobre a
validagiio de eventuais apreciages sobre o seu desempenho pedagoglco, logo que
produzidas estas e delas notificado o interessado.

Justificagdo:
Entendemos necessdrio dar cumprimento mais cabal ao disposto na alinea g) do n®2 do

Artigo 74° 4 do ECDU e ao disposto na alinea h) do mesmo n° 2 do Artigo 74° A do
ECDU.

Artigo 10°
Diferenciacéio de desempenho

Suprimir
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Justificacdo:
Parece-nos de suprimir este artigo 10° por entendermos que o definido no artigo

anterior possibilita jd o cumprimento do disposto na alinea ) do n.° 2 do artigo 74°A
do ECDU.

Artigo 12°
Metodologia

A proposta de avaliagfio do desempenho é elaborada pelo Conselho Cientifico da
Nova School of Business and FEconomics — Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa com base nas ponderagdes a atribuir a cada
indicador de avaliagio que constam no Anexo ao presente Regulamento. Para cada
triénio em avaliagio poderdo ser ajustadas as ponderacies de cada vertente pelo
Conselho Cientifico da Nova School of Business and Economics — Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa que as sujeitari a audi¢io sindical.

Justificacdo.

Tal como apresentado para o artigo 5° as ponderacgdes a atribuir a cada indicador de
avaliagdo deverdo ficar desde ja definidas e constar do Anexo ao presente Regulamento
devendo qualquer alteragdo posterior ou revisiio ser sempre objeto de audicdo sindical.

Artigo 14°
Harmonizacgo de propostas de avaliagio

As propostas de avaliagfo, apos recebido o parecer o Conselho Pedagdgico, deverfio ser
harmonizadas e aprovadas pelo Conselho Cientifico de forma a assegurar o
cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 74.° -C do ECDU.

Justificagdo:
A referéncia especifica a aprovacdo é necessdria para dar cumprimento ao disposto na
alinea g) do n° 2 do Artige 74°-A do ECDU.

Artigo 16°
Homologacgfo

1. A proposta final de avaliagio do desempenho, aprovada pelo Conselho
Cientifico e acompanhada pelo parecer do Conselho Pedagégico, serd enviada ao
Orgio competente para a homologar.

Justificacdo:
Novamente a referéncia especifica a aprovagdo é necessdria para dar cumprimento ao
disposto na alinea g) do n° 2 do Artigo 74°A4 do ECDU.



Artigo 16.°
Impugnagdo judicial
L [...]
2. O disposto no numero anterior niio prejudica o recurso a meios extrajudiciais de
resoluciio de litigios que venham a ser adotados pela UNL ou Nova School of
Business and Economies — Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa.

Justificagdo:

Devera ser possibilitado o recurso a mecanismos de resolugéo alternativa de litigios
que venham a ser adotados pela Universidade Nova de Lisboa, tal como decorre do n.°
2 do artigo 17° do Regulamento da Avaliagdo do Desempenho e da Alteragdo do
Posicionamento Remuneratorio dos Docentes da UNL.

Artigo 18.°
Avaliagfo dos docentes em periodo experimental

1. A avaliagio do desempenho dos docentes em periodo experimental deve ter em
conta a especificidade de cada drea disciplinar e considerar todas as vertentes da
atividade docente efetivamente desenvolvidas durante o periodo experimental.

2....]

Justificagdio.

Julgamos que a redacdo proposta estara mais de acordo com as orientagdes definidas
no ECDU salvaguardando que os docentes sejam avaliados nas vertentes a que
efetivamente estiveram afetos e na estrita medida em que o tenham estado.

Propomos ainda a incluséo de dois novos artigos 20° e 21°.

Como ja referimos, propomos que o primeiro periodo de avaliagfio se inicie em 2013
correspondendo desta forma ao triénio 2013-2015. E indispensavel que os docentes
conhegam & priori as ponderacGes de cada vertente de avaliagéio e os indicadores com
base nos quais serfio avaliados nfio sendo legalmente possivel, nem sequer razoavel,
uma avaliago para o futuro com definigfo retroativa de ponderagdes e indicadores.

Assim sendo torna-se necessario prever a forma de avaliacdo dos anos de 2010 a 2012.
Neste sentido propomos um nove artigo 20° onde sugerimos que a avaliagéio dos anos
em causa se opere nos moldes previstos para os anos de 2008 e 2009 e expressamente
previsto no artigo 6° do Regulamento de Avaliagio dos Docentes da Universidade Nova
de Lisboa (Regulamento n.° 684/2010, de 6 de agosto de 2010).

Sugerimos ainda um artigo 21° que prevé a indispensavel publicagiio do presente
regulamento em Diario da Reptblica (sob pena de ineficdcia se tal nfo ocorrer) e
previs&o da sua correspondente entrada em vigor.



“Artigo 20°

Avaliaciio dos anos de 2004 a 2012
1. A avaliagio dos anos de 2004 a 2007 realiza-se nos moldes previstos no artigo 22°
do Regulamento de Avaliagio dos Docentes da Universidade Nova de Lisboa
(Regulamento n.’ 684/2010, de 6 de agosto de 2010, publicado na 2° série do Didrio
da Repiiblica de 16 de agosto de 2010).
2. A avaliagiio dos anos de 2008 a 2009 realiza-se de acordo com o previsto no n.° 6
do artigo 22° do Regulamento de Avaliagio dos Docentes da Universidade Nova de
Lisboa.
3. A avaliaciio dos anos de 2010 a 2012 realiza-se nos moldes do n.” 6 do artigo 22°
do Regulamento de Avaliaciio dos Docentes da Universidade Nova de Lishoa e
releva para os efeitos previstos no artigo 6° do mesmo Regulamento.
4. A progressiio no posicionamento remuneratério apés a avaliacio dos anos de
2004 a 2010 inclusive produz efeitos a partir do primeiro dia do ano a seguir ao
qual foi alcangada a ponfua¢io minima necessdria para a progressio.

Artigo 21°
Entrada em vigor
O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacio em
Didrio da Repiblica.”

Dada a complexidade da matéria bem como do apresentado em anexo ao projeto de
Regulamento em causa, solicitamos a realizagdo de uma reunifio, que poders, pela nossa
parte, ser extensiva a todas as associagdes sindicais que tenham apresentado contributos
escritos.

Com os melhores cumprimentos,

A DIRECAO

(TS By

Professor Doutor Anténio Vicente
Presidente da Diregfio



