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Nos termos e para os efeitos do disposto no n.? 1 do artigo 74.9-A do ECDU,
remetemos a V. Exa. o projeto de Regulamento de Avaliagdo do Desempenho e
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ao dia 15 de Junho de 2012, sobre o referido projete de Regulamento.

Com os melhores cumprimentos.

O Diretor da Faculdade,

s

(Prof. Doutor José Ferreira Machado)
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Regulamento da Avaliacdo do Desempenho e Alteracio do Posicionamento

Remuneratoério

Nova School of Business and Economics - Faculdade de Economia da

Universidade Nova de Lisboa

Artigo 1°
Objecto

0 presente regulamento tem por objecto a avaliacdo do desempenho dos
docentes da Nova School of Business and Economics - Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa, de acordo com o artigo 22 dos Estatutos da
Universidade Nova de Lisboa, e atendendo ao disposto no Regulamento n®
684/2010, da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa.

Artigo 29
Ambito de aplicagiio
A avaliacdo de desempenho abrange todos os docentes da Nova School of

Business and Economics - Faculdade de Economia da Universidade Nova de

Lisboa, considerando as seguintes atividades:

a) Docéncia;

b) Investigacdo cientifica, desenvolvimento e inovacio;

¢} Tarefas administrativas e de gestdo académica;

d) Extensdo universitdria, divulgacdo cientifica e prestacio de servicos a

comunidade.

Artigo 3¢
Ponderacdes

As ponderacbes de cada vertente serdo estabelecidas dentro dos seguintes

pardmetros:
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a) Docéncia - entre 20% e 70%;

b) Investigacdo Cientifica, desenvolvimento e inovacao - entre 20% e 70%;

c) Tarefas administrativas e de gestdo académica - entre 10% e 30%:

d) Atividades de extensdo universitaria, divulgacdo cientifica e prestacdo de
servigos a comunidade - entre 5% e 25%;

e) As ponderacbes poderdo serdo distintas para Professores Auxiliares,
Professores  Associados, Professores Catedraticos, Professores
Convidados, Assistentes Convidados e monitores.

f) A avaliagdo do desempenho dos docentes em periodo experimental é
efectuada em fun¢do de avaliagio especifica da atividade desenvolvida,
realizada de acordo com critérios fixados pelo Conselho Cientifico.

g) As ponderagbes para cada triénio sdo aprovadas pelo Conselho Cientifico
até 10 de Janeiro do ano anterior ao inicio do triénio. A avaliagio do
triénio € realizada no ano imediatamente subsequente 3 conclusdo do
triénio.

h) As ponderacdes e os critérios definidos para cada triénio constituem

Anexo integrante do presente Regulamento.

Artigo 4°
Indicadores de avaliagdo

Tendo em conta as vertentes de atividade referidas nos artigos anteriores serdo
ponderados, qualitativa e quantitativamente, no periodo em apreciacio, os

seguintes indicadores:

a) Navertente da docéncia:
1. Aqualidade de ensino;
2. Introdugdo de inovagbes curriculares e/ou pedagdgicas, incluindo a
disponibilizagdo de li¢des e outro material pedagégico.
3. As orientagcbes de work-projects, business-projects, teses de Mestrado
de Investigacfio e Teses de Doutoramento, valorizadas de acordo com
complexidade associada a cada grau.

b) Navertente de investigacdo cientifica, desenvolvimento e inovagio:
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1. Artigos em revista de circulagio internacional com arbitragem
cientifica; -

2. Artigos em revista de circulagdo nacional com arbitragem cientifica;

3. Capftulos de livros de circulacio internacional;

4. Capfitulos de livros de circulagio nacional;

5. Livros de circulagdo internacional;

6. Livros de circulacdo nacional;

7. Elaboragio de casos;

8. A coordenacdo e participagdo em projetos de investigacio e a direcdo
de unidades de investigacio;

9. A participa¢do em oOrgdos editoriais de revistas cientificas de

circulacdo internacional,;

10. 0 ndimero de cita¢des de trabalhos cientificos;

11. As patentes registadas.

Na vertente das tarefas administrativas e de gestio académica:

1. Participacdo em 6rgdos académicos da Nova School of Business and
Economics - Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

2. Participacdo em orgdos académicos noutras unidades orginicas da
Universidade Nova de Lishoa;

3. Participacdo em lugares de gestdo existentes na estrutura funcional da
Nova School of Business and Economics - Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa;

4, Tarefas desempenhadas por solicitacdo do Diretor, do Consetho de
Faculdade, do Conselho Cientifico ou do Conselho Pedagégico.

Na vertente de atividades de extensdo universitdria, divulgacdo cientifica

e prestagdo de servigcos a comunidade, consideram-se os seguintes

aspectos:

1. Formagdo de executivos organizada por estruturas onde a Nova
School of Business and Economics - Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lishoa tenha participacio;

2. Capacidade de angariacio de projetos de prestagdo de servicos a
comunidade;

3. Atividades de divulgacdo cientifica a andiéncias ndo especializadas.



4deld

Artigo 52
Definicdo de ponderacdes e indicadores de avaliacio
1. As ponderacdes de cada vertente de avaliaciio a utilizar sdo definidos em
Anexo ao presente Regulamento.
2. A actualizacdo dos ponderadores, através da revisdo do Anexo ao presente
Regulamento, é feita de trés em trés anos, pelo Conselho Cientifico da Nova

School of Business and Economics - Faculdade de Economia da Universidade

Nova de Lisboa.
3. As ponderagdes e aos indicadores da avaliacio devera ainda ser dada a devida

publicitagiio, através dos meios de divulgacdo considerados adequados.

Artigo 62
Relevaincia da avaliagdo

A avaliacdo do desempenho dos docentes releva para os seguintes efeitos:

a) Contratagdo por tempo indeterminado dos professores auxiliares;
b} Renovagdo dos contratos a termo certo dos docentes ndo integrados na

carreira;

c) Alteracdo do posicionamento remuneratéria na categoria do docente.

Artigo 7¢
Periodicidade

A avaliacdo do desempenho dos docentes é feita uma vez em cada triénio:

a) Nenhum docente podera estar mais de trés anos consecutivos sem ser
avaliado, desde que em exercicio de fun¢des na Nova School of Business

and Economics - Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

b} Aplica-se em cada avaliagdo os pardmetros em vigor a data da avaliacéo.
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c¢) Os docentes que passem a ser colaboradores da Nova School of Business
and Economics - Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lishoa
no anec anterior ao inicio de um novo quadro de pardmetros serdo
avaliados depois da entrada em vigor desse novo quadro de pardmetros,

no prazo maximo de trés anos.

Artigo 82
Orgaos Competentes

1. 0 Conselho Cientifico da Nova School of Business and Economics - Faculdade
de Economia da Universidade Nova de Lisboa conduz o processo de avaliacio de
desempenho.

2. 0 Conselho Cientifico poderd eleger uma Comissdo de Avaliacio de
Desempenho de trés a cinco membros para a conducio do processo, coordenada
pelo Presidente do Conselho Cientifico.

3. Compete ao Conselho Pedagdgico da Nova School of Business and Economics -
Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa pronunciar-se no
ambito do processo de avaliagdo de desempenho.

4, A homologagdo dos resultades da avaliacdo do desempenho é realizada nos
moldes definidos no Regulamento da Avaliacdo do Desempenho e Alteracio do
Posicionamento Remuneratério da Universidade Nova de Lisboa.

5. A avaliacdo de Professores Auxiliares é feita por Professores Associados ou
Catedraticos que pertengam a essa area ou nela prestem servi¢o, devendo estar
sempre envolvido, pelo menos, um Professor Catedratico.

6. A avaliacdo de Professores Associados é feita por Professores Catedraticos
que perfengam a mesma area cientifica ou nela prestem servigo.

7. A avaliacdo de Professores Catedraticos é feita por Professores Catedraticos
que pertengam a mesma drea cientifica ou nela prestem servico.

8. Quando nado seja possivel que a avaliagdo seja feita por Professores
Catedraticos da area a que pertence o avaliado, sio designados pelo Conselho
Cientifico da Nova School of Business and Economics - Faculdade de Economia

da Universidade Nova de Lisboa outros Professores Catedraticos de areas afins.
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Artigo 99
Escala

A avalia¢do de desempenho é expressa numa escala de quatro posicées, com um
minimo de 0 pontos e um maximo de 9 pontos, aplicada sobre a lista

hierarquizada dos docentes avaliados.

Artigo 10@
Diferenciagao de desempenho

1. Os resultados da avaliagdo de desempenho devem refletir uma diferenciacio
do desempenho em fun¢io do mérito que seja objectiva, justa e adequada. Como

reflexo dessa diferenciacio:

a) Serdo atribuidos 9 pontos aos primeiros 30% dos docentes avaliados.
Este desempenho é considerado “Excelente”.

b) Serao atribuidos 6 pontos aos 60% seguintes dos docentes avaliados. Este
desempenho é considerado “Muito Bom”,

c) Serdo afribuidos 3 ponto aos restantes 10% dos docentes avaliados,
desde que o respectivo desempenho nio seja “insuficiente”. Este
desempenho é designado “Bom".

d) Aos docentes com avaliacdo de desempenho considerada insuficiente nio

serao atribuidos quaisquer pontos.

2. Em caso de empate, as percentagens referidas poderio ser excedidas na exata
medida necessdria para que seja dado tratamento igual a docentes com igual

valor no indicador de avaliagdo de desempenho.

Artigo 112
Efeitos da avaliagdo

1. E assegurada a alteragdo do posicionamento remuneratério dos docentes da

Nova School of Business and - Economics - Faculdade de FEconomia da
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Universidade Nova de Lisbca que obtenham um minimo de 18 pontos nas
avaliacbes de desempenho.

2. Em caso de avaliacdo insuficiente (0 pontos) do desempenho durante um
periodo consecutivo de seis anos, é aplicdvel o regime geral fixado no Estatuto

Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem Fungdes Publicas.

Artigo 12¢
Calendarizacdo

1. As ponderagbes de cada vertente da avaliacdo de desempenho e o3
indicadores a utilizar no triénic iniciado num determinado anc deverdo ser
estabelecidos até 10 de Janeiro do ano imediatamente anterior. Exceptua-se
desta regra o primeiro triénio de aplicagao das regras.

2. A avaliagdo realiza-se no ano subsequente ao triénio.

3. Até 31 de Janeiro do ano em que decorre a avaliacdo deverfo ser elaboradas
as propostas de avaliagdo do desempenho de cada docente.

4. Até 15 de Fevereiro do ano em que decorre a avaliagdo deverd ser emitido o
parecer do Conselho Pedagogico.

5. Até ao dltimo dia de Fevereiro do ano em que decorre a avaliagdo deverdo as
propostas de avaliacdo de desempenho ser remetidas aos docentes avaliados,
para efeitos de audiéncia prévia.

6. A decisdo final do processo de avaliagido do desempenho devera estar tomada

até 31 de Margo do ano em que decorre a avaliagdo do desempenho.

Artigo 13°
Metodologia
A proposta de avaliagdo do desempenho é elaborada pelo Conselho Cientifico da
Nova School of Business and Economics - Faculdade de Economia da

Universidade Nova de Lisboa, constando de anexo ao presente Regulamento.

Para cada triénio de avaliacdo sera elaborado um novo anexo.
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Artigo 14°
Harmonizacdo de propostas de avaliacdo

As propostas de avaliacdo, ap6s recebido o parecer do Conselho Pedagégico,
deverdo ser harmonizadas pelo Conselho Cientifico, de forma a assegurar o

cumprimento do disposto no n®. 2 do artigo 74.2-C do ECDU.

Artigo 152
Audiéncia Prévia
1. A proposta de avaliagio do desempenho sera objecto de notificacio aos
docentes avaliados, os quais dispSem de 10 dias tteis, ap6s a data daquela
comunicagdo, para se pronunciarem, querendo, sobre a referida proposta.
2. ApOs apreciagdo das alegagﬁés deduzidas pelos docentes serd emitida

proposta final de avaliagio do desempenho.

Artigo 162
Homologacdo
1. A proposta final de avaliacdo do desempenho serd enviada ao érgdo

competente para a homologar, acompanhada pelo parecer do Conselho

Pedagogico.

2. A homologacéo das avaliacbes do desempenho devera ser dada a conhecer aos

avaliados no prazo de dez dias tteis.

Artigo 17¢
Impugnacio judicial
Do ato de homologagio ou da decisdo que recaia sobre reclamacdo dele

apresentada cabe impugnacao judicial, nos termos gerais.
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Artigo 18¢
Avaliacdo dos docentes em periodo experimental

1. A avaliagio do desempenho dos docentes em periodo experimental é
efectuada em funcdo das vertentes da atividade docente exigidas e efetivamente
desenvolvidas durante o periodo experimental, nomeadamente a docéncia e a
investigacdo cientifica realizadas, em percentagens fixadas em anexo.

2. A avalia¢io de desempenho € realizada no final do perfodo experimental.

Artigo 192

Avaliacio dos docentes ndo integrados na carreira (ou, especialmente
contratados)

1. A avaliacdo do desempenho dos docentes especialmente contratados realiza-
se em moldes similares aos dos restantes docentes, com a exce¢do assinalada no
numero seguinte.

2. Caso o final do periodo de vigéncia do contrato ocorra péssados dois anos
sobre a (ltima avaliacdo efectuada, serd realizada nova avaliacdo do desempenho
do docente especialmente contratado antes da eventual renovacdo do contrato.
3. A avaliacio do desempenho considera obrigatoriamente a atividade de
docéncia, e facultativamente, as restantes componentes, sendo estas definidas de
forma geral em anexo, o qual faz parte integrante do presente Regulamento, ou

particularmente a cada caso por decisdo do Conselho Cientifico.
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Anexo: Pardmetros do sistema de avaliacio

As bases de informagdo para cdlculo dos indicadores a utilizar no processo de
avaliacdo sdo a folha resumo recolhida anualmente junto de cada docente, a
avaliacdo recolhida pelos inquéritos aos estudantes no final de cada curso e
informagdo dos orgdos dirigentes da escola (relativamente & componente de

gestdo académica).

A existéncia de quatro atividades diferentes, a serem incluidas na avaliacdo e
com intervalos de ponderagdio definides no regulamento de avaliacdo de
desempenho, leva a que seja elaborado um indice referente a cada actividade. O
indice de cada atividade € usado na construgio de um indice compésito global,
que ordenard os docentes unicamente para os fins da presente avaliacio de

desempenho.

1. Indice de Docéncia

Definicdo:

s _ 1
IE—ajr/a,OI‘ldE aﬂ=_....._D afff
1 Mc

em que &, & a avaliagdo média do professor j na cadeira i que leccionou

iit
(conjunto C;) no semestre ¢, d,a média do professor j sem distingdo ou
ponderagdo para niimero de alunos e/ou programa onde o curso é leccionado, a

& a media da escola nesse semestre.

Caso ndo existam avaliagdes do docente por falta de recolha, embora tenha
leccionado os cursos, é atribuido o valor de 0,25. Para professores em sabdtica,

sera usada a tiltima avaliagdo de estudantes conhecida.

Ainformacéo é obtida a partir dos inquéritos de satisfacdo dos alunos.
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O indice podera ser majorado em 10% ou 20%, de acordo com a existéncia de
inovagdes curriculares e/ou pedagoégicas, incluindo a elaboracio de casos. A
atribuicdo da majoragéo é da responsabilidade conjunta do Conselho Cientifico e
do Conselho Pedagdgico, por iniciativa prépria de um ou ambos os Conselhos,

por proposta do docente ou por proposta de terceiros.
=1 00+nT)

com nf [] {0%,10%,20%}. A respectiva documentagio ficard depositada no

Conselho Cientfico.
2. Indice de investigacio

Por uma questéo de facilidade de tratamento de informacio, optou-se por incluir
orientagdes de trabalhos cientificos dentro do indice de investiga¢do. Assim, o

{ndice de investigacao foi calculado como:

1 o=[7,Pl +/7,CLEN -+, WPBPMBA+], TADM

em que P/ - contagem de artigos publicados em revistas de circulagdo
internacional com referee, CLPN - contagem de capitulos de livros, livros e
artigos publicados em revistas de circulacdo nacional com referee, WPBPMBA -
contagem de orientagdes de work projects, business projects e teses de MBA
orientadas com sucesso, T4DM - contagem de teses de doutoramentc e de
mestrado de investigagdo orientadas com sucesso, em que uma tese de

doutoramento vale 4 teses de mestrado de investigacao.
Sera usado o seguinte sistema de ponderacio:;
[h=0,5 [},=0,25 [[,=0,05 [/, =0,20.

A informacgdo para célculo do indice de investigacio é obtida a partir da folha
anual de sumdrio da atividade. Poderd ser completada com informacio

voluntariamente prestada pelo avaliado.

A coordenacdo e participagdo em projetos de investigacdo e a direcdo de

unidades de investigagdo, a participacio em drgaos editoriais de revistas
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cientificas de circulagdo internacional, o nimero de citacbes de trabalhos
cientificos e as patentes registadas poderdo majorar em 5, 10 ou 25% o valor do

indice:
le=({+m)0Ig

com n1 [ {0%,5%,10%,25%}. A atribuicio da majoracdo é da responsabilidade
conjunto dos Professores Catedraticos com a responsabilidade de avaliacio

sobre cada candidato, em parecer depositado no Conselho Cientifico.

3. Indice de atividades de gestio
Definicdo: /5[] {0,1,2,3}

E atribuida uma classificagio pontual de 0 a 3 de acordo com os seguintes

critérios:

a) néo houve participacao em atividades de gestdo, por estas nio terem sido

solicitadas - valor /4 =1

b) houve participagio em atividades de gestdo, com redugdo de servigo
docente - [, =2

c) houve participacdo em atividades de gestdo - exercicio de tarefas
solicitadas pelo Diretor, pelo Conselho de Faculdade, pelo Conselho

Cientifico ou pelo Conselho Pedagdgico, sem que desse exercicio tenha

resultado reducdo de servico docente~/,=3

d) recusou a participacao em atividades de gestdo quando solicitado pelo
Diretor, pelo Conselho de Faculdade, pelo Conselho Cientifico ou pelo
Conselho Pedagégico, ndo tendo sido apresentada justificacio razodvel;

apresentou desempenho sofrivel em catividades de gestdo- /=0

A avaliacdo do indicador é realizada com base na folha anual de sumadrio da
atividade e em informacdo prestada pelo Diretor, pelo Presidente do Conselho
Cientifico, pelo Presidente do Conselho de Faculdade e/ou pelo Presidente do

Conselho Pedagégico, que fica depositada no Conselho Cientifico,
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4. Indice de atividades de extensio universitaria
Definicdo: /,.[] {0,1,2}
Usando-se as seguintes regras:

a} nada reportado na folha resumo anual - 0
b) se apenas uma atividade e com intensidade (nimero de casos inferior a 3)
-1

c) restantes casos-2

A informacio é recolhida a partir da folha sumario de atividade anual.

Em casos devidamente justificados, por escrito, pelo Presidente do Conselho
Cientifico e pelo diretor, poderdo ser atribuidos valores do indice distintos dos
enunciados nas presentes regras. Essas excecdes deverdo ficar documentadas
para jurisprudéncia, e ser consultaveis por todos os docentes abrangidos por
pste sistema de avaliacdo, ficando os respectivos documentos justificativos

depositados no Conselho Cientifico.

Inclui-se nas atividades de extensao universitdria a formagao de executivos.

5. Indice global

A combinacdo dos quatro indices € feita usando uma media geométrica.
Definicio:

lo =+ AU P L+ 1 YA A+

com []+[h+[E+[], =1
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0 quadro seguinte apresenta os pardmetros // de ponderagio dos critérios

utilizados.
O indicador global com valor 1 corresponde a classificacio de “Insuficiente”.

No inicio do triénio de avaliagdo, os Professores Catedréticos poderdo expressar,
por escrito, a opgdo pela aplicacdo dos ponderadores indicados para os
professores associados. No primeiro triénio de avaliacio, com efeitos
retrospectivos, serd aplicado em cada caso individual, o conjunto de

ponderadores mais favoravel.

Docéncia | Investigacio | Tarefas Atividades
Cientifica administrativas | de extensio
e de pestéo universitaria

Prof. Associado 3004 40094, 20% 10%
Prof. Catedritico 40% 30% 20% 109%
Prof. ou Assistente Convidado, a | 6504 20% 10% : 594
100%, com dedicacio exclusiva
Professor Auxiliar com nomeacio 4504 2004 2504 10894
definitiva

Nota: Os professores em regime experimental sdo avaliados ao abrigo do disposto no art. 3.2 ),



