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Regulamento de Avaliacio de Desempenho dos Docentes do
Instituto Superior Técnico

. Capitulo I
Disposicbes gerais

Art. 1.°
(Objecto)
Ao abrigo do artigo 3° do Regulamento de Avaliagio de Desempenho dos Docentes da
Universidade Técnica de Lisboa (UTL), o presente regulamento:

1. Estabelece um sistema de classificagio que:

a) especifica os parmetros e os critérios de avaliagio para cada uma das

,vertentes da actividade dos docentes;

b) estabelece as regras para a fixagio de referéncias de desempenho em cada um
dos critérios de avaliagfo, através de metas e tectos, a definir para cada area
disciplinar;

c) especifica a fungfio de valoragho, os coeficientes de ponderagfio do peso
relativo dos critérios de avaliagio em cada vertente e o peso relativo de cada
vertente no conjunto das vertentes da actividade dos docentes;

d) fixa a metodologia para determinagdo da classificagio final e a

correspondente mengio qualitativa da avaliagio de desempenho.

2. Fixa as regras gerais para a nomeago de avaliadores, com base na identificacio
de dreas disciplinares e afectagfo a estas, para efeitos de avaliagio dos docentes,
assim como 0s casos especiais de nomeacgio de avaliadores.

. Identifica as fases do processo de avaliagio.
4. Define a composic#o e as competéncias do Conselho Coordenador de Avaliagiio
dos Docentes.
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Art. 2°
(Aplicagfio no tempo)
O sistema de classificagio, a que alude o artigo anterior, s& serd aplicado para
avaliagBes de desempenho relativas a periodos que se iniciem apos 1 de Janeiro de
2010, aplicando-se pela primeira vez na avaliagio do triénio 2010-2012, que
corresponde a0 primeiro ciclo de avaliagfio, sem prejuizo de, a pedido do interessado,
poder ser também utilizado, para avaliagio de desempenho em perfodos anteriores, mas
como um método auxiliar na ponderacdo curricular.

Art. 3.°
(Casos excepeionais de nfo aplicaciio)
Pode o avaliado, durante a fase de auto-avaliagfio, requerer ao Conselho Coordenador
de Avaliagio dos Docentes que, em substituicho do sistema de classificagio estatufdo
no presente regulamento, o seu desempenho seja avaliado nos termos regulamentados
para a ponderaglio curricular quando, comprovadamente, durante o periodo a que se
reporta a avaliagdo exerceu actividades que apresentem uma forte- caracterlstlca atlplca
em relagfo aos pardmetros definidos no presente regulamento.



Art. 4.7
(Opciio pela regra mais favoravel)
Caso tenha sido decidida, apds o primeiro semestre do periodo de avaliagio, qualquer
alteracfio dos pardmetros, critérios, fungfio de valoragio, metas, tectos, coeficientes de
ponderaco, ou quaisquer outras que possam modificar o resultado final da avaliagéo, o
avaliado tem direito a solicitar ao respectivo avaliador que este apenas utilize, do
conjunto de regras que tenham estado simultaneamente em vigor durante o perfodo de
avaliagfo, as que maximizem o resultado final da sua avaliagfio.

Art. 5.°
(Publicaciio das alteracdes)
As alteracBes ao Anexo ao presente regulamento, aos valores dos limiares definidos no
artigo 30° e ao contetdo das tabelas, nio carecem de publicagio em Didrio da
Repiblica, devendo apenas ser publicitadas através da pagina do IST na Internet.

Art. 6.7
(Reconhecimento de mérito)
Os 6rghios competentes poderfio criar atribuigdes de mérito para reconhecer docentes
com desempenho trienal extremamente meritorio.

Art. 7.°
(Recusa de participaciio)
A recusa de um docente em participar no processo de avaliacHo de desempenho, como
avaliado ou como avaliador, é passivel de constituir infracgdo disciplinar, nos termos da
lei.

Capitulo II
Vertentes, parimetros e critérios

Art. 8.°
{(Vertentes)
1. Sdo consideradas, para efeitos de avaliacio de desempenho numa determinada area
disciplinar, as seguintes vertentes da actividade docente do avaliado:
a) Ensino;
b) Investigacfio;
¢} Extensdo Universitria, Divulgaco Cientifica e Valorizaco Econdmica e Social
do Conhecimento, que se designard neste regulamento por Transferéncia de
Conhecimento;
d} Gestio Universitaria. .
2. A avaliacio do desempenho em cada uma destas vertentes € efectuada por critérios,
independentes uns dos outros, que caracterizam de uma forma quantitativa e
qualitativa os diferentes pardmetros da actividade dos docentes.

Art.9.°
(Paridmetros da vertente ensino)
Na vertente de ensino da actividade docente séo estabelecidos, designadamente, os
seguintes pardmetros, de natureza qualitativa e quantitativa:
1. Contetidos pedagogicos: pardmetro que tem em conta as publicagdes, aplicagdes
informaticas e prototipos experimentais de dmbito pedagogico que o avaliado
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realizou ou participou na realizagiio, tendo em consideracfio a sua natureza e o
seu impacto na comunidade nacional e internacional.

. Actividade de ensino: pardmetro que tem em conta as unidades curriculares que

o avaliado coordenou e leccionou tendo em consideragfio a diversidade, a pritica

pedagdgica e o universo dos alunos.

Inovagio: pardmetro que tem em conta a capacidade demonstrada pelo avaliado

na promogdo de novas iniciativas pedagdgicas, tais como:

a) a apresentagio de propostas fundamentadas e coerentes de criagiio de novas
unidades curriculares ou de reformulagfo profunda das existentes;

b) a criagiio ou reforgo de infra-estruturas laboratoriais de natureza experimental
e/ou computacional de apoio ao ensino;

¢) a criacdo ou reestruturagfic de grupos de unidades curriculares ou de planos
de estudos;

d) o aperfeigoamento da pritica pedagégica.

Acompanhamento e orientagio de estudantes: parimetro que tem em conta a

orientagfio de alunos de doutoramento, de alunos de mestrado e de alunos de

licenciatura, levando em linha de conta o numero, a qualidade, o &mbito e o

impacto cientifico/tecnoldgico das publicagbes, teses, dissertacdes e trabalhos

finais de curso resultantes, distinguindo especialmente os trabalhos premiados e

o reconhecimento internacional.

. Experiéncia profissional nfio académica: parimetro que tem em conta a

influéncia do trabalho relevante realizado fora do meio académico na drea
disciplinar em que o avaliado se encontra inserido.

Art. 10.°
(Parimetros da vertente investigaciio)

Na vertente de investigagio da actividade docente sio estabelecidos, designadamente,
os seguintes pardmetros, de natureza qualitativa e quantitativa:

1.

b

PublicagBes cientificas: pardmetro que tem em conta os livros, capitulos de
livros, artigos em revistas cientificas e em actas de conferéncias internacionais

de que o avaliado foi autor ou co-autor, considerando:

a) a sua natureza;

b) o factor de impacto;

¢) o numero de citagfes;

d) o nivel tecnolégico;

e) a inovacéo;

f) adiversidade;

g) a multidisciplinaridade;

h) a colaboragdo internacional;

i) a importincia das contribuigBes para o avango do estado actual do
conhecimento.

Coordenagfio e participagiio em projectos cientificos: parimetro que tem em

conta a partlmpagao e coordenagao de projectos cientificos pelo avaliado,

és-dottoramentor-sujeitos a

concurso numa base competitiva, considerando:

a) o dmbito territorial;

b) a dimenséo;

c) o nivel tecnolégico;

d) a importéncia das contribuigdes;

e) a inovacéo;
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f} adiversidade.

. Criagfio e reforgo de meios laboratoriais (quando aplicdvel na 4rea disciplinar do

avaliado): pardmeiro que tem em conta a participagio e coordenagdio de

iniciativas pelo avaliado que tenham resultado na criagio ou reforgo de infra-

estruturas laboratoriais de natureza experimental e/ou computacional de apoio a

investigagéo.

Dinamizag¢do da actividade cientifica: pardmetro que tem em conta a capacidade

de coordenagiio e lideranga de equipas de investigagio demonstrada pelo

avaliado.

Reconhecimento pela comunidade cientifica internacional: parimetro que tem

em conta:

a) prémios de sociedades cientificas;

b) actividades editoriais em revistas cientificas;

c) participagfio em corpos editoriais de revistas cientificas;

d) coordenagfio e participagio em comissbes de programa de eventos cientificos;

e) realizagio de palestras convidadas em reunides cientificas ou noutras
universidades;

f) participagfio como membro de sociedades cientificas de admissio competitiva
e outras distingdes similares.

Art. 11.°
(Parimetros da vertente de transferéncia de conhecimento)

Na vertente de transferéncia de conhecimento da actividade docente so estabelecidos,
designadamente, os seguintes parimetros, de natureza qualitativa e quantitativa:

1.

th

Propriedade industrial: parimetro que tem em conta a autoria e co-autoria de
patentes, modelos ¢ desenhos industriais, levando em consideragfio a sua
natureza, a abrangéncia territorial, nivel tecnologico e os resultados obtidos.

. Legislagfio e normas técnicas: parmetro que tem em conta a participagiic na

elaboragiio de projectos legislativos e de normas levando em consideragdo a sua
natureza, a abrangéncia territorial e o nivel tecnoldgico.

. Publicacgdes de divulgagdo cientifica e tecnolégica: pardmetro que tem em conia

os artigos em revistas e conferéncias nacionais e outras publicagbes de
divulgagiio cientifica e tecnoldgica, atendendo ao seu impacto profissional e
social.

. Prestagiio de servigos e consultoria: parimetro que tem em conta a participagdo

em actividades que envolvam o meio empresarial e o sector publico, tendo em

consideracgio o tipo de participagfio, a dimensfo, a diversidade, a intensidade

tecnoldgica e a inovacio.

Concepgdio, projecto e produgio de realizagbes em Engenharia, Gestlio ou

Arquitectura: parAmetro que tem em conta a valia para as actividades da Escola

de experiéncias profissionais relevantes.

Servigos 4 comunidade cientifica e & sociedade: par@metro que tem em conta a

participagic e coordenagfio de iniciativas de divulgagiio cientifica e tecnologica

e levando em consideraciio a natureza e os resultados alcangados por estas,

quando efectuadas junto

a) da comunidade cientifica, nomeadamente pela organizagio de congressos e
conferéncias;

b) da comunicagfo social;

c) das empresas e do sector ptiblico.

. Acgdes de formagfo profissional: parimetro que tem em conta a participagfio e



coordenacdo de acgdes de formagio tecnologica dirigidas para as empresas e o
sector pablico, tendo em consideragio a sua natureza, a intensidade tecnoldgica
e os resultados alcancados.

Art. 12.°
(Parimetros da vertente de gestiio universitaria)

Na vertente de gestio universitiria da actividade docente sdo estabelemdos

designadamente, os seguintes pardmetros, de natureza qualitativa e quantitativa:

1. Cargos em 6rglos da universidade e da escola: parimetro que tem em
consideragdo a natureza e a responsabilidade do cargo,

. Cargos em unidades e coordenagiio de cursos: parmetro que tem em conta o
cargo, o universo de actuagio e os resultados obtidos pelo avaliado no exercicio
de fungBes de gestio em departamentos e unidades de investigagio, de
coordenagdes de curso, de dreas cientificas ou de seccées.

3. Cargos e tarefas tempordrias: parimetro que tem em conta a natureza, 0 universo
de actuaglio e os resultados obtidos pelo avaliado quando participou em
actividades editoriais de revistas internacionais, em avaliagio em programas
cientificos, em jiris de provas académicas, em jiris de concursos e em cargos e
tarefas tempordrias que tenham sido airibuidas pelos 6rgfos de gestio
coimpetentes, entre outros.

4. Outros cargos: pardmetro que tem em conta o exercicio de cargos a que alude o
artigo 73° do Estatuto da Carreira Docente Universitiria (ECDU) e de cargos em
organizagdes cientificas nacionais e internacionais.

.

Art. 13.°
(Critérios de avaliagio)
Tendo em conta as vertentes e respectivos parfmetros identificados nos arti Bos
anteriores, sio fixados, para cada uma daquelas vertentes, os seguintes critérios que
integram componentes quantltatlvas e qualitativas de avaliagfo.
1 Na vertente ensino, serdio utilizados os seguintes critérios de avaliacdo:
a) de contedidos pedagégicos;
b) de acompanhamento e orientagio de alunos;
c) de unidades curriculares.
2. Na vertente investigacio, serfio utilizados os seguintes critérios de avaliaciio:
a) de publicag@es internacionais;
b) de projectos cientificos.
3. Na vertente transferéncia de conhecimento, serfio utilizados os seguintes
critérios de avaliagio:
a) de propriedade industrial, legislagio, normas e publicag@es técnicas;
b) de prestagfio de servigos, consultoria, concepgiio e projecto e divulgacio de
ciéncia e tecnologia,
4. Na vertente gestiio universitiria, serd apenas utilizado um critério de avaliagfio: o
de gestdo universitaria.

Art. 14.°
(Critério de avaliacgiio de conteidos pedagdgicos)
As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliacio de contetidos
pedagdgicos séo as seguintes:
I. A componente qualitativa (Q) é estabelecida com base nos pardmetros de
natureza qualitativa relevantes, designadamente, originalidade, profundidade,
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maturidade, rigor cientifico, rigor pedagégico, sofisticagio técnica, diversidade
de contetdos, documentagiio de suporte (ho caso de software e de montagens
laboratoriais), Ambito territorial da publicagfio, inclusio na bibliografia
aconselhada de unidades curriculares do ensino superior em instituigdes
nacionais ou internacionais e prémios ou distingSes.
2. A componente quantitativa (M) € calculada por u,, = S ZiT‘ em que:
= £y
a) N é o namero total de contelidos pedagogicos ;
b) T, ¢ otipo de contetido pedagdgico de acordo com a classificagio fixada na
tabela 1;
¢) O avaliador deve considerar o valor equivalente dos contelidos pedagdgicos
que nfio constem da tabela 1, ou estimar, no caso de textos pedagégicos que
nfo versem a totalidade do programa de uma disciplina, o valor relativo dos
Mesmos;

d) Z, é o factor de correcgfio ac niimero de autores:

r r

I
bl
N
1

Ao A>A Lose Az

L L

em que A, é o nimero de autorese A, =2,

{(tabela 1)

Tipo de conteudo pedagdgico T,
Livro de apoio ao ensino 5
Texto-pednapbgico-quey atotalt 3

 cieasd dade eurrien]
Texto pedagdgico que verse a totalidade do programa das aulas
tedricas. ou de problemas ou laboratoriais de uma unidade
curricular (disponibilizado no Portal Curriculum do Fénix em 135

‘Outras Publicactes’ e limitado a 1 por unidade curricular, por tipo
¢_por triénio):

Autoria de livro de apoio ao ensino (reedicfo)

Capitulo de livro de apoio ao ensino 1

Artigo de natureza pedagdgica publicado em revista listada no ISI,

Edicdo de livro de apoio ao ensino 0,6
Aplicagdo informética ou protétipo experimental adoptados em
. . . 0,3
unidades curriculares (limitado a 1 por semesteeano)
Artigo de natureza pedagégica publicado em revista que néo esteja 0.2
H

listada no ISI

Art. 15.°
(Critério de avaliagiio de acompanhamento e orientacio de alunos)
componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagio de



acompanhamento e orientagio de alunos sfo as seguintes:

1. A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos parimetros de
natureza qualitativa relevantes, designadamente, originalidade, profundidade,
rigor cientifico, rigor pedagégico, sofisticagfo técnica, diversidade de contetidos,
publicagBes resultantes, prémios ou disting@es e cooperagio com instituictes de
ensino superior, centros de investigagdo e empresas nacionais ou internacionais.

2. A componente quantitativa (M)} € calculada por Mg = i?‘, =0, em que:
=1

a) N ¢ o nlimero total de supervisGes e co-supervisbes concluidas com sucesso;

b) T, € o tipo de supervisiio de acordo com a classificagio fixada na tabela 2
onde ECTS; representa o nlimero de créditos da unidade curricular:

c) O, € o tipo de responsabilidade de acordo com a classificacio fixada na
tabela 3 sendo que nessa tabela Nco, representa o nfimero de co-
orientadores;

d) As actividades de dissertagiio, projecto, ou semindrio aqui consideradas,
pressupbe a ndo contabilizago de carga lectiva na respectiva unidade
curricular. '

(tabela 2)
Tipo de supervisio T
Doutoramento 4
Mestrado (dissertacfio)
Licenciatura Pré-Bolonha (trabalho final de 1
curse)
Mestrado ou Licenciatura (projecto ou ECTS.
semindrio quando nfio contabilizados no servico 30 -
lectivo) S—
. - o - 03
M ] T - E:' jeet .; ; o
(tabela 3)
Tipo de responsabilidade O,
Orientador de doutoramento 1
Co-orientador de doutoramento ]3’ >
co

i

1
Niumero de orientadores

Orientador de mestrado. projecto ou semindrio

Art. 16.°
(Critério de avaliagiio de unidades curriculares)
As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliacio de unidades
curriculares sdo as seguintes:

1. A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos pardmetros de
natureza qualitativa relevantes, designadamente, desempenho pedagdgico,
inovagio pedagégica e curricular, lideranca, diversidade, integridade
pedagogica, experi€ncia profissional (ndo académica) relevante, cooperagfio com
instituicSes de ensino superior, criagdo e reforgo de meios Jaboratoriais de apoio
ao ensino e participagdo em iniciativas complementares ao processo de ensino-



aprendizagem adoptado, desenvolvidas fora do horério lective como semindrios,
workshops e visitas de estudo.

. A componente quantitativa (M) € calculada por m_ = iT, x %%-x I, x A em que:
f=1

a) N € o nlmero total de ofertas semestrais de unidades curriculares do IST que

~ foram leccionadas pelo docente;

b) 7. € o tipo de participagio na unidade curricular de acordo com a
classificagfo fixada na tabela 4;

c) Hs, é o niimero de horas semanais de aulas creditadas ao docente em cada
semestre e unidade curricular;

d) /. € o resultado da avaliagdo global do desempenho do docente fornecida pelo
sistema de inquérito 4 qualidade das unidades curriculares (QUC), na escala
de 1 (‘Mau’) a 9 (‘Muito Bom’), /, =1+ QU% mi S QUlcé -3,

e) Na auséncia de resultados de inquéritos QUC, o parmetro /, =1;

£) A, é o factor de correcgio ao nimero de alunos da unidade curricular:

r

12 se Fisi2
Pa

A=l s 08<B<12

Pa 2

0,8 s¢ <03
L Py

erm que:

p, ¢ oracio entre o nimero de alunos equivalentes em tempo integral (ETT)
e o0 nimero de docentes ETI da unidade curricular;

py € o racio entre o nimero de alunos ETI e o nlimero de docente ETI do

departamento onde o docente estd integrado;

g) Na auséncia de informagfio sobre os racios da alinea anterior, A, =1;

h) Um semestre em que o avaliado tenha usufruido de licenga sabidtica equivale
a uma oferta semestral com-ts—=6#Hs; =7.5h, T, =1, Q=1,A=1¢

=1

(tabela 4)
Tipo de participagio T
Leccionagfo e responsabilidade 1+ A::’;gs
Leccionagéo 1
Art. 17.°

(Critério de avaliaciio de publicactes internacionais)

As componentes qualitativas ¢ quantitativas do critério de avaliacio de publicac@es



internacionais sio as seguintes:

I.

A componente qualitativa (Q) é estabelecida, tomando em conta a &rea
disciplinar, com base nos parimetros de natureza qualitativa relevantes,
designadamente, actualidade, impacto, dificuldade, profundidade, diversidade,
multidisciplinaridade, sofisticagdo técnica, integridade cientifica, colaboragio
internacional, contribuigiic para o avango do estado actual do conhecimento,
lideranga e reconhecimento pela comunidade internacional através de prémios
ou disting@es, actividade editorial e convites para palestras.

2. A componente quantitativa (M) é calculada por M, = izl" {7; +%R;) em que:
i=t &p

a) N € o nimero total de publicagdes cientificas internacionais publicadas
durante o periodo em avaliagfo;

b) T; ¢ o tipo de publicagdo internacional de acordo com a classificaco fixada
na tabela 5;

¢} p € uma constante que reflecte o nimero de referéncia de citagdes na drea
disciplinar e no periodo em causa, a fixar pelo Conselho Cientifico, sob
proposta da 4rea disciplinar;

d) R, é o nimero de citagdes da publicacfio, mediante listagem das publicages . -
que a citam fornecida pelo avaliado, excluindo as auto-citacdes. Entende-se
por auto-citagles todas aquelas em que um dos autores seja co-autor da
publicago citada;

e) £, € o factor de correcgio ao niimero de autores:

[ 2
(1 se 454, 3 A=t
y 4 se A =2
o, _|=- se A <4<30 7 5
@ =, i=
A se A, <A <30
30 Am
— se A, >30
- 30 se A; > 30
hAm

em que A, € o nimero de autorese 4, =3,

(tabela 5)
Tipo de publicaciio 7
Livro internacional de 1&DT 3,5
Artigo publicado em revista internacional de tipo A 3
Artigo publicado em revista internacional de tipo B 1,75
Capitulo de livro internacional de [&DT (excluindo actas de
conferéncias) 1
Edig#io de livro internacional de 1&DT (excluindo actas de
conferéncias)
Edigdo de ‘special issue’ em revista internacional listada no ISI 0.5
Edicfio de actas de conferéneias internacionais com 1SBN ’
Artigo publicado em revista internacional de tipo C 0,3
Artigo em acta de conferéncia internacional 0,2




3.

Na aplicagéio da tabela 5, ha que ter em conta o seguinte:

a) Por revista do tipo ‘A’ entende-se uma revista internacional de muito elevada
qualidade, excepcionalmente nfio listada no ISI Web of Knowledge - Journal
Citation Reports (Thomson Reuters), seleccionada pelo Consetho Cientifico,
sob proposta da drea disciplinar. O nimero de revistas deste tipo deverd ser
da ordem de 30% do nimero total de revistas listadas no ISI para a 4rea
disciplinar;

b) Por revista do tipo ‘B’ entende-se uma revista internacional listada no ISI que
ndo tenha sido classificada em ‘A’ e excepcionalmente revistas ndo listadas
no ISI em nimero igual ou inferior ao do ntimero do mesmo tipo de revistas
considerado na alinea anterior, seleccionadas pelo Conselho Cientifico, sob
proposta da drea disciplinar;

c) As restantes revistas cientificas internacionais so classificadas como de tipo
:C:;

d) Admite-se que em casos excepcionais, devidamente justificados e validados
pelo Consetho Cientifico, possam ser seleccionadas até 5 conferéncias
internacionais de elevado prestigio, por drea disciplinar, para integrar o grupo
das revistas do tipo “A” e 10 conferéncias internacionais de grande prestigio,
por area disciplinar, para integrar o grupo das revistas do tipo ‘B’. Em
qualquer caso o numero total de revistas e conferéncias classificadas como do
tipo *A’ terd de ser sempre inferior a 30% do niimero total de revistas listadas
no ISI para a area disciplinar, As conferéncias internacionais do tipo ‘A’ e ‘B’
terio de ter, comprovadamente, taxas de aceitagio de comunicagBes
inferiores a 20% e 30% respectivamente. Por cada conferéncia classificada-
terfo de ser listadas mais 5 conferéncias da mesma drea disciplinar com
listagem das respectivas taxas de aceitagéo;

e) O Conselho Cientifico procederd 4 uniformizagio das listas propostas pelas
dreas disciplinares de modo a constituir uma parti¢io {inica do conjunto das
revistas e conferéncias, aplicavel a todos os docentes, independentemente das
areas onde estejam integrados.

Art. 18.°
(Critério de avaliagiio de projectos cientificos)

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagiio de projectos
cientificos sfio as seguintes:

1.

A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos pardmetros de
natureza qualitativa relevantes, designadamente, inovacdo, actualidade,
dificuldade, profundidade, diversidade, sofisticagfio técnica, contribui¢dio para o
estado actual do conhecimento, lideranga, criagio e reforgo de meios
laboratoriais de apoio 4 investigagiio e cooperaciio com instituigdes de ensino
superior, centros de investigacio e empresas nacionais ou internacionais.

. A componente quantitativa (M) é calculada por M,y = zN:(T, n LXLJ em que:

Z, 200

a) N € o nimero de projectos concluidos_com financiamento nflo inferior a
2.500€. incluindo a intepracio em unidade de I&D. Sdo apenas consideradas
as actividades desenvolvidas no IST, em unidades associadas ao IST ou com
protocolo de cedéncia de meios com 0 IST:

b) Vi ¢ o montante do financiamento para a instituicio em que o avaliado

i=1
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trabalhou no projecto em milhares de euros, sendo que no caso do
financiamento plurianual das unidades de 1&D e na supervisio de trabalhos
de pos-doutoramento, V, = 0;

c) 7, & o tipo de participagdo no projecto de acordo com a classificacdo fixada
na tabela 6;

d) Z, ¢ o factor de correcgio ao nimero de colaboradores no projecto:

-

I se A <A,

i

A
— se A4 >4,
LT

em que A ¢ o nimero de colaboradores doutorados da mesma instituigio que o
avaliadoe A, =2.
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{tabela 6)

Tipo de participagio T
Responsdvel geral de projecto de 1&D internacional 2,5
Responsavel local de projecto de I&D internacional 1,6
Responsavel de projecto de 1&D nacional (e.g. FCT, ADI) 1
Responsdvel de projecto de parceria nacional ou intemacional {e.g. CMU, 0.6
MIT, UT Austin) ?
Responsdvel de projecto de cooperagfo transnacional

~ . A 0,4
{e.g. acgles bilaterais/integradas)
Participante em projecto de 1&D.-ew de parceria. ou de cooperacéo
transnacional nacienal-ou-internacional-Supervisio-detrabalthesde pés- 0,25
dowtoramento-feoconeurse-de-belsas FEH
Membro elegivel de uma unidade de I&D abrangida pelo programa de
financiamento plurianual da FCT classificada com ‘Excelente’ ou ‘Muito 0,15
Bom’ (limitadae a | por triénio)
pruriansat-da ECTelussificada-com—Bem®

Art. 19.°

(Critério de avaliacfio de propriedade industrial, legislacio, normas e publicagdes

técnicas)

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagio de propriedade

industrial, legislagio, normas e publicagfes técnicas sdo as seguintes:

1. A componente qualitativa (Q) é estabelecida com base nos parimetros de
natureza qualitativa relevantes, designadamente, inovacfio, actualidade,

dificuldade, profundidade, diversidade, sofisticagfio técnica, contribuigdo para o
avango do estado actual do conhecimento, difusio e impacto profissional e
social.
A . LA
2. A componente quantitativa (M) € calculada por M = Z‘Z_ =T, em que:
= !

a) N ¢ o nimero total de patentes, modelos e deserhos industriais, com registo
definitivo, projectos legislativos, normas técnicas e publicagfes de cariz
tecnoldgico ou de divulgagiio técnico-cientifica incluindo artigos em revistas
& conferéncias nacionais;

b) 7, € o tipo de contribuigio de acordo com a classificagio fixada na tabela 7;

¢) Z ¢ o factor de correcgdo ao nimero de autores:

(1 se A=A,
A
Z‘,=<_Z-m— sa Am<A’,£20
E se A, > 20
LAn

em que A € o niimero de autores A, =2.
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(tabela 7)

Tipo de contribuicio Il
Patente, modelo, ou desenho industrial internacional 9
Projecto legislativo internacional

Norma técnica internacional 6

Livro nacional ou internacional de divulgaciio téenico-cientifica

Hﬂ - ] + - 1 ! !' ID -~ * . + lﬁ 3,;-
Patente. modelo, ou desenho industrial nacional
Projecto legislativo nacional

Norma técnica nacional 2,25
Editor de livro nacional ou internacional de divulgacio técnico-
cientifica

Artigo em revista nacional

Artigo em conferéncia nacional

Outras publicagBes de divulgacfo técnico-cientifica
(excluindo relatérios de projectos)

0,5

Art. 20.°
(Critério de avaliagiio de prestaciio de servigos, consultoria, concepeio e projecto e
divulgacio de ciéncia e tecnologia)
As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagio de prestagfio de
servigos, consultoria, concepgio e projecto e divulgacio de ciéncia e tecnologia so as
seguintes:

1. A componente qualitativa (Q) é estabelecida com base nos pardmetros de
natureza qualitativa relevantes, designadamente, inovacio, actualidade,
dificuldade, profundidade, diversidade, visibilidade, sofisticagdo  técnica,
lideranga, impacto profissional e social, Ambito territorial e criagfio e reforco de
meios laboratoriais de apoio 4 investigacdo.

H

2. A componente quantitativa (M) é calculada por M., = ZN:[T, + Zix %%J em que:
=1 J

a) N € o nitmero de accles concluidas de prestages—prestacio de servigos,
consultorias, projectos, erganizacSes—organizaciio de eventos cientificos,
aegBes—de—divulgaciio cientifica ou tecnolégica e eurses—de formacio
profissional-eenehHdes. com valor nfio inferior a 2.500€ e ainda a incubacio e
formac3o de empresas de base tecnoldgica. Sfo apenas consideradas as
acces desenvolvidas no IST, em unidades associadas a0 IST ou com
protocolo de cedéncia de meios com o IST:

b) Y, € o valor do financiamento para a instituigfio em que o avaliado trabalhou

na acglo em milhares de euros, excepto no caso da incubacdo e formacio de

empresas de base tecnoldgica em gue V, € vinte vezes o niimero de postos de

trabalho equivalentes a tempo intepral .
c) 7, € o tipo de acgdo de acordo com a classificagdo fixada na tabela 8;

d) Nos casos em que o avaliador considere que as acgdes de prestacdo de
servigos, de consultoria técnica, ou concepgiio e projecto, sio de dimensdo
reduzida e do mesmo tipo, pede considerar como uma lnica ac¢iio o conjunto
daquelas que considere adequado;

e) Z ¢ o factor de correcgio a0 nimero de colaboradores que realizaram a
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accio:
1 se Ai S Am

4

— se A >4,

T
em que A, € o nlimero de colaboradores da mesma instituigio que o avaliado e
A, =2.

(tabela 8)

Tipo de accio J

Incubacdo e formacfo de empresa de base tecnoldgica 2:53

Venda ou licenciamento de patente,

Royalties de propriedade industrial ¢ direitos de autor (e.g livros
e software),

Concepcio, projecto e produciio de realizagSes em Engenharia,
Gestdo ou Arquitecturas-de-que-é-autor-independemtementeda

entidade promotora

| Responsavel por accHo de divulgagio de ciéncia e tecnologia

Responsavel por prestacio de servicos,

Responsavel por consultoria técnica.

Responsavel por accefio Eurse-de formagio profissional ou por
formacfo {respensavel); 1

Fermaedono dmbito de protocolo com a universidade

{respensivel)

Aeclo-de-divaleacio-deciineiretecnologia{frespensivel

Prestacho-de-service{responsavel;
Consuloriatéenicafresponsived

s

Participante em prestaciio de servicos.

Participante em consultoria técnica,

Formador em eusse-accio de formagfo profissional, ou de
formagdo no Ambito de protocolo com a universidade, aecBe-de
-Membro da equipa de trabalho em acciip de divulgacio de

cidncia e tecnologiarprestacie-deservico-ouconsultorin-téeniea

0,25

Art. 21.°
(Critério de avaliacio de gestio universitaria)

As componentes qualitativas ¢ quantitativas do critério de avaliagio de gestio
universitdria sfo as sepuintes:

1.

2

. A componente quantitativa (M) é calculada por

A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos parimetros de
natureza qualitativa relevantes, designadamente, lideranca, eficdcia, integridade,
cumprimento de prazos, dedicagéio, inovagio e espirito de equipa. Nos cargos
electivos e—naqueles—&ffue—eeﬁespeﬁéa-am—teta#ée—kg—hems—ﬂa—t&be%aé—Q =1.

o = Z"’"_ em que:

i=1
a) N ¢é o nimero tota] de exercicios semestrais de cargos de gestdo universitdria
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que foram exercidos pelo docente;
b} Hs, € o niimero de horas semanais de gestio universitdria em cada semestre

de acordo com as tabelas 9 e 10, havendo ainda que atender a que:

i} A atribuicBio de horas semanais de gestio universitiria aos cargos a
que alude o artigo 73° do ECDU e aos cargos em organizagdes
cientificas nacionais e internacionais, assim como aos que se venha a
verificar nfio estarem previstos na tabela, serd realizada caso a caso
pelo Presidente do IST;

if) Os docentes ndo poderdo acumular, para efeitos de avaliagio, mais
de 13,5h semanais em cada semestre por exercicio dos cargos da
tabela 9, com excepclio daqueles que exercam um cargo a que
corresponda um nimero de horas superior;

i) No que respeita aos cargos temporirios, que constam da tabela 10,
ndo poderdo ser acumulados mais do que 3h semanais em cada
semestre.

3. No ano imediatamente a seguir 4 cessacfio de funcdes correspondentes a um
mandato em_cargo a_que corresponda na tabela 9. um valor de Hs, igual ou

superior a 9. & atribuido ao docente. em cada semestre, um valor de Hs, jgual a

metade do ntmero de horas fixado na tabela para o cargo que desempenhou.
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(tabela 9)

Hs, (horas)

Reitor 18
Vice-Reitor 18
Pro-Reitor 3
Membro do Conselho Geral 4
Membro de Comissio Permanente do Senado 2,5
Membro do Senado 1

pelo Presidente do IST

a0
Presidente do Conselho de Escola (CE) 18
Presidente do IST 18
Presidente do Conselho Cientifico (CC) 18
Presidente do Conselho Pedagdgico (CF) 18
Presidente da Assembleia de Escola (AE) 4,5
Vice-Presidente membro do Conselho de Gestio (CG) 18
Restantes membros do CG 18
Presidente-Adjunto {orgénica antiga) 18
Vogais do Conselho Directivo (CD, orgénica antiga) 18
Director-Adjunto para o campus [ST-Taguspark {organica 18
antiga)
Presidente do CIIST 18
Presidente da Assembleia de Representantes (AR, orgénica 4,5
antiga)
Vice-Presidente do Conselho de Escola 5
Membros do CE 4
Vice-Presidentes do CC 9
Vice-Presidente do CP 6
Vogal da Comisséo Executiva do CP 3
Vice-Presidente do CIIST 6
Membro do Conselho Coordenador de Avaliagio dos Docentes 430,75
Membros da Comissde de Gestfio do Campus do IST- 6
Taguspark
Assessor da Comissiio de Gestfio do Campus do IST-Taguspark 1,5
Presidente da Comissdo de Equivaléncias 3
Membro do CC 3
Membro da Comissio Coordenadorda do CC (orgénica antiga) 3
Membro do CP 1,5
Membro da AE 0,25
Membro da AR (orginica antiga) 0,25
Outros Directores-Adjuntos nomeados pelo CG (CD, orgénica 2
antiga} ou pelo Presidente do IST
Atribuidas pelos 6rgfios de gestdo competentes e homologados 1a9
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Presidente de Departamento 9
- Docentas ETI
Bolsa Departamental (Gestdo, Laboratérios, Bibliotecas, etc.) 6obn DDCE.:,; ETY
25
Bolsa de Direc¢iio de Unidade de Investigagio (Centro ou 1,54.1,5 x Jvestigadores PiD
Laboratério Associado) %5
£, 2. Alues inscritos
Bolsa de Coordenagiio de Mestrado Integrado (Coordenador, T 1500
Vice-Coordenador, etc.) 4+4x“”’L;;’(']“i"’E
1.1 =, Alumos inscritos
CoerdenaderBolsa de Coordenacdo de Curso de 1°, 2° ou 3° T 730
Ciclo 242x Alunos inscritos
375
Bolsa da Area Disciplinar/Sec¢o (Coordenador, Vice- 5 Docentes ETI
Coordenadores) 15
(tabela 10)
Cargo de gestiio universitaria Hs, (horas)
Tutor (por cada 15 alunos) 0,5
Presidente e-ou membro de jiri de concurso académico 0,5
Membro de jiri de prova de agregacio (arguente) 0,5
Presidente e-ou membro de jiri de prova de agregacfio (nfio 0,25
arguente)
Presidente e-ou membro de jiri de prova de doutoramento 0.5
(excluindo orientador e co-orientadores) , ’
Presidente e-gu membro de jiri de prova de mestrado (excluindo 0,15
orientador e co-orientadores)
Avaliador de programa de 1&DT internacional 0,5
Avaliador de programa de I&DT nacional 0,25
Editor-Chefe ou Editor-Associado de revista internacional 0,5
listada no ISI

Capitulo ITI

Referéncias de desempenho

Art, 22.°
(Definiciio de niveis de qualidade)

1. Para todos os critérios de avaliagio sdo fixados 5 niveis de avaliagio de

qualidade:

a) ‘Muito Positivo’, a atribuir sempre que o avaliador reconheca que o avaliado
tem pelo menos um ponto forte determinante e nenhum ponto fraco

determinante, correspondente a um factor de Q=1,5;

b) ‘Positive’, a atribuir sempre que o avaliador reconheca que o avaliado nio
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tem pontos fories nem pontos fracos determinantes e os pontos fortes
superam o0s pontos fracos, correspondente a um factor de Q=1,25;

¢) ‘Neutro’, a atribuir sempre que o avaliador ndo identifique nem pontos fortes
nem pontos fracos ou quando, reconhecendo a existéncia, considere que os
pontos fortes e fracos se equilibram, correspondente a um factor de Q=1,0;

d) ‘Negativo’, a atribuir sempre que o avaliador reconheca que o avaliado nfo
tem pontos fortes nem pontos fracos determinantes e os pontos fracos
superam os pontos fortes, correspondente a um factor de Q=0,75;

e) ‘Muito Negativo’, a atribuir sempre que o avaliador reconheca que o avaliado
tem pelo menos um ponto fraco determinante e nenhum ponto forte
determinante, correspondente a um factor de Q=0,5.

. Para atribuigio de um dos cinco niveis de qualidade referidos no ponto anterior,
o avaliador fard uso de informagfo subjectiva que disponha sobre o avaliado e
terd como base os pardmetros de natureza qualitativa, identificados nos artigos
anteriores, que concorrem para a definigio de cada um dos critérios de
avaliagdo.

3. Quando, em resultado da utilizago de niveis de qualidade ‘negativos’ ou ‘muito
negativos’ resulte uma menc8o final de “Inadequado”, nos termos do niimero 1
do artigo 30° o Conselho Coordenador de Avaliagio dos Daocentes deverad
solicitar parecer a outro docente da mesma édrea disciplinar, ou de Area
disciplinar afim.

jo.]

Art.23.°
(Fundamentaciio)
O avaliador tem de justificar o nivel de desempenho qualitativo que atribui ao avaliado
de acordo com o seguinte procedimento:

1. listar os eventuais ‘pontos fortes’ e ‘pontos fracos’ da actividade dos avaliados
em cada um dos parimetros de avaliacfio de natureza qualitativa do critério de
avaliagfio em causa.

2, classificar como ‘determinante’ ou ‘ndo-determinante’ cada um dos pontos
fortes e fracos identificados no ponto anterior, justificando, em todos os casos, a
atribuicdio da classificagfio de ‘determinante’.

3. atribuir ao avaliado um dos niveis de qualidade identificados no artigo anterior.

Art. 24.°
{(Definicdo de desempenho)

O desempenho D, , no critério de avaliagfio y da vertente X obtém-se multiplicando a

componente quantitativa M, pela comp-onentc qualitativaQ,, .

Art. 25.°
(Defini¢fio de funcio de valoracio)
1. A fungdo de valoragdo @, , converte o desempenho D, =Q,, xM,, no critério

de avaliagiio y da vertente X no valor C,, a utilizar para efeitos de avaliagio.

2. A fungfio de valoragfio @, , ¢ continua, limitada e crescente, com @, (0)=0e
¢ fixada pelo Presidente do IST, ouvidos os Conselhos Cientifico e Pedagdgico.

Art. 26.°
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(Definigiio de metas)
- A meta n,, no critério de avaliagio y da vertente X quantifica, para cada drea

fa—

disciplinar, o desempenho pretendido durante um ciclo de avaliagio.
2. A fungdo de valoracio ¢ xy @ que refere o artigo 25° ¢ definida de modo a que

D@, lely)z‘loo, tm que a meta p,, ¢ fixada pelo Presidente do IST, ouvidos os

Conselhos Cientifico e Pedagégico ¢ seb-prepesta-daas dreas disciplinares.

3. Na definicdio das metas dos diferentes critérios de avaliagfio, o Presidente do IST
terd em consideragfio, para cada Area disciplinar e durante o perfodo a que se
reporta a avaliagiio de desempenho, 0s recursos disponiveis ¢ o modo como a
estratégia dessa rea disciplinar contribui para a estratégia global do IST.

Art. 27.°
(Defini¢io de tectos)
I. O tecto K,, no critério de avaliagdo y da vertente X quantifica a valoracfio de

desempenho méxima que, para efeitos de avaliagio, pode ser atribuida durante
um ciclo de avaliacio.

2. Os tectos a que se refere o niimero anterior sdo fixados pelo Presidente do IST,
ouvidos os Conselhos Cientifico e Pedagdgico.

3. Na definigdo dos tectos; o Presidente do IST terd em conta a estratégia global do
IST.

Art. 28.°
{Coeficientes de ponderaciio)

1. O coeficiente de ponderagiio o, N0 negativo, estabelece o peso relativo da
vertente X no conjunto das vertentes. A soma de todos coeficientes de
ponderagio serd dada por " ¢, =1

X

2. O coeficiente de ponderagio ay, » NEO negativo, estabelece o peso relativo do
critério de avaliagio y na vertente X . A soma de todos os coeficientes de

ponderagfio de uma vertente serd dada por Do, =1
i4

3. O coeficiente de ponderagio global do critério de avaliagio y da vertente x no
conjunto das vertentes calcula-se através do produto dos coeficientes de
ponderagio dos ntimeros anterjores Ty =0y KOy, -

4. Os coeficientes de ponderagdo a que se refere o niimero 2 e os intervalos de
variagdo dos coeficientes a que se refere o niimero 1 sio fixados pelo Conselho

Coordenador da Avaliagiio dos Docentes durante o primeiro semesire de cada
periodo de avaliagio.

Capitulo IV

Sistema de classificaciio e procedimentos para a avaliaciio de desempenho

Art. 29.°
(Modelo de avaliagfio)
A avaliagio de desempenho alicerca-se num modelo multicritério de agregacfio aditiva
de valoragBes nas varias vertentes, construido segundo os principios da Anélise de
Decisdo e da Teoria de Valor Multicritério.
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Art. 30.°
(Sistema de classificaciio)
1. O sistema de classificagfo materializa-se no seguinte procedimento:
a) Apuramento do valor C,, que o avaliador atribui ao avaliado em cada

critério y da vertente X

b) Apuramento da classificagio intermédia €/ que o avaliador atribui ao
avaliado por intermédio da combinacdio dos diferentes critérios da forma a
seguir indicada e com arredondamento para o inteire mais préximo,

Ci =max > @y, *Cy,
‘y Xy
em que @, , € o coeficiente de ponderagfio global do critério y da vertente X

que optimiza o desempenho global do avaliado, tendo em conta o
estabelecido no artigo 28°%

¢) A ponderagiio global optimizante ¢ obtida de modo a maximizar a
classificaglo intermédia ©f , respeitando os intervalos de variagiio dos
coeficientes de ponderagio fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliagfo
dos Docentes durante o primeiro semestre de cada periodo de avaliagéo;

d) Sem prejuizo do disposto na Atéqueseja—alterada—nos-termos—da—alinea
seguinte, a classificagfio final CF do docente é obtida com base na sua
classificagdo intermédia Ci da forma a seguir indicada:

i} CF='Excelente' se -€+=868-CI/ =100
i) CF=Muito Bom' se¢ 48<G/<8850<C/ <100
iii) CF="Bom’ se 28-=6f=48-20<C/ <50

iv) cr='Inadequado’ se Cf <20
e) Os valores de limiar que constam da alinea anterior podem ser modificados
durante o primeiro semestre dos periodos de avaliagio por decisio do
Conselho Coordenador de Avaliacio dos Docentes, aprovada pela maioria
dos seus membros sob proposta do Presidente do IST, ouvidos os Conselhos
Cientifico e Pedagogico.

2, Para os efeitos da avaliagio de desempenho previstos na Lei e na
regulamentaciio aplicavel, so releva a classificagio final CF. A classificacio
intermédia ¢/ nfio releva e, em particular, ndo € utilizavel para seriar os
docentes.

3. A divulgagio dos resultados deve respeitar a natureza individual da avaliagéo de
desempenho dos docentes, sendo os resultados comunicados apenas ao docente
em causa, 20 Presidente do Departamento e ao coordenador da Area Cientffica
em que o docente esta integrado, de acordo com o procedimento estabelecido no
Regulamento de Avaliagio de Desempenho dos Docentes da UTL, estando
todos os intervenientes no processo de avaliagiio obrigados a sigilo.

4, Sem prejuizo do dmbito individual dos resultados, estes podem ser utilizados,
em termos estat{sticos, para caracterizar as dreas disciplinares.

Art. 31.°
(Identificaciio de areas disciplinares)
1. Cabe ao Conselho Cientifico, sob proposta do Presidente do IST, ouvidos os
Conselhos de Gestfio e Pedagogico bem como os Presidentes de Departamento,
identificar as dreas disciplinares do Instituto Superior Técnico, bem como, para
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efeitos do artigo 37° as dreas disciplinares andlogas ou afins de cada 4rea
disciplinar, sem prejuizo do nimero seguinte.
2. Os actos previstos no numero anterior estio sujeitos a ratificaciio do Reitor.
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Art. 32.°
{Identificagfio de drea disciplinar por docente)
Cabe ao Presidente do IST, ouvidos o Conselho Cientifico e os Presidentes de
Departamento, identificar para todos os docentes e para efeitos de avaliacio de
desempenho, seja como avaliador seja como avaliado, qual a respectiva drea disciplinar,

Art. 33.°
(Nomeaciio dos avaliadores)

1. Para cada docente do IST, o Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes
nomeara um avaliador, de acordo com as regras definidas no presente capitulo,

2. A lista dos avaliadores e dos respectivos avaliados serd divulgada na pagina do
Instituto Superior Técnico na Internet.

3. O avaliador serd, em principio, um Professor Catedratico da rea disciplinar em
que se integra o avaliado, salvo o disposto no artigo 36° e na alinea b) do niimero
1 do artigo 37°, podendo, se assim o entender, ser coadjuvado por outros
Professores Catedriticos dessa mesma drea disciplinar ou de outra 4rea
disciplinar andloga ou por um perito externo.

4. Sempre que um avaliador entenda recorrer a um coadjuvante, deverd dar conta
dessa sua intengdo, no prazo de dez dias tteis contados da sua nomeagéo, ao
Conselho Coordenador de Avaliagiio dos Docentes, que a fard divulgar na
pagina do Instituto Superior Técnico na Internet.

Art. 34.°
(Recurso quanto 2 nomeacio de avaliadores)

1. No prazo de dez dias 0teis contados da divulgagfio da lista de avaliadores, pode
qualquer docente recorrer para o Presidente do IST da nomeaciio de qualquer
avaliador.

2. O recurso interposto s6 pode ser sustentado na violagdo de uma regra do
presente regulamento, que deverd ser expressamente identificada no recurso sob
pena do seu indeferimento liminar.

3. O Presidente do IST decidird do recurso, que tem efeitos suspensivos, no prazo
mdximo de dez dias (iteis, devendo ouvir o Conselho Coordenador de Avaliagio
dos Docentes e, sempre que possivel, o Presidente do Departamento em que o
docente esta integrado.

4. Sendo recorrentes o Presidente do IST ou os membros do Conselho de Escola
cabe ao Reitor decidir do recurso interposto.

Art. 35.°
(Impedimento, escusa ou saspeicio de avaliador)

1. Os prazos referidos no artigo anterior séio aplicdveis aos casos de impedimento,
escusa ou suspeiglo de avaliador.

2. Cabe ao Conselho Coordenador de Avaliacio dos Docentes decidir sobre os
incidentes referidos no numero anterior, excepto quando interpostos ou
envolvendo os Presidente do IST ou membros do Conselho de Escola, casos em
que a decisiio cabe ao Reitor.

Art. 36.°
(Casos especiais de nomeacio de avaliador)
1. O desempenho, durante todo ou parte de um ciclo de avaliagio, de um dos
cargos a seguir identificados devera ser avaliado:
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a) por um dos vogais cooptados do Conselho de Escola escolhido por estes, no
que respeita ao Presidente do Conselho de Escola;

b) pelo Presidente do Conselho de Escola, no que respeita aos membros do
Conselho de Escola e ao Presidente do IST;

¢) pelo Presidente do IST, no que respeita aos Presidentes do Conselho
Cientifico, do Conselho Pedagdgico e restantes membros do Conselho
Coordenador de Avaliagio dos Docentes, aos membros do Conselho de
Gestédo e da Comissdo de Gestdo do campus do Taguspark, e aos Presidentes
dos Departamentos;

d) pelo Presidente do Conselho Cientifico, no que respeita aos membros do
Conselho Cientifico e aos Presidentes de Unidades de I[nvestigagfio, com
excepelo dos casos em que, por forga das alineas anteriores, outro haja de ser
o avaliador;

e) pelo Presidente do Conselho Pedagdgico, no que respeita aos membros do
Conselho Pedagdgico e Coordenadores de Cursos conducente a grau, com
excepglo dos casos em que, por forga das alineas anteriores, outro haja de ser
o avaliador;

f) pelos Presidentes dos Departamentos, ou outro Professor Catedrético
nomeado pelo Conselho Coordenador de Avaliagio dos Docentes, no que
respeita a0 desempenho de docentes da respectiva unidade orgénica que, nos
termos do artigo seguinte, foram nomeados como avaliadores com excepgio
dos casos em que, por forga das alineas anteriores, outro haja de ser o
avaliador.

. No caso do avaliador resultante da aplicagfio das alineas b) a ) do nimero

anterior ndo ser Professor Catedritico, o Conselho Coordenador de Avaliagio
dos Docentes nomeara um Professor Catedratico que o substitua como avaliador.

. Os avaliadores identificados nos nimeros anteriores podem ouvir, se o

entenderem por necessdrio, o(s) docente(s) que, por forga da aplicagdo das regras
do artigo seguinte, seria nomeado como avaliador do docente avaliado.

Art. 37.°
(Regra geral de nomeaciio de avaliador)

. Na nomeagfio de avaliadores o Conselho Coordenador de Avaliagio dos

Docentes deve atender &s seguintes regras:

a) o avaliador deve ser um Professor Catedrdtico que exerca funces na érea
disciplinar em que se integra o avaliado;

b) néo sendo possivel, ou sendo possivel, nio se revele conveniente, nomear um
Professor Catedratico da drea disciplinar do avaliado, pode ser nomeado um
outro Professor Catedritico que exerga preferencialmente funcdes em drea
disciplinar andloga ou afim.

. Sempre que possivel o avaliador deve ter uma relagéo funcional com o avaliado.

Art. 38.°
(Frases)

. O processo de avaliagiio dos docentes compreende as seguintes fases:

a) Auto-avaliacio;

b) Avaliagfo;

¢) Harmonizacéo;

d) Notificagho da avaliagio;
e) Homologacio.
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2. A concretizagio do processo de avaliaglio € da responsabilidade do Conselho
Coordenador de Avaliagio dos Docentes, respeitando o estipulado no
Regulamento de Avaliagio de Desempenho dos Docentes da UTL.

3. A regulamentagdo da auto-avaliagio € da competéncia do Conselho
Coordenador de Avaliagio dos Docentes.

4, Ao avaliado sio concedidas as faculdades de se pronunciar em audiéneia prévia
sobre a avaliagfo, bem como de impugnar o acto administrativo de avaliagio
através do direito de reclamago e do recurso, nos termos estabelecidos no
Regulamento de Avaliagiio de Desempenho dos Docentes da UTL.

Capitulo V

Conselho Coordenador de Avaliacio de Docentes

Art. 39.°
(Composic¢io e duragio dos mandatos)
1. O Conselho Coordenador de Avaliagio dos Docentes tem a seguinte
composicio:
a} O Presidente do IST, que preside;
b) Os Presidentes do Conselho Cientifico e do Conselho Pedagodgico;
¢} Trés a cinco professores catedraticos do IST, nomeados pelo Presidente do
IST, cuvido o Conselho Cientifico.
2. O mandato dos membros do Conselho Coordenador de Avaliagiio dos Docentes
designados nos termos da alinea c) tem a duragio do periodo restante do
mandato do Presidente do IST.

Art. 40.°
(Competéncias)
Para além das competéncias previstas no Regulamento de Avaliagiio de Desempenho
dos Docentes da UTL e neste regulamento, compete ao Conselho Coordenador de
Avaliagfo dos Docentes:
a) Nomear os avaliadores nos termos do presente Regulamento;
b} Fixar, durante o primeiro semestre de cada perfodo de avaliacfo, os
coeficientes de ponderagéio de acordo com o estabelecido no artigo 28°;
c) Concretizar o processe de avaliagiio e divulga-lo por avaliadores e avaliados.
d} Elaborar e divulgar, no final da avaliagiio correspondente a cada periodo, um
relatério sobre a forma como aquela decorreu e com propostas de melhorias a
introduzir no regulamento, incluindo, designadamente, a anilise da influéncia
dos factores de discricionariedade aplicados pelos diferentes avaliadores nos
resultados globais da avaliagdo.

Capitulo VI
Disposicdes Finais e Transitorias
Art. 41.°
(Areas disciplinares em vigor)

Até decisfio em contririo, nos termos do artigo 31° as areas disciplinares coincidem
com as actuais areas cientificas.

Art, 42.°
{Entrada em vigor)
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O presente regulamento entra_em vigor na data da sua homologacio pelo Reitor da
Universidade Técnica de Lishoa
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ANEXO A
Referéncias quantitativas de desempenho a utilizar por omissio

No caso do Presidente do IST nio fixar a fungfo de valoragio o, para o critério
de avaliagfo y da vertente X durante o primeiro semestre do periodo de avaliagio,

nos termos estipulados no artigo 25°, utiliza-se a funcfio com dois trocos lineares
que passa pelos pontos (0,0) e (114, ,100) e € limitada no tecto K,, .

No caso do Presidente do IST n#o fixar a meta p,, no critério de avaliagio y da

vertente X durante o primeiro semestre do periodo de avaliagfio, nos termos
estipulados no artigo 26°, utilizam-se os valores indicados na tabela Al, onde DF
representa todas as dreas disciplinares do Departamento de Fisica: Bioeng
representa a drea disciplinar de Bioensenharia do Departamento de Engenharia
Quimica e Bioldgica (DEQB): CBiol representa a dres disciplinar de Ciéncias
Bioldgicas do DEQB: OFMN representa a drea disciplinar de Quimica-Fisica,
Matertais e Nanociéncias do DEQB e SEMAQ representa a area disciplinar de
Sintese Estrutura Molecular e Analise Quimica do DEQB. No caso dos docentes
convidados, a meta das Unidades Curriculares deve ser mu]t:phcada pela
percentagem de contrataggo.

No caso do Presidente do IST nfio fixar o tecto K,, no G[‘Itf’:l‘]D de avaliacio y da

vertente X durante o primeiro semestre do periodo de avaliagio, nos termos
estipulados no artigo 27°, utilizam-se os valores indicados na tabela A2.

No caso do Conselho Coordenador da Avaliaciio dos Docentes nio fixar os
intervalos de variagiio do coeficiente de ponderagio «, que estabelece o peso
relativo da vertente X no conjunto das vertentes e o coeficiente de ponderagéo «,,
que estabelece o peso relativo do critério de avaliaciio y na vertente x durante o

primeiro semestre do periodo de avaliag8o, nos termos estipulados no artigo 28°,
utilizam-se os valores indicados na tabela A3.

No caso do Conseltho Cientifice nfo fixar o coeficiente de ponderacfio p durante o

primeiro semestre do periodo de avaliagdo, nos termos estipulados no artigo 17°, n

2, alinea c) utiliza-se g = 10-p-=3-,
(tabela Al)

Transfertncia de Gesliio

Ensino Investigneiio N Py
conhecimento universitiria

Caniehdos
pedapopicos

Prestaciia de
Propriedade SErvigos,
industrial, consultoria,
Unidedes Publicacdes Projectos | legislogp, | concepgiio e Gestido
curriculeres | internacionais | cieallficos | normase . projecto e universitiria
publicagdies | divulgacio
téenicas de ciénein e
tecnelogia

Acompanhumento
e orientagiio de
alunos

l—lE,r;p . I-I-E.uu i-LE.u: P-I.pu l-ll.pJ }-lT.pt ]-lf.sc |-15,gu

4
Arquftectura
12 DF,
1.5 & 87,5 Bioeng 1.25 g &5 4.5
CBial, QFMN
e SEMAQ
8 Restantes
Areas
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Disciplinares

(tabela A2)

Ensino

Investigngiio

Transferéncia de
" conhecimento

Gestin
uhiversitacin

Conletidas

pedagé_gil:us

| Acompanhamento

e orientacio de
- alunos o

:|- Unidades
-|-curriculares

" Publicagdes

intérnacicnais-

Frojectos |
cientificos |- T

industriaf, ;-

Pmpﬁcdade SErvigos,

» techalogin

- Prestagfio de |
. Consultorie,

.. ‘projecta & |-
divulgigia de.

. Kee

: KE._aa“ RIS

Ke e

L.:.KI'.PJ. .

AR (el

400

300

300

600

00

300
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(tabela A3)

Ensine .Im.re.sl' aefi Transferéncis de Gestiio
1L conhecimento universitirin
0% . 20% (A)
| Pesoi e 2.5% 5 20% (B)
relativa.da
Hertente 20% a 40% 40% 1 60% 8% a 2030% 7.5% 5 20%{(C)
‘ : £10% n 20%
(D)
.o .| Prestogio de g
: _ Propriedade .|, ; servigos,
ERER Acum ﬁnhnhiéﬁld . SR o industrinl, | consultoria, .
Cuntelidos.'| * E-‘Dl"ig e de Unidodes .| Publicagdes. | Projectos | lepislaglio, | concepeoe Gestlo
pedngogicos:| " - a]l?.'mgsh‘ " | ewsriculares | injernacionais | cientificos |~ normns e ‘projecio e universitiria
S s publicagiies | - divulgagiio :
técnicas - |- de ciéncin e
; " tecnologia
Peso -
relativo do
critério no’ 1/6 2/6 3/8 6/8 2/8 1/3 2/3 1
verente -
iy
i __Professores Awxiliares_com conirataciio sem-nemeneds por tempo indeterminado e periedo experimentod

Assistentes e docentes convidados.

&h(B)

Professares Auxiliares cam contratociio went

efa-por fempo indeterminado e sem Agregncio

HHCH  Professores Auxiliares com Agregago, Associados e Associados com Agregagio.
€GHD) _ Professores Catedrdticos.
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