RELATORIO DE ACTIVIDADES
DA DIRECCAO DO SINDICATO NACIONAL DO ENSINO SUPERIOR
(ASSOCIACAO SINDICAL DE DOCENTES E INVESTIGADORES)
RELATIVO AO ANO DE 2010

0 — NOTA PREVIA

Apesar de o presente relatdrio se reportar ao ano de 2010 n3o podemos deixar de
chamar a atencdo para o facto de que a Direcgao do SNESup actualmente em exercicio
tomou posse no dia 03 de Julho de 2010 na sequéncia da Assembleia Geral Eleitoral
que decorreu nos dias 22 e 23 de Junho.

Todavia, dos 25 membros da actual Direccdo, 17 transitaram da anterior Direccdo o
gque permitiu uma continuidade do trabalho que vinha a ser desenvolvido tendo
inclusive o actual presidente da Direccdo sido eleito para o mesmo cargo ainda no
decorrer do mandato da anterior Direcgdo e tomado posse no dia 19 de Fevereiro de
2010.

Nos termos regulamentares, este relatério € acompanhado por um relatdrio reportado
ao periodo de mandato da anterior Direccdo elaborado por trés dos seus membros.

| —NA GENERALIDADE

Realizou-se nos dias 7 e 8 de Maio de 2010 o !l Congresso do SNESup, na Faculdade de
Ciéncias da Universidade do Porto, subordinado ao tema "A docéncia e a investigacdo
no ensino superior, o sistema bindrio e o papel do SNESup". Foi um momento que
contou com a participacdo de vdrios associados que contribuiram para um debate
aprofundado sobre as repercussdes do processo de Bolonha, o futuro do sistema
binario, o relacionamento entre docentes e investigadores, a ligacdo a sociedade, os
modelos organizativos das instituicdes, e a orientagdo da actividade futura do SNESup.
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O relato geral do Congresso e os textos das intervengdes foram publicados na Ensino
Superior - Revista do SNESup.

2010 foi ainda o ano em que o SNESup reduziu o valor da quota cobrada aos seus
associados de 0,75% para 0,65% da retribuicdo iliquida mensal, em decisdo ratificada
na Assembleia Geral de Junho ficando a eventual reposicdo da quota estatutaria de
0,75% condicionada 2 nova deliberacdo de Assembleia Geral. Num ano em que os
sacrificios andaram na ordem do dia o SNESup decidiu dar um sinal inequivoco a todos
os associados servindo ainda como reforgo e apelo a sindicalizagao.

Este foi ainda o ano em que foi anunciada uma redugado de vencimentos para 2011
(entre os 3,5% e os 10%), uma medida que fora apresentada como provisoria pelo
Primeiro-ministro que logo em seguida foi desmentida pelo Ministro das Finangas e
Administracdo Publica referindo o seu caracter permanente. Foi simultaneamente
anunciado em finais de Setembro o aumento do desconto para a Caixa Geral de
Aposentacdes bem como o congelamento de todas as progressdes. Este conjunto de
medidas criou o ambiente para uma mobilizagdo significativa em torno da greve geral
convocada pela CGTP-IN e UGT para o dia 24 de Novembro.

O SNESup, ndo aderindo a greve geral por ser um Sindicato independente e por ser
necessario reforcar a especificidade do ensino superior alertando para os seus
problemas - plasmados no Cadernoc de Encargos aprovado pelo Conselho Nacional em
23 de Outubro -, convocou para este dia 24 de Novembro (coincidente com a greve
geral) uma greve nacional do ensino superior, greve esta aprovada pelo Conselho
Nacional em 23 de Outubro e ratificada em Assembleia Geral realizada em 11 de
Novembra. Este dia 24 de Novembre ndo foi um dia normal no Ensino Superior. Um
pouco por todo o pals, docentes e investigadores mostraram a sua adesdo a greve
paralisando as suas actividades. Foi notdria a paralisagdo das actividades. Os objectivos
do SNESup foram atingidos.

Também em 2010, por iniciativa Parlamentar para a qual o SNESup muite contribuiu,
foram publicadas alteragdes ao Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU) e
Estatuto de Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Foi
assim possivel corrigir muitas injusticas que haviam sido criadas com a revisdo dos
Estatutos em causa em 2009 e que levaram o SNESup a mostrar na altura o seu
descontentamento com as mesmas.

0 ano de 2010 ficou ainda marcado por um notave! esfor¢o do SNESup no dominio do
acompanhamento e intervengdo ao nivel dos regulamentos que foram produzidos
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pelas varias instituicbes com especial relevdncia para os regulamentos de avaliagdo de
desempenho.

E ainda de destacar o estreitar da ligagio em 2010 ao Centro de Arbitragem
Administrativa (CAAD) visando a resolucdo por mediagdo e arbitragem de litigios
relativos a matérias relevantes de direito administrativo pretendendo desta forma
operacionalizar a resolucao alternativa de litigios vertida na revisao dos Estatutos de
Carreira docente por iniciativa do SNESup incentivando as vdrias instituictes de ensino
superior a vincularem-se ao CAAD. Em 2010 o SNESup foi eleito para a presidéncia do
Conselho Fiscal deste Centro.

N3o podemos deixar ainda de mencionar que apesar das inumeras actividades
desenvolvidas, n3o foi possivel a Direccdo do SNESup desenvolver na plenitude a
intervencdo que desejaria o que se pode atribuir a falta de disponibilidade de varios
dos membros da Direcgdo consequéncia de legltimos compromissos pessoais e/ou
profissionais na maioria dos casos.

[I—NA ESPECIALIDADE

A Direccdo do SNESup manteve uma estrutura organizativa composta por seis dreas de
responsabilidade: RelagBes Institucionais, Comunicagdo e Imagem; Politica
Reivindicativa e Apoio Juridico; Politica Educativa, Organizacdo do Ensino e Pedagogia;
Politica Cientifica e Apoio aos Investigadores; Organizagdo Sindical; Gabinete de
Estudos e Centro de Documentacao.

Apresentamos em seguida um hreve balang¢o area a drea onde sintetizamos o que de
mais relevante se destacou durante o ano de 2010.

A) RELACOES INSTITUCIONAIS, COMUNICACAQ E IMAGEM

Como ja referido, na sequéncia dos contactos com os diversos grupes parlamentares e
a Comissdo Parlamentar de Educagdo e Ciéncia para apresenta¢do das posi¢es do
SNESup em finais de 2009 relativamente as alteracdes ao ECDU e ECPDESP, em 2010
foram colhidos os frutos deste esforgo com a publicacdo das alteragdes, por apreciagdo
parlamentar, ao Decreto-Lei n.2 205/2009 (ECDU) e ao Pecreto-Lei n.2 207/2009
(ECPDESP}. Foram amplamente divulgadas as posicdes assumidas pelo Sindicato,



através da sua Direccdo, sobre as alteragdes introduzidas no processo de apreciagdo
parlamentar.

Foram realizados vérios contactos com o Parlamento e todos os Grupas com assento
parlamentar, Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) e Conselho
Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) ndo tendo existido
qualquer reunido com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensina Superior.

Mantivemos contactos com a CGTP-IN e a UGT tendo inclusive tido uma reunido com o
Secretario Geral da CGTP-IN semanas antes da realizacdo da greve geral coincidente
com a greve nacional do ensino superior convocada pelo SNESup.

Continuou a ser negado ao SNESup o direito a negociagio colectiva e a participacdo na
negociacdo geral anual. O SNESup voltou a reivindicar a sua participagdo nas
negociagbes gerais anuais com o Ministério das Financas e Administracdo Publica,
varias propostas as quais nunca chegou a obter resposta.

Neste cendrio, e na eminéncia de um Orgamento de Estado para 2011 lesivo para o
ensino superior, nomeadamente para os representados do SNESup, realizadas
reunides com todos os grupos parlamentares com vista a apresentacao das propostas
gue pretendiamos ver contempladas na Assembleia da Republica em sede de votagdo
do articulado do Orgamento do Estado para 2011.

Em 2010 o SNESup, com o apoio da Agéncia “Parceiros de Comunicagdo”, manteve um
grau razoavel de visibilidade na comunicacdo social, quer quandc necessitou de
veicular intervengGes especificas, como no caso dos cortes nos vencimentos ou da
greve nacional do ensino superior, quer quando foi procurado para comentar aspectos
relativos a situacdo do ensino superior.,

Foi realizada uma remodelacdo do site www.snesup.pt tornando-o mais acessivel. O
site constitui-se como uma montra do trabalho realizado pelo SNESup, nomeadamente
disponibilizando com relativa celeridade, todos os projectos de regulamentc em
discussdc bem como respectivas respostas e posicbes apresentadas pelo SNESup.
Apesar de diversas areas do site ndo terem sofrido as actualizagbes desejadas o
nimero de visitas continuou a crescer em 2010. Foi em 2010 dado um conjunto de
passos enquadrados na “recuperagdo da memdria do SNESup”, faltando digitalizar
ainda a maioria dos nimeros do SNESup Informacg&o. Foram colocados on-fine todos os
relatérios e contas desde o inicio da fundacdo do Sindicato. O SNESup foi das primeiras
associagbes sindicais a ter site na Internet e € certamente agquela que mais

documentacdo disponihiliza sobre a sua vida interna.



A comunicacdo com os docentes do ensino superior e investigadores baseou-se
sobretudo no correio electrénico.

A Newsletter InfoSNESup manteve a sua regularidade quinzenal durante todo o ano de
2010 continuando a ser um veiculo fundamental de divulgacdo das iniciativas, acgbes e
preocupac8es do SNESup. Foi ainda criada a Newsletter Ciéncia e Tecnologia dirigida
especificamente a Investigadores e Bolseiros.

2010 contou ainda com pleno apoio da Ensino Superior - Revista do SNESup, gue
manteve a sua publicacdo regular.

B) POLITICA REIVINDICATIVA E APOIO JURIDICO

0 ano de 2010 iniciou-se com um debate sobre a avaliacdo de desempenho marcando
claramente o que viria a ser um dos temas que mais dedica¢do exigiu do SNESup ao
longo de todo o ano.

A andlise, preparacdo de respostas aos diversos regulamentos que chegaram ao
SNESup decorrentes do ECDU e ECPDESP e reunies com reitorias e presidéncias das
instituicGes de ensino superior assumiram neste ano de 2010 um peso muito
significativo na actividade desenvoivida pelo SNESup. A Direcgdo do SNESup pode
orguthar-se de ter apresentado contributos socbre todos os regulamentos que
chegaram ao SNESup no @mbito da audigdo sindical {(mas ndo so), projectando ainda
mais a imagem do SNESup junto das instituigdes de ensino superior como um sindicato
dindmico, empenhado na qualidade e propositivo tendo a capacidade de defender as
suas posicdes em todas as reunifes em gue participou defendendo os interesses dos
docentes e investigadores.

2010 foi ainda o ano em duas instituicdes aderiram a resolugdo alternativa de litigios
tal como previsto por sugestdo do SNESup prontamente acolhida pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e vertida na revisdo do ECDU e
ECPDESP.

Apesar dos esforcos no sentido de alargar a adesio das instituicdes a arbitragem,
nomeadamente ao CAAD — Centro de Arbitragem Administrativa, constituido sob a
égide do Ministério da lustiga, s6 um nimero muito reduzido destas o efectivou pelo



que o trabalho do SNESup tera de se centrar durante o ano de 2011 no aumento das
instituictes aderentes a resolucdo alternativa de litigios.

O exercicio da fungdo de apoio juridico do SNESup continua a basear-se numa estreita
articulagdo entre prestagao de esclarecimentos on-line, realizagdo de consultas
juridicas presenciais e disponibilizagdo de advogados para representacdo forense.

Em 2010 foram dadas respostas a 670 pedidos de apoio juridico on-line, efectivadas
463 consultas juridicas presenciais e dado acompanhamento a mais de 200 accges

judiciais.

Foi ainda realizada uma actualizacdo das FAQ's no site do SNESup.

C) POLITICA EDUCATIVA, ORGANIZAGAQ DO ENSINO E PEDAGOGIA

A excepcio de iniciada a identificacdo de fontes disponiveis e de estudos realizados,
com prioridade para Bolonha bem como estudo de modelos organizativos das
instituicGes pos-RIJIES, a area de Politica Educativa, Organizacdo do Ensino e Pedagogia
esteve praticamente inactiva durante o ano de 2010.

Com a aprovac¢do e implementacao de diversos regulamentos gue irdo condicionar as
politicas das instituigdes e sua organizagdo, no fundo a vida dos docentes do ensino
superior, com a previsivel pressdo para uma reorganiza¢do do ensino superior assim
como face a necessidade de reflectir 0 que fem vindo a ser a implementacdo do
processo de Bolonha e a formacdo de diplomados tornar-se-a importante a
reactivacdo desta drea de responsabilidade ja em 2011 que podera ser facilitada pelas
afinidades que deverdo ser procuradas ndo apenas dentro da Direcgdo como
alargando a possibilidade de intervencao a delegados regionais, sindicais ou associados
e que poderdo ser potenciadas com a criagdo de grupos de trabalho sobre assuntos

especificos.

D) POLITICA CIENTIFICA E APOIO AOS INVESTIGADORES

Quanto a area de Politica Cientifica e Apoio aos Investigadores é de destacar o
nascimento em Junho de 2010 da Newsletter Ciéncia e Tecnologia. Esta Newsletter,
com uma periodicidade mensal, assumiu-se desde logo como um instrumento de



divulgacdo especificamente dirigido aqueles cuja actividade profissional se desenvolve
no dominic da ciéncia e da tecnologia, como investigadores ou bolseiros de
investigacdo. Pretendeu-se desta forma reforcar o compromisso e os lagos do SNESup
com o pessoal dedicado a investigac8o cientifica. Foi ainda criada uma mailling list.

Registaram-se também contactos da Direcgdo com a Associacdo dos Bolseiros de
Investigacdo Cientifica (ABIC) bem como com a Associagdo Nacional de Investigadores
em Ciéncia e Tecnologia (ANICT).

Um dos temas que preocupou a Direccao do SNESup prendeu-se com o servico lectivo
ndo remunerado assegurado principalmente por Investigadores e Bolseiros. Em
colaboragdo com a ABIC (e também FENPROF) foram efectuados pedidos de reunides
conjuntas sobre o assunto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia com vista ao esclarecimento por parte destas
Instituigdes. Foram ainda realizadas reunibes promovidas conjuntamente pelo SNESup
e ABIC direccionadas principalmente para Investigadores e Bolseiros nas Universidades
de Lishoa, Aveiro e Porto.

O SNESup participou ainda na conferéncia parlamentar para discussdo do relatdrio "A
ciéncia em Portugal” coordenada pelo deputado José Ferreira Gomes (PSD) da
comissdo parlamentar de Educacdo e Ciéncia.

E) ORGANIZAGAO SINDICAL

Reflexo do reforgo continuo do SNESup e de um padrdo de crescimento que espelha a
sua implantacdo diversificada, durante o ano de 2010 continuou a verificar-se um
aumento de sindicalizados tendo-se ficado em 31 de Dezembro a apenas 4 inscricdes
do ndmero 5000.

Durante o ano de 2010 sindicalizaram-se 214 docentes e investigadores tendo-se, no
entanto, dessindicalizado 96 associados e aposentado 57. Em 31 de Dezembro de 2010

0 SNESup totalizava 3151 associados.

Foi ainda realizada a renovagdo dos cart@es dos associados que responderam ao
pedido de actualizagdo de dados.

O Sindicato manteve no essencial, e até reforgou, a sua rede sindical.



A Assembleia Geral eleitoral de Junho permitiu eleger um ndmero muito significativo
de delegados sindicais. Para o Conselho Nacional foram apresentadas candidaturas em
72 secgdes sindicais, constituindo-se como o maior da historia do Sindicato.

A presenca das Secgdes Sindicais em reunibes do Conselho Nacicnal ndo sendo téo
numerosa quanto desejavel foi durante o ano de 2010 interessantemente participada
tendo especificamente a reunido de dia 23 de Outubro sido uma das mais participadas
e da qual resultou, entre outros, a aprovacgdo do caderno de encargos a fazer cumprir
junto do poder politico.

Ficou também muito aguém do desejado o nivel de participagdo dos delegados
sindicais do SNESup. A Direcgdo tem agui também um ponto muito importante a
dinamizar durante o ano de 2011 trabalhando para o alargamento da rede sindical mas
também para uma maior interacgdo entre os seus membros, entre estes e a Direcgdo
incentivando uma participagdao mais activa.

O reforco da rede de delegados regionais foi conseguido com um éxito modesto
durante o ano de 2010 devendo ser ampliado em 2011 visando alcancar um delegado
em cada regido do pais.

Ainda nesta area de responsabilidade foi dada continuidade ao trabalho que tem vindo
a ser desenvolvido com a EISA para desenvolvimento de aplicagdes. Durante o ano de
2010 foi adjudicada a criagdo de um Sistema de Gestdo Documental tendo sido
também encomendado um maédulo com vista a criagdo de um modelo integrado de
Gest3o de Tesouraria, Previsdo Orcamental e Prestacdo de Contas. Foi ainda
desenvolvido trabalho com vista a finalizagdo da Base de Dados e Mass Mailling que
esteve durante largos meses suspenso tendo sido novamente recuperado no final de
2010 estando neste momento j& concluido. O apoio prestado tem sido geralmente
satisfatdrio.

F) GABINETE DE ESTUDOQS E CENTRO DE DOCUMENTAGAO.

No inicio de 2010 investiu-se na obtengdo de apoio profissional para o Centro de
Documentacdo (com a colaboragdo de um Centro de Investigacdio) bem como na
realizacdo de um estudo sobre modelos organizativos tendo sido adquiridos os direitos
de autor e 0 acesso a um significativo acervo documental relativo a estudo que vinha
sendo realizado que culminou com a apresentagdo do livro “O Ensino Superior em
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Transigdo” da autoria de José Matos Pereira aquando da realizagdo do lli Congresso do
SNESup.

Todavia, desde entdo o Gabinete de Estudos e Centro de Documentacio esteve
praticamente inactivo. Este é também um dos aspectos a melhorar urgentemente pela
Direccao do SNESup jd em 2011,

Ifl — CONTAS E PESSOAL

Quanto as Contas do SNESup relativas a 2010, o resultado liguido é positivo (3.6405
Euros), sendo os proveitos (receitas) de 706.494 Euros e os custos de 670.243 Euros. E
de assinalar uma baixa das receitas de quotas de menos de 4%, porquanto se esperava
uma descida ligeiramente mais acentuada com diminui¢do do valor da quota de 0,75%
para 0,65%. E sobretudo nos custos externos {prestadores externos, trabalhos
especializados) e nos saldrios (saldrios, subsidios, seguranca social, horas
extraordinarias, etc.} que as despesas tém aumentado, nomeadamente pelos diversos
esforcos feitos para apoio das acgbes do Sindicato, sistema de informacgdo,
comunicacao e infarmatica.

No que diz respeito as remuneragdes, os aumentos sdo os previstos nos contratos
acrescendo ainda o facto de se ter contratadoc mais uma funciondria a partir do
segundo semestre de 2010, Os encargos da seguranga social também aumentaram em
2010 relativamente a 2009.

Em sintese;

2010
Proveitos 706.694,02 £
Custos 670.243,47 €
Resultados 36.405,55 €

Encontram-se em anexc os mapas que compdem o Exercicio do SNESup para o ano de
2010. Fica ainda a faltar o Relatdrio que a data ndo nos foi enviado pelo Contabilista
tendo o mesmo assumido o compromisso de o entregar durante a segunda semana de
Abril.



Para 2011, e uma vez que se reflectird no valor da quota paga pelos associados o corte
nos vencimentos operado pela Lei n.2 552A/2010, de 31 de Dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2011), ndo sendo de excluir outras medidas mais gravosas
atendendo as recentes noticias de pedido de apoio financeiro por parte do Governo de
Portugal a Comissdo Europeia, bem como se prevé que se possa continuar a registar
uma perda de postos de trabatho docentes assim coma a continuagdo da aposentacio
de muitos associados, acautelar uma possivel quehra significativa nos proveitos do
SNESup,

Também em 2011 se prospectiva um aumento das despesas com apoio juridico,
atendendo também a contratagdo de um novo advogado para o Porto bem como ao
aumento do trabalho nesta drea.

E assim imprescindivel continuar o grande esfarco de sindicalizagdo que tem vindo a
ser efectuado.

Relativamente ao pessoal, o nimero de funcionarios do SNESup manteve-se em 7 (5
em Lisboa, 1 no Porto, 1 em Coimbra).

Foi ainda contratada no segundo semestre de 2010 por seis meses Vera Vitorino
ficando afecta a concretizagdo do plano de actividades, nomeadamente a estudos de

modelos organizativos das instituicGes pos-RJIES.

N3o podemos ainda deixar de salientar a colaboragdo dos funciondrios do SNESup que
merece especial destague e publico agradecimento neste Relatdrio de Actividades.

Lisboa, em 29 de Junho de 2011

A DIRECCAO
Afrfﬁ:r'f‘n \/ww/{/ TZKZ%
Antonio Vicente Marc Jacquinet
Presidente da Direcgdo Tesoureiro
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