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Documento Orientador
Avaliacdo do desempenho docente
no Instituto de Educagiio da Universidade de Lisboa

Este documento orientador visa operacionalizar o Regulamento de Avaliacdo do
Desempenho dos Docentes da Universidade de Lisboa na que respeita  densifica-
640 e explicitacdo dos critérios, pardmetros, indicadores e procedimentos para
avaliagdo do desempenho dos docentes do Instituto de Educagio da UL.

Em todos os elementos em que o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos
Docentes da Universidade de Lishoa se revele suficiente em termos de informacio,
discriminacio e classificacdo, ele & tomado como o instrumento a seguir dispen-
sando-se a repeticio desses elementos neste documento orientador.

A avaliacio de desempenho respeita, por ordem decrescente, o Estatuto da Carrei-
ra Docente Universitiria (ECDU}, o Regulamento de Avaliacdo do Desempenho dos
Docentes (RADD} da Universidade de Lisboa, o Plano Estratégico do Instituto de
Educagéio (IE) e as orientacdes definidas pelo Conselha Cient{fico,

1. Principios orientadores da avaliacdo de desempenho

A avaliagdo do desempenho docente no IE adota o esplrito e a letra do RADD da UL,
nomeadamente os principios nele enunciados, adaptando 0s respetivos contetidos
a especificidade da 4rea da educagio:

* Coeréncia, tendo em vista a articulagdo da atividade do docente com o pro-
grama estratégico da UL e com os programas de trabalho do Grupo de In-
vestigaciio e da Area Ensino em que o docente se insere;

* Especificidade, de modo a atender a realidade prépria da 4rea da educacio
e & situagio concreta de cada docente bem como as alteragdes na sua ativi-
dade que ocorram durante o perfodo sujeito a avaliacio;

* Simplificagio, reduzindo ao minimao indispensavel as formalidades e proce-
dimentos de avaliagiio e respeitando sempre as caracterfsticas préprias da
dacéncia universitiria;

* Responsabilizacio e participagio dos docentes no processo de avaliacio;
* Fundamentagdo dos resultados da avaliagdo apresentados aos docentes;

Comunicagdo piiblica dos resultados da avaliagio assumindo uma l6gica de
responsabilizacdo e de prestacio de contas no plano institucional.

A avaliag8o incide sobre quatro dimensdes da atividade do dacente: Investigacio,
Ensino, Servi¢o & Universidade e Extensio universitiria. Em cada parimetro de

cada vertente a avaliacio tem uma componente quantitativa e uma componente
qualitativa,

1.1. Objeto da avaliacio

A avaliacdo recai sobre os elementos inscritos no Relatério (individual) de ativida-
des do dacente. O relatério deve corresponder, de forma justificada, ao perfil ado-
tado pelo docente. Para efeitos de avaliagéio a partir do ano 2011, e relativamente



as categorias de publicagdes constantes no Repositério da Universidade de Lishoa,
na avaliagfio apenas sdo consideradas as publicacfes depositadas no Repositdrio.

1.2. Avaliadores

Os avaliadores sdo designados pela Comissdo de Avaliacio de acordo com os nor-
mativos expressos no Art.2 11.2 do RADD. Sempre que no Grupo de Investigacio e
Ensino, ou em alguma especialidade, ndo haja avaliadores, e sendo financeiramen-
te poss{vel, serd designado um avaliador ou avaliadores externos.

1.3. Perfil do docente avaliada

Nos termos do Art.2 7.2 do RADD, o docente deve explicitar, para cada ano em ava-
liac&o, o seu perfil de atividade (indicando a percentagem de dedicagdo a cada uma
das quatro vertentes de atividade) de acordo com o qual ser4 avaliado o seu de-
sempenho, tal como como indicado no quadro seguinte:

Investigario entre 30% e 70%
Ensino entre 30% e 70%
Servico A Universidade até 30%
Extensio universitiria até 30%

2. Vertentes e pardmetros de avaliacio

De acordo com o RADD da UL, a avaliagdo incide sobre quatro vertentes: Investiga-
¢do, Ensino, Servigo A Universidade e Extensdo universitiria. Em cada uma destas
vertentes sdo especificados parimetros que sdo avaliados usando critérios que
levam & quantificaciio (através da definigiio e quantificacio de niveis de desempe-
nho aplicades as ponderagdes de cada pardmetro). Para efeitos de operacionaliza-
¢do os pardmetros previstos no RADD foram reagrupados de acordo com a nature-
za do trabalho desenvolvido no Instituto de Educacia, tal como mostra a Tabela 1.
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3. Descritores e ponderacdes

Os descritores e as ponderagdes de cada pardmetro organizam-se em matrizes
de avaliacio da seguninte forma:

1L

10,

11.

12,

13.

a avaliacio em cada vertente é realizada pelo avaliador a partir da apreci-
acao dos diversos pardmetros de avaliacio

a avaliagdo em cada vertente & feita através da avaliacdo de cada um dos
pardmetros que a constituem

cada pardmetro de avaliagio tem uma ponderacio definida neste dacu-
mento

as ponderagbes dos pardmetros de cada vertente de avaliacdo totalizam
100

a avaliagdo em cada par8metro term uma dimensio quantitativa e uma
dimens&o gualitativa determinadas par aplicacdo dos critérios respetivos

na dimensdo quantitativa, cada parimetro é avaliado através da atribui-

cdo de um nfvel de desempenho (em %) tendo em atencao os critérios de-
finidos

o avaliador aplica os critérios e atribui um valor a avaliacdo de cada pa-
rametro que € multiplicado pelo valor de ponderagdo respetivo gerando,
em cada vertente em avaliagdo, um valor glabal (entre 0 e 100%) para a
avaliacio quantitativa

as quantificag@es atribuidas pelo avaliador em cada pardmetro poderio
totalizar mais que 10 pontos mas o valor méximo da avaliagio em cada
pardmetro é 10 pontos

para além da avaliacio quantitativa, o avaliador indica para cada parime-
tro uma avalia¢io qualitativa (tendo em consideracio os critérios de na-
tureza qualitativa) expressa através da notaciio Q ou Q-+

para cada pardmetro é calculado o valor final da avaliacdo de acordo co-
mo quadro seguinte:

avallagdo avaliacio avallacda

quantiiativa | qualitativa final

X% Q- X%

X% Q+ 1,1xX%

os descritores (em cada parimetro de avaliacdo) devem contemplar a to-
talidade da atividade do docente em cada pardmetro; caso o avaliador re-
conheca que a descricio nio contempla algum aspeto da atividade do do-
cente num dado pardmetro, 2 descricio deve ser expandida pelo avaliador

(devendo essa expansdo na descrigiio fazer parte integrante do registo de
avaliacfio)

a avaliacdo final é expressa numa classificagdo numérica de 0 a 100 que
resulta das classificagdes de 0a 100 em cada uma das quatro vertentes de

avaliagido ponderados as de acordo com o perfil definido pelo avaliado
{como indicado no ponto 1.3.)

A classificagfo final traduz-se em quatro mengées:



a) Excelente - entre 90 e 100
b) Relevante - entre 70 e 89
c) Suficiente - entre 50 e 69
d) Insuficiente ~ abaixo de 50

4. Matrizes de avaliaciio nas 4 vertentes
As Tabelas que se seguem constituem as matrizes de base para a avaliacdo.



$'97 = 0E ¥ T'T ¥ g'0 ;onawg.ed ajsau [euy ogjereay
+7) EApEEnD OESTaW]

8 =[EJ0.L
"IH] © W0J OpPEZIETHEQUOT 0pTisa Wa 10 /2 (] 2p o1alaxd wa cededped no/2
Z sosnatod exed opiednsasut ap sojafoxd ap seysodald 9p opJeloqe[a Bu apdedpnred | (q
N4l
wigd OPEZIENIRIU0S OPTs3a ap [e1=8 opseuap1ood no/a (219 ‘uen[uaqIny J 'L04] [Buo
9 -eu (7] ap oyeloxd ap no /a [euepELISUL 73] 3P o1afoxd ap [eaof no fe1a8 opfeuapInod (&

TEANEQUENnD OBsUaWI] r0nateled a15au OBIRHBAE 3P a155a.1 ap opduraxy

0t —omwpen
"TNH] 0 Wod OpeZiemEeEnuod opnisa wa Tio/=@ 73] ap ajalod wma cpdedpited no/s
gB( sosInauoa exed oesedpsaaur ap soysfoxd ap seysodotd ap ogdeloge]a U cejedpnred | (g

4] (103 OpEZI[RIJETUO) OPTSa
ap fead ogJeuspIoos no/a (118 UEL[UIMY *d 104) [euoRE (7] 8P ojafoxd ap no/a
geqn [BUOPELIZIU] (73] 3P o3afoad ap [eao] no [e1a8 oBdalp 0O /2 @71 ap apepun ap agdaap | (e

"TT oapeng

g1 op no/a eary Bp 0218 opjednsaau; ap a®] ap
-g1ense oued o 2J8] pejenbape soainad ap sejsodoad ap ogdetoqe)s Bu oebedppaed s | sapepiun ap ogdal
soJr@aueny no/fs (I*9[ P SpEPIUN 3 OEJ3IP -1p ‘oejeSnsasu
0g SOUBLLUNY 505IN221 8 OBSUSWID sPLLIZIX@ SEPEPOUA UI0J SGIROUED 3P SPABTE N0 BAL) ap S0IEN0D 9 S0
[BIA0JELIE) CIIQUIE  « -padurod aseq BWNU 0SIMIUCI € S0{a[NS SEEU0DETL) -ynuay sojaloxd
SpEPIEME = “I'T 0IpEND Op -t1] no sreuompey op3ednsaaul ap soyafeid ap edmba wa ogdedpnred 9
opfeAcul e | SSIUTE]SUOD soAnEInuEnD SOLIZIY  » ep oiquaw owod ogdedpried no/s OEJEUDSDPIOO e oBieuapIood ‘T

avinsopuod BANEH[ERD OEJBI[EAR El1ed SOLI9ILID EAQEINUERD DEJRIEAR BlEd SOLIFIHD TeJ2d 103L1353p oLauipand
oejedpsoaul T

owiednsaAuy ajualles ep opie|eae ap anaurgred eped exed ogSeaypadsa ap S9ZLOBW T

(A
in




r

STEU0MEUIAIUL N0 S|EUDIIEY SEJYNUSLD SEISIAS] SaUE}sal e 111 odg e381421

0agnusly) oy[asuoy) ojad BprUCLIa[as [EUOLIEU EISIAS] e 11 odn e3stAal

ep eysodoad Jod ooypual) oyjesuo] ofad EpEUOa[as [EUODELIAIUI EISIAST o

(¥ no 5] ou BpEIS]| OEU a5) BaIy

Ho[ no [S] ou EPEIST] [EUOIIRLIOIUL EISIAS]  » 1 odn mis1aaz
I 3 ]I ' 0d[3 3p SEISIAGI SEP OEJEZLIaIIRIE) 77 T OIPEN]
ot =Omxe
Sated Jod 0ESIASI WO [RUOD
ZE0 -[IBU 10 [BUOIIBILIaIN] 055319103 N0 BlaUgJaio) ap sele wa o8nae ap oedeaqnd | (a
(sossaxffuon
FE(Q 3p s¥jE 0pUINPXa] [PUOODLRLISIU] N0/ [PU0PRT 0JAY wa opnyjdes ap owiesqnd | (p
ZED (sossai3uo0d ap SEle OpUIN[DXa) [EUOIDET 0JA]] 9P OE3Ipa | (2
{s0s53.19U02 9P SEIE OpUMAXa) [EUQDEIIa]L] 01A o] ogdpa o3
[11 o [] '] odn ap [eUOPEWIAIU] BISIALI 8P [Radsa o1z3wnu sp ogdipa no/fa sared
ZE(Q Jod 0BS1481 3 NS 10D [EUOMET N0 [BUOIIBUIIN] 055315100 ap SEe ap oedipa | (q
111 0d BIS1ART 1A 030Je no/a J] 0d[) op e3slaad Wa oanIe
gep no/a 1 odp ap e1s1401 wa 0Snde no/a ] op [RUOIEWIAIL] 0IAT 3D ogdeanqad | (e
‘T'Z'T vapenp
SIEUOIeILIa]] No SJEUOL)
i -EU 5011 8] OESIpa ‘SlelolIeu BI[UIY] A [edim}
0v op no/a ea1y ep 0218s1e0sa oueld oe aaey agienbape -I8]U] 110 S[EUCIIEU SROPRUSL -[n3 ‘eagrusid oed
apepIEE SEIS1ABI W3 SOFIE 0 S02AY 3p -BLID 3 Sopeynsal
oejeapur ‘T TZTolpenb op s;umsuoy o | sopmyjdes ‘solan ap oglieaqnd  a |ap aepdenqnd 'y
ouduispuod eARENEND Ogle([eAE eTed SOLIINID PAREINUERD DpJRi[eAR BIEd SOLIZILID LI0JLIDSap Otjatpind




01

0z

g1 op no/a

ealy ep 0319g3ensa cue|d oe aoej cejenbape
speplfeme

oejeaouy

0T [ =owmew
FACT oEIRIIINWOS wod {sared 1od 0BsiARL Woa] [eUoEU 055a. 0 we ajtedpnred | (@
ZED SEJYRUSIL sapepanas od sopingroe sotwaxd | (p
opJed
ceg -runwiod waa (sated Jod oestaal wica} [Buoetalu] ossa1§uod wa syuedpnred | (2
[EUCIJBU 055815100 8p BJOPEZIUEDI0 0BS5Sl
-0J Ep 04qUAN o /3 eaytald 0BSSIod Bp 0JqWaW N0/ [EUO[IEWISIU] 055318
yeQ | -uo3ap eiopeziuedlo OBSSUI0] BP 0.IQWAW N0/3 BIYRUSID OBSSININD Bp olquaw | (q
[EUCLIEL 055214
¥EQ -1102 Ta CPEPIAUNI JOPEIO No/a [EuoDeuIa) U] 055318003 Wa opepiate) Jopelo | (&
‘T'ET oIpenp
(X
OpEpPIALOD I0PEI0  » | -nj[na 3 edyijusars
EIYRUSID OBSSIUOD BEP 01qWAUI = opleS[naip ap
oedeomunmon wod ayuedpRied o SapepIALIE B 503
:0UIDD SIEININD & SEIRual) sapep ~[JI]U3ID S0]UIAD

"TE"T 0IPENY) 0P SYIUEISUCD

-1ARE S5E.0NG 3 SIEUQIILILIINY 3 5IBU
~0LEL 5055918002 wa oededpnred

w3 eededonred
2 oejuaAlalul *g L

opdniapuod

eanelenb opieleae eied soIgILID

EADEIQuUEnD ogdeleae ered SOLI9IID

=10]L12S3ap

onsupand




[

11

0T | =owprw
[Eu0IEU EJRUal) 0BSEZIUESIO ap opjanqp
FEQ Ep 0.1qWaw no/s [BUOPRLIaIU] BEIYRUS]) opieziuesio ap ogdalp ep olquaut | {p
780 I1] odn ap na/a Jf odn ap no/e | odg ap se1siaal e1ed Joslaal | (0
11
EE]D odp ap no/a || odn ap no/a | odn ap se3s(Aa.l ap [ELIOIIPS OY[a5U0d op clqua | (g
$EQD 111 adn ap no/a |1 ody ap no/s | odp 9p 5e3s[A@d 8p OEJAIIP | (B
T¥'1 oIpenp
cagnuat

19378183 9p Sapal
3 S303MIIISUI 103

OjUSUIA[OAHASsAD
~ #diopna/a ap no ogseneae ap
ot ealry ep oddajensa oueld o aogj ogienbape ien) S30SSIUI0D ‘SEIYY
5agimnsu] SEp [EUODELIBIUI EIJUBAS[E] e -1Ij1uars sapal wa no sapim ~IJUS]3 S3PEPaLI0s
SE1S[AS] Sep ojoeduir ap 1018] . -[SUl SEONO ap veSe[[EAE ap ap OBdallp ‘SEIsIA
SPEDIEE o T oIpEND 530SS]W00 'SEIYHUAD SEISIARI -2 op soepdIo wa
oejeapur o« OU OPEJIPUL 0 U102 ORICIE AP e ap soed10 w2 opdedwnied . ogdedpnaed 1
opdpaopuod eaneenb oedereae e1ed SOLIILID HTTRERTAR] :101113s53p onawgiod




L2

[A}

SOPEUNLS SOLIGILD S0 aBdeIapisued wa opusl [0T-(] E[E3se eU Jo[eA WIN [NQLUE JIOPEI[EAE O 5

gropuo/a soaTUIRpEdE
ealy ep ooi8z1e052 oueld ce asej opjenbape ayuaaop ojad epezy sosanaiad ap oesey
oejeUDpal 2p olufop -23J QRJE|[EABCINE P OPEINSaL o -U3LI0 3 SAJUEPRISI
oU BPIA[0AUSSSD OEIESASIAU] B U0D ORIR(NoGIe ajuad0p oe seuade wal sop onameipenb
0¢ soanqnd soe cejenbape -ajal as opuenb a seperope sen g] ou sosmotad snas sou ga) -Ua ‘OpezZI[ENpIA
Sa]UepNyse SOE ouaweyueduiole -SOUIE SEp apeplAneuasaldal -UEPIISa ap BLGIN] 3 0BJejUalio e | .put ojusureyued
EPIA{0AUSSEP BPEPIALNE Ep BILISIUL BIIURIS03 ap aseq Bwmu ] op ca1dg8epag 0pnOLOsTp 051185 Op Sa] ~uroae ‘o1ode ‘sorx
apepIene oy[asua] ofad SOPEZIEa] BIIUg -ue.I3a3ut saIR[TILLIND Sapepun -BUIWI3S NO SE[ME
oedesou -0p B sojugnbur sop sopeamsal e SEp GIPEUD 0U SJUSI0p APEPIALE e ap oj1atas '1'7
ofdoapuod BAQEJ[ERD OEIEI[RAR BiEd S0119]LID 1 BAORDUENRD 0EJe{[EaE EIEd SOLI9]LID L103L1259p oawptod
owmsuy 'z

oulsuy ajualian Bp oedeffeae ap o.nsurgred epes ered ogdeaywadsa ap sazLoep 7




£l

01 | =ouImeur

SaJe[nILLINg SIPEPIUN BUap
gEQ | -1003 no/a SaiE[NILLIND sSPEpIUN 3D 0Bjeuos el syuedmpnted no/a papsuodsal {q

BLIRI[S.I8AIUTLI23U] 10,/ TeuidD
~SIDISI BZI LN 9P 0S1N2 N0/3 BINIELIUSI 2P 0107 ap 0BSeUap.Ioda no/s op
8B (| -BNSSJy Ap 0SInd ap Og3EUSPIO0D NO/3 0JUIWEIDINO( 9P 0S.IM3 ap opieuapload | (e

‘T'Z'Z oapenp)

0z

a1o
no/a ealy ep o)dgjensa oue|d oe agj cmum:@m_uw
5310pElUaLIO SOJuUaWmIop ap oednpod
ogdeuapioos ap
apeplane ep apepienb s epepLIE[MEal ‘eAlERIT]
SPEPIANE Bp BILIIUI BIIUZIA0D

‘T°CZ 01pEN)) W0J OPIOIESD e

505Ina
ap oedaouon epad jeapsuodsar e
S31e[no
-LLITJ S9PEQIUN 8P URSEUsp.Ians  »
BLIE]ISIBAIUNLY
-ajui 1o/ Jeundosmpaeul ezal
-TEU 8] 50511 8p OEjRUSP.I00D
ojualelojno no
OpeIisay ‘oedezirpadsy Binyen
-U3JIT 3p 05INJ 8P OEJEUAPICOD]

SAIE[NILLIND Sapep
-1un a sewrexdoxd
‘s05.I1D ap oeysad

3 opdeuaprooa 'z

opdndapitod

EAREIlenb opdejeAt eled S0gIIa

BANIE)JUEND OESET[EAR BE1ed SOLIgIia)

103ii3sep

oupLod

[




rh

14

0t

=OLITHRLT

¥RO

ed1dodepad opdesou] WapuaplAs anb oulsus ap SOPEPIALE SELNO ap CEJEZI[Eal | (2

BE{]

SJE[AJLLIND 55pepiun ap o0gJezijeal
2 ojode exed 77() ep Burniea)-a ap emuofeterd eu seurdpsip 2p ogysad / ogdeznn | (g

9ep

[EHO0IBWIa]T

10 [BUODEU E3SIAal 8 apeaqqnd eadgSepad ezaimeu ap oSpae no/a oursua

oe olode ap o1ay] ap o[mjdes na /3 JBMALLIND apepiun ep aued no/a apepeio) e
asiaa anb oxdgdepad 01xe1 no /& oujsua oe ciode ap Jojne op 0laj ap ogdearqnd | (B

‘T'E£'Z olpenp)

oEd
-ednsaiuj ap odnan op oyeqen ap eureldold
oe 8 BAIY Bp 001983053 oueld o oglenbape

AE[TIILLINGD
apepiun exed sopeziuedio so0sImo
-21 ap BIpRWIM [21151p o3em
-10] tita no oJar] w3 ogdeayqnd .
duruies)-a ap

onIsng
0 eaxed sosInoag
8 SIELID]BIN 9P Ovd

0z aagpuag) oyjasuny op a eafipSepag seuLiojeie|d ap S3AENE OESRIEAR -npoad ‘Sutureaj
Oy[a5ucy) Op S303L]UaLI0 SE 0J RIJUBUOSUGD e g @ SEAQI[ sapepiane se arode -9 3 se1do[0u3a}
BPEPIANE EP BILIIUI REIUJII0D o e1ed seidojowda) seacuaposn - | seaou ap osn ‘end
SPEPIRIIE EAI2] aPBPIARE BU SEQRZIEME @ -gdepad earureuIp
opjeactl "T°E'Z OIpEN]) Wo2 OPI0JE 9P e [ SEIOPEAOU SEIS0[0PO0ISI 3P 0SN e a ogdeaoul g7
optuapuod eARENEnD ogdeeae Eied SOLI]LID eanepuenb oedetese e1ed soLISILID L10jLI3sap odlguping




e

st

OESEJUILI00D 3P 0583 OU 04(S JEZJ[IGEIU0D 1

0T =OWXEW

(osma wa no /s opezjjeuy] 013g158 ap solJ03e[a] 110 5033[010 N0 580IE13SSIp [
®IED a0 ‘g] 0 wod so[cacioad ap OIIqIUE OO 5303MINST] SRINOU o ] oU ‘opsiatadns

(osano wa asa] no/a epeZijeuy vS§]] CllEWEIOIN0p op 5a53] (@
w3 e o ap ‘g o woa sojozojold sp OJIQIIE OU SAQIMNINSUE SEQNoU No §J ou ‘ogsaadns

‘ojuBwWeRIoINoP-50d ap S0[8ElSe e

WEED ap '] 0 woa sojodcjoid ap o3IqWE O S30IMMIFISUT SEINOU no 5} ot ‘opsiatadns
‘T4°Z 01pen(
A1 Op DJUBUHA[OAURS opensaw ap
-ap 3 ogdednsaaur ap solafoad wroo opdepnante SOY[EqEI] ‘OpIat
57 oejednsaauf ap odnt) op oyEqen ap ewretdoxd ojusmeIcinop-sod ap -B10J10p ap sesa)
OE 3 BaIy BR 03[dgjensa oueld oe agienbape 0ISE}59 @ 0JUAUIRIOINOP Sp 5958) ‘ojuaweIoInop
0Jypuary T§'7 oIpEL] 0U ‘OpE.nSaw ap SOIFEISD N0 5019( -50d ap so18e353
0Y[a5u07) Op SagIEIUSLI0 SE 10D BLUEUCSU0D TJUEISU0D 0 WO OPI0IE 3D -01d 'sagie31assip ap opsjatadns o | ap opsiatadns 7
auosopuod eanejiienh ogdefeae esed soiajin BANRIQUEND 0Rder[eAr op SOLIg]LID LI0]1IdSap [ENT Nl




91

0t =OLIXE

¥ED -o1ss5y01d no enuguoa ‘eaidgfepad opdeuriog ap sagde no sosind wa cededpnaed

B (q

[euoissyold no BnUpuod ‘eddgsep mm

0TEQ -ad ogjeurroj ap seoje no sosmo ap cedeuope| no/a oefejuanio no/fa oedasuc
"T'5'g o1peng
[evoissyoxd
[ Op BAQEULID] E113J0 WAl oEieninie Io no Enuitos ‘es
g ajuasop -11adns aujsua ou [euoissyold no -19odepad ogdewr
ofad eplajoAuasap aelednseaur e wod oBSE[MIIE enupuoed ‘eadodepad vglettio) ~10] ap saode w9
oedednsaaur ap odnan op oyeqen ap ewetdord *1'S§'Z 0IpeEnd &) 580JE no 5051NJ wa oededin ogdedonied na/a
0 3 a1y ep ooi9gea]sa oueld o Wwos PURIOSUAD OU aJUEISU0D 0 W0d 0pdoJe ap  « | -pied no/a opimualio ‘opjiaouns e oejenario 'g'z
audntapund eaneyenb oelderese ered sowa3Lio eaneinuenb oedeieae ered soLIalLly w10j1I0sap o.gawpind

e




LT

ondosapuod

0T | =outixew
ZEep Opensaw ap eaold op Linfap olquisw | (p
YED OJUeIEI03NOp ap LN @p OJqUall no/9 apersatlt ap rAoid ap L wa sjuanste | (3
[EUOSE ([79] op eeidoid/ozafo.rd ap I0pRIRAE RO/ 3 [EUO
GE( -pewrajuy g ap eweaford/oja(oad ap Jopelear na/3 cjuaureloinog ap eaoxd | (g
ap Linl wa ayuandie no/3 (suandie oeu) oeseBaiBe ap eaoad ap tm{ap oiquat
(a3uandie] oeded
5E0 -g18e ap eaold ap wnf ap viqUIamw No /a QIMIPEIE OSINIU0D 3P LN ap oIguall G
“['9g uipenp
Ql13duensa
ou no [efniiod wa Jopadns oms
-3 ap saojimnsul wa ogdede.de SEJNHIPEIR
0t 3 0JU3WEI0INOp ‘0pE.nsal ap seaoad a sosamd
SIEUOEWIZIU] 505.MI1037 ap sunf ma opdedppied e *1°0°Z 0IpEng seaotd ap no/a S021UI9PEIE SOS -102 ap sumf wa
senafuensa sapdmigsu; ap sumf wa opdedppted o 0D FIUEISUOD 0 TU0) OpIode ap  « | -mouad ap sunfwa oededopred . oededpnaed ‘gz
S0LI9ILID :JojL1053p c.aup.od

eanegijenb oedeieae eted SoLgiLo

(3




81

0t =0uwIxe

BITI{NJ MO E[JUS1D 3P OEJTOISU 3P 33
ceQ { -uedLup olqmaw no/3 seanadsal S03MIEISa SOP 0Jpenb ou 7J[] BU N0 qf oUEpEMA | 2
0ESSIWOY 8P oIqUISW na/a i Op outsu a ogjes[isaau] ap eaIy ap 10pEUsplond

g1 op 0a15p8epad O1j25u0T) Op 0IGUI3W

SE0 no/a g Op 0NJPUS]) OY[3sUey) op o1qiuatt no/a [ Op Bla|qUassy EP clqua (@
[ op 031505epa ] OyjasuD;) Op ajuapisalg no/a
sed 41 Op BIS[GUASSY Bp aluapisald no/a i op I03aJi( no/a OPEUIS 0P 0IqUWBiL (e
"T°T°g 01penp
qropnonep
oejeiuasesdal mwa eany[n2 no/a
BIIJURI 3p S803MIsU] SEAno By
ap no/a ] op no/a apepisiasiun -[n2 no/s ERUaR
Bp SO0ESID Wa SHUaBLIp Sagiury = ap sagdmynsul
0% apepisiaary) ep oEBIp SELNOU no 1 0p
8P TI0 BWISIU] OEJE][BAY 3P OBS no IPEPISIIAIUN
nepno/a -srua]) ep ‘038g8epag oyjesun) P 508410 s0u
1 0p no/a eary ep 021983ens8 oue[d Wwod oEle[MIpdE . TT°E oIpEn() op '0JyPUSLY O[9SUe) Op no/a g] sapduny 2 sodied
s303unj sep 0[)11aX5 OU OEJEMIE 3P OSI9AIUN e Op 2IUEISUED O WIOD OPICIE 3P - » Op BI9]qIU3sS5Y B GHA[0 0IqWIBUWT ap 01IIAXS *I"g
opdatapuod eanEqEnb oplderede eled soLIDILI eanenuenh oedeqeas eled so119301d LI0JLIDSap o.nyawpand
apepIsiaa
-1Un € aJIAIag °g

IPEPISIBATI[ € 0HATIS S1uaLIaA ep OBJereAe ap onaweled eped eted oejeoyedse ap sezlUEN ¢

¥
8




61l

ot =ORIINELE
Eojjoadsa epeplane eled g op ooidpdepad

880 oyEsuon no/a aaygpual] oyasua] ojad opeyBiput oyreqe. ap odnid ap olquiaw (4

FEQ *I1] Ep OJIqUUE OU EPELID GESS[UIOD N0 OY[eqel] 8p odnid ap oxquia | (e

T'Z'E odpenQ
1N Ep no/e 7y apepisiaa
0p no/a eaIy ep 0213giexss oueld was oele[mople . A1 0p no/a 1 Ep -[Un By Oieqen sp
0y 53p3Un] Sep 0]12.1aXa OU OBIBME 8p 0513AIUN e SB0SSILI0D N0 oy[eqe.q 8p soduad sodnas a sa0s510100
sagiuny sep apepiiqesuodsal 8 BZeINjEN o *1°7"E CIpET() W3 "0JUsl 10 JOPEUsp.Io0d wra oededored
41 0 exed no/a 1 e eled eougARial e Op SIUBISUCD O (WQI OPIOCIR 3D o ap apepienb eu ‘ogdedoned < | 2 opSeUIPI00D "ZE

apdoiopuod eaneenb opdeieae eled SOLIAILID eanEnuenb opdereae ered soLIaILID L10jL10sap osuipand




0z

0T | =owpEtd
e “I01 © N0/3 g] OF EWiajxs epepliua Wa sapjung senno | {2
geq | EpeAld no eajqud apepnus ap 0ARNSUC) OEFI0 1] Ep n0/a J] op sjuejuasaldal {q
(11 EP

geqQ | no gl op ojnias o) epeand no esfpqnd apeprus ap ogdap ap ogdig ap erquaw (e

T oIpenp
Jqropnoeif
nepno/a 11 op no/a [ Bp oSAJas Bp 0314135 OB S3P
4] op no/s a1y ep oo18ensa oue[d wWod ogiemonE . 0E BJja8uB.L]Se NO [EUDLEU EPEA -EpIjua SEIN0 ua
0e S2Q3Uny SEp 010[3J9X3 OU 0RJENIE 3P DSPAIUNL -11d no eayjqnd spepgue eLmou ojtAles ap ogdeg
sagiunj sep apep{iGesuodsal 2 BZaImel o “T'T'¥F oipenp od1atas ap oedeysald nofa sa3 -sa.xd no sagiuny
ogdeEanpa Bp olujwop O BiRd EUBAR[R] e O SUE]SU0D 0 oI OPIIIE 3P « | -UBA3RI S3QIUN] 8D OUAHWIESAD e ap 01IMBX3 TF

opfpsapuad eafeljenb cgdeijeae eied soL1gILd eAQERIGUEND oEje[EAR Bled SOLI9ILLD 110]11253p o.3awpind

ELIE]IS.IaA
-1um opsuaxXy ‘¥

PLIZ)ISISATIN ORSTMYT SIU211aA Bp oplereAr op o1jomreted epes ered ogdeaytadsa ap Saziliel %




|¥4

01 =0WITXEW

+EQ eAQI0dsap no [EIN{N2 EIOS[LIE BZaJlGEU 8p SepEPlALE senno | (p

gEQ sopeaqIstaalp sonqnd ap ojuni eagpuam ogdesmAlp sp Sapeplane | (2

geEQ oeleuLI0] ap seode ap opdezijead | (g

4] Op SAPEPIANE SEP 011QUIE 0U 8pepIUNuI0) eu ogJetadooa no/a

geg ogjeuLio] ap apeplane no/a sepeard no sesgnd segiimipsul e eLepeynsuos | (e

"T'Z% 01penp
eAllI0dS3p no
{eanina ‘eansiae
EZaIN]eu ap sap
eBAntodsap no -eprane ura ogded
7T ep nofa [eInI[no ‘earispIe BZaInje ap sap -pnaed 2 eLIojns
o 41 op no/a ea1y ep adi8zenss ouejd Wod OEie[NIGIE . -ep1Ane wa ‘seafpqnd sagsminsuy -noo ‘oejeradaons
sagjunj Sep 013]2Ja%X3 Ol DEJeN]E ap OSJ9AIUN e B BLIOpE}MSUOD ‘ogfeiadood ap ap 03IAISS ‘OBEIELL
sapjuny sep apepiiqesucdsal 9 BZaImEU e 0314133 ‘op3etUl0] ap sa0je ow -10§ ap sagdw ‘ogd
opjeanpa ep opuop o eied epupss(al e =02 [E17]{] B no ] 0p 03IQUUE Ou -1Esug ep o3y
opJEZI[EU0IIEWIaIU] 3P IELE 8 IqUE  » T 0IpENn() APEPIUNWOD B 03AIBS 8D 3JUBA - OU apepunu
sted o exed no/a () e eled EDUEAR[AY e Op S1UEISU0T 0 UI0D OPICIE 3D e -9194 apepiane ap uyuaditasop e -0J B 03[AISS *7)

apsntapmiod eAnelenb oe3eleae eled sol1a3n1 eanejnuenb ogdefeae eied so1193112 L10]L1353p o.gatlipiod




ez

0T =0UIINEW
ES

8e0 -angnyuod oessasdxa ap sased so wod ogieradooa ap SaPEPIANE 9p OpJeZ[UIBUID (a

ge0 CaOpUE}d N0/8 [BIns 'JIMaPEIE oIIqUIE oU {BI0IRUSUET) e
no/a [eucpeniaiur ogdeladacd ap seureaford wa opdedpnaed ne /o ogdezmuedio

"T'€ oIpEnD

sied
0 TIO0 IPEPISIIAIUT
e eled assaJayur

‘10 Ep no/a g1 ajuRAS[a] WOD 03]
0p HO/d BRIy Bp o3t9a1en5a oueld wiod OESRMIIE . -[JUSIJ N [BINI[02
5¢ sagjunj sep apepipgesuodsal 3 BZAIMEI e sied o eled nofa e ’ sm_”:,_hm__umua 0
oejesnpa Bp oujtwop o efed BOUBAI[R1 e esed 25531a3U] 0J 0JYRPUSD N0 ~luip o ‘[eUcIIel
sied o ered no/a - e eled EDUBAI[RI e 02IUIgPEIE 01 GLUE OU [EUODEU -1ay11 oederadoos
OBSEZIEUOIDIEWIIUL 3P NEIS 3 OJIqWE  » T'£% 0IpEnD -1a3u1 opderadoas ap seweafold ap semesdoad ap
sred o ered nofa 1 e ered elupARl - Op 2JUEISU0D 0 WOJ Opi0deap e U8 ogjedppred no ogiedapieas e ORSRZIIIENIp "€
SOLIFILID LI0)1105ap o.gauwpind

apdoaspuod

eanmenb ogleleae eled SOLIDILID




5. Procedimentos

A metadologia de avaliagdo é descrita no RADD da UL e envolve a seguinte estrutu-

ra:

a) O Conselho Cientffico nomeia a Comissfio de Avaliacio (que coordena os traba-

lhos de avaliacao, define os procedimentos e assegura o funcionamento da avalia-

¢do).

b) A Comissdo de Avaliagdo (CA) nomeia os avaliadores (seguindo a regras estipu-
ladas no RADD]) ouvidos os coordenadores das Areas de Investigacio e Ensino
produzindo uma lista de avaliadores e avaliados nos termos do Art.2 11.2 do RADD.

Em termos de procedimentos, define-se 4 fases:

1) Autoavaliagdo (através da apresentagio do relatério ao Diretor do IE)

2) Avaliacdo (realizada pelos avaliadores com aplicagio da matriz de avaliagio)
3) Comunicag&o e notificagdo

4} Homalogacdo dos resultados da avaliacdo.

Os procedimentos especfficos podem ser descritos nos seguintes passos:

1 O avaliado entrega ao Diretor o Relatdrio para avaliagio do seu desempenho

(autoavaliagdio).

2 A CA acede aos resultados dos inquéritos 4 qualidade da lecionagio (realiza-
dos pelo Conselho Pedapdgico), caso existam, e fornece-os aos avaliadores
para serem tomadaos em consideragdo no caso de fornecerem dados resultan-

tes de amaostras representativas.

3 A partir do Relatério do docente e dos dados recebidos da CA, os avaliadores
preenchem a matriz de avaliacio em cada uma das vertentes de acordo com
as orientagfes aprovadas pelo CC e elaboram uma proposta de avaliacio 3

CA.

4 O avaliado apresenta aos avaliadores toda a documentaciio e informacio

complementar que lhe for solicitada (Art.23.2 do RADD).

5 A CA decide da pontuagio a atribuir, de forma fundamentada (remetendo
para a proposta dos avaliadores) e formula um projeto de decisio sobre a

avaliacdo.

6  Os avaliadores apresentam ao avaliado, em entrevista, o projeto de decisdo
sobre a avaliagio, nomeadamente na sua fundamentacio {servindo simulta-

neamente de notificagia).

7 A CAaprecia questdes levantadas pelo avaliado ao projeto de decisio sobre a

sua avaliacdo (até 10 dias iteis apés a entrevista).
A CA propde ao CC a avaliagéo final para ratificaciio por aquele drgio.
9 OCCratifica a decisdo sobre a avaliacio do docente. '

10 O Diretor notifica o avaliado da deciséo e envia ao Reitor a decisdo para ho-

mologacio,
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Documento Orientador
Avaliagéio do desempenho dos docentes contratados pelo Insti-
tuto de Educacdo da Universidade de Lishoa exclusivamente pa-
ra a docéncia

Este documento orientador baseia-se no Regulamento de Avaliaciio do Desem-
penho dos Docentes (RADD) da Universidade de Lishoa - no que respeita 4 den-
sificacdo e explicitacio dos critérios, parimetros, indicadores e procedimentos
para avaliacio - e visa a avaliagio dos docentes contratados exclusivamente para
a docéncia no Instituto de Educacéo (IE) da UL.

Em todos os elementas em que o Regulamento de Avaliaciio da Desempenho dos
Docentes da Universidade de Lisboa se revele suficiente em termos de informa-
¢ao, discriminacio e classificacio, ele & tomado coma o instrumento a seguir dis-
pensando-se a repeticio desses elementos neste documento orientador.

1. Elementos orientadores da avaliacio de desempenho

1.1. Objeto de avaliagio
A avaliacdo incide exclusivamente sobre as atividades, realizadas na vertente de
ensino, inscritas no Relatério (individual) de atividades do docente. Em cada pa-

rdmetro a avaliacio tem uma componente quantitativa e uma componente quali-
tativa,

1.2. Avaliadores

Os avaliadores sfo designados pela Comissdo de Avaliacio de acords com os
normativos expressos no Art.2 11.2 do RADD. Sempre que no Grupo de Investiga-
¢do e Ensino, ou em alguma especialidade, ndo haja avaliadores, e sendo finan-
ceiramente possivel, serd designado um avaliador ou avaliadores externos.

2, Pardmetros de avaliacio

Para operacionalizacio da avaliagdo sdo especificados pardmetros que sio avali-
ados usando critérios que levam & quantificacdo (através da definigio e qQuantifi-
cacdo de niveis de desempenho aplicados s ponderacies de cada pardmetro).
Para efeitos de operacionalizacdo, estes parimetros sio reagrupados de acordo

com a natureza do trabalho dos docentes no Instituta de Educagcdo como mostra
a Tabela 1.
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3. Descritores e ponderacgdes

Os descritores e as ponderacdes de cada pardmetro organizam-se em matrizes de
avaliacdo da seguinte forma:

1. a avaliagio é feita através da avaliacdo de cada um dos paridmetros que a
constituem;

2. cada paradmetro de avaliacio tem uma ponderagdo definida neste documento;
3. as ponderactes dos pardmetros de cada vertente de avaliagdo totalizam 100:

4. aavaliagdo em cada pardmetro tem uma dimensdo quantitativa e uma dimen-
sdo qualitativa determinadas por aplicagdo dos critérios respetivos;

3. na dimensdo quantitativa, cada pardmetro é avaliado através da atribuicia de
um nivel de desempenho {em %) tendo em atenc¢io os critérios definidos;

6. o avaliador aplica os critérios e atribui um valor a avaliagdo de cada pardme-
tro que é multiplicado pelo valor de ponderagio respetivo gerandao para cada

vertente em avaliagdo um valor global (entre 0 e 100%) para a avaliacdo
quantitativa;

7. as quantificacges atribuidas pelo avaliador em cada pardmetro poderdo tota-

lizar mais que 10 pontos mas o valor maximo da avaliacdo em cada pardmetro
é 10 pontas;

8. para além da avaliacio quantitativa, o avaliador indica para cada parimetro
uma avaliacdo qualitativa (tendo em consideraciio os critérios de natureza
qualitativa) expressa através da notacio Q ou Q+;

9. para cada pardmetro é calculado o valor final da avaliagdo de acordo como
quadro seguinte:

avallacio avaliagio avallagio
quantitativa | gualitativa final

A% Q X%

X% Q+ 1.1xX%

10. 05 descritores (em cada pardmetro de avaliacdo) devem contemplar a totali-
dade da atividade do docente em cada pardmetro; caso se reconheca que a
descricdo ndo contempla algum aspecto da atividade do docente num dado
pardmetro, a descrigiio deve ser expandida pelo avaliador (devendo essa ex-
pansdo na descri¢do fazer parte integrante do registo de avaliagda);

11.a avaliagdo final é expressa numa classificacdo numérica de 0 a 100 que resul-
ta das classificacdes dos diversos pardmetros;

12. A classificagéa final traduz-se em quatro mengdes:

a) Excelente ~ entre 90 e 100
b) Relevante - entre 70 e 89
c) Suficiente ~ entre 50 e 69
d) Insuficiente - ahaixo de 50

4. Matrizes de avaliagio

As Tabelas que se seguem constituem as matrizes de hase para a avaliacio.
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5. Procedimentos

A metodologia de avaliaciio é descrita no RADD da UL e envolve a seguinte estrutura:

a} O Conselho Cientffico nomeia a Comissdo de Avaliagio (que coordena os trabalhos de
avaliagdo, define os procedimentos e assegura o funcionamento da avalia¢do).

h) A Comisséo de Avaliacio (CA) nomeia os avaliadores (seguindo a regras estipuladas no
RADD) ouvidos os coordenadores das Areas de Investigaciio e Ensino produzindo uma lis-
ta de avaliadores e avaliados nos termos do Art.2 11.2 do RADD.

Em termos de procedimentos, define-se 4 fases:

1) Autoavaliagdo (através da apresentagio do relatério ao Diretor do IE).

2) Avaliacdo (realizada pelos avaliadores com aplicagiio da matriz de avaliacdo).
3) Comunicacio e notificacido.

4) Homologacio dos resultados da avaliagdo.

0s procedimentos especificos podem ser descritos nos seguintes passos:

1 Oavaliado entrega ao Diretor o Relatdrio para avaliagio do seu desempenho (au-
toavaliagao).

2 A CAacede aos resultados dos inquéritos 2 qualidade da leccionacéo (realizados
pelo Conselho Pedagdgico), caso existam, e fornece-os aos avaliadores para serem

tomados em consideracfo no caso de fornecerem dados resultantes de amostras
representativas.

3 Apartir do Relatdrio do docente e dos dados recebidas da CA, as avaliadores pre-
enchem a matriz de avaliagio em cada uma das vertentes de acordo com as orien-
tagdes aprovadas pelo CC e elabhoram uma proposta de avaliacdo a CA.

4 0 avaliado apresenta aos avaliadores toda a documentagio e informacdo comple-
mentar que lhe for solicitada (Art23 do RADD).

5 A CA decide da pontuacio a atribuir, de forma fundamentada {remetendo paraa
proposta dos avaliadores)} e formula um projeto de decisdo schre a avaliacdo.

6 Osavaliadores apresentam ao avaliado, em entrevista, o projeto de decisio sobre a

avaliacdo, nomeadamente na sua fundamentacio (servindo simultaneamente de
notificacio).

7 A CA aprecia questdes levantadas pelo avaliado ao projeto de decis@o sobre a sua
avaliacdo {até 10 dias 1iteis apés a enfrevista).

A CA propée ao CC a avaliacdo final para ratificaciio por aquele érgio.
8 O CCratifica a decisfo sobre a avaliacio do docente.

10 O Diretor natifica o avaliade da decisio e envia ao Reitor a decisdo para homologa-
cio.
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