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RT-67,2011

Considerando o Regulaments de Avaliacao do Desempenho dos Docentes da Universidade do Minha
(RAD-UM), publicada no Diario da Republica, 2.7 séme, n.° 117, de 18 de junho de 2010, e, em
especial, o disposta no seu arbigo 33.°, que determina que as Unidades Organicas de Ensing e
Investigacao (UOEN) devern submeter ao Reitor para homologacio os respetivos RAD-UQE!

Mos termos e ao abngo do disposto na alinea ) do n.” 1 do artigo 37.° des Estatutos da Universidade
dao Minheo, aprovados pelo Despacho Normative n.” 61/2008, de 14 de novembro de 2008, publicado
no Uiario da Republica, 2.7 serie, n.” 236, de 5 de dezembro de 2008, homologo o Regulamento de
Avaliagio do Desermpenho dos Docentes da Escola Supenor de Enfermagem [RAD-ESE), gue consta
em anexa e faz parte integrante do presente despacha

Universidade do Minha, 20 de outubro de 2011

Antonic M. Cunha
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REGULAMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS DOCENTES DA ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DA UNIVERSIDADE DO MINHO
(RAD-ESE/UM)

Preambulo

O presente regulamente de avahagao de desempenko dos docentes conslilui um instrumento fundamental na
concretizagao da politica de garantia da qualidade expressa nos estalulos da Escola Superior de Enfermagem e no
Sislema Inlerme de Garantia da Qualidade da Universidade do Minhe, Mesle ambilo o docenle, enguanto ator oo
processo, pode perir @ sua carreira desde o inicio do processo de avaliacdo a ver reconhecsds o seu méniio, ou
identificar e recuperar de forma susientada as reas menos bem-sucedidas.

CAPITULO |
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicagio

1 - 0 presente regulamento ¢ aplicdvel & avaliagéo do desempenho dos docenfes da Escola Superior de
Enfermagem da Universidade do Minho, adianie desigrnadas ESE e UM, respetvamente, abrangenda os docenies de
carreira € pessoal docenie especialmenie contratado.

¢ - O sistema de classibcacdo serd aplicado para avaliscoes de desempenho relativas @ periodos que s& iniciem
apds 1 de janeiro de 2011, aplicando-se pela primeira vez na avaliagao do trignio 201 1-2013.

Artign £.°
Objetivo e principios gerais

1 - 0 sistema de avaliagdo constanfe do presente regulamenio lem como objelnvo principal a valorizagio do
desempanho dos docentes e a melhoria conlinua da sva alvedade, em cumprimento da missao e objetvos da UM e
da ESE.
¢ - A pvaliacao do desempenho dos docentes subardima-se aos princlpos reflerdos mo arigo 35.%A do Estaluto da
Carraira do Pessoal Docente do Ensino Superior Palilécnico, doravanle designado ECOESP, na redagan dada pelo
Decrefo-Lei n® 20772009, de 3] de aposio, allerado pela Lean,® 772010, de 13 de maio, bem como aos principics
estabelecidos no Regulamenlo de Avabiacdo do Desempenho dos Docenles da Unwersidade do Minho (RAD-UM].
3 - S0 assim princlpios da avaliacio do desempenho:
a) Univerzalidace, wisanda a aplicacio do regime de avaliacao do desempenho a 1odos o5 docentes da ESE;
b Flexibiidade, prevendo as estratégas e especificidades da drea cientifica da ESE;
¢} Transparéncia, assegurando desipnadamente a2 ubilizacée de pardmetros e insfrumentos de avaliagio do
desempenho alempadamente conhecidos por avaliadosres e avaliados,
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d) Objelwidade, promovendo uma avaliagao baseada em paramelros, sempre que possivel mensuraveis:
e} bquidade, assegurando a aplicagao de garantias de imparcialidade ac processe de avaliacao:
| Obrigaforedade, garantindo que avaliadores & avaliades se envolvam ativamente e se responsabilizem
pela execucao do processo de avalacao
Ei Previsibilidade, assegurando gue a revisao das regras de avaliagio sd pode acorrer ordinariamente denlro
dns prazos previamente estabelecidos.
4 - Para 1odos os pardmetras de avaliagdo sera considerada a atividade desenvohada pelos docentes na ESE, ou em
inclituigtes reconhecidas pela mesme alravés de protocolos de colaboracdn, ou outra forma explicita de
reconhecimenla da colaboracao.

Artigo 3.°
Enguadramento

A avaliagdo do desempenho dos docenles da ESE obedece ao eslipulado no ECOESP, no RAD-UM e no presente
regulamento, considerando a especificidade da drea disciplinar conforme previsto no arligo 35.% A do ECDESP.

Artign 4.
Periodicidade

1 - A avaliagao do desempenho dos docentes @ rezlizeda de trés em frés anes, de acordo com calendarizacdo a
definir em despacho Reiloral,

£ - A avaliagao tem lugar nos meses 08 janeiro a junho de cada nova frienio, reportando-se ao desempenho dos {rés
anos civis anerioras.

Artign 5.
Mengdes de mérito

(s drgdos compelentes poderdo crar mencdes de mérilo para reconhecer docenles com desempenho trienal
axtremamenle marldrio, designadamente no gue toca ao equillbrio do desempenhbio nas diferenles verlenles de
avaliagin.



CAPITULO 1l
Avaliacio

Artigo 6.7
Vertentes da atividade dos docentes objeto de avaliagio

1 - De acordo com o arlige 35.% & do ECDESP, a avaliacdo dos docentes tem por base as funcées enunciadas nesie
normativo para docentes de careira @ pessoal docente especizimente contratado, incidindo sabre as verlenles de
glivicade a seguir indicadas, na medida em que elas lhes lenham estade afetas no periodo a que se refere a
avaliacao:;

&} Ensing;

by Investigacdo cientlfica, criagao cultural ou deserwohimenio lecnoldgico, mais adiante abreviadamente

designada por Investigacio;
] Extens8o universitéria, divulgacdo cientfica e valorzacio econdmica e social do conhecimenla, mais
adlante abrewiadamente designada por Extens2o Universitéria;

dj Gestag Universitaria,
£ - i avaliacao de cada vertenle € oblida a parlir da soma ponderada das valoracdes dos pardmeiros que dela
fazem parte, conforme consta no artigo 7.° deste regulamenta.
1 - A ponderagda a atribuir @ cada verente serd aguela que mawmiza a avaliacdo quantitativa global do docente,
devenda as ponderactes de todas as verlenles somar 100%.
4 - Sem prejulzo do disposle nos nomeros seguintes, a8 otimizacdo das ponderagdes serd limitada pelos seguinies
inlervalos admissiveis para a varacho das ponderacoes;

&] Verienfe Ensino: 35% a 45%;

b} Verlenle Investigagao: 30% a 40%;

) Vertenle Extensdo Universitdria: 10% a 20%;

di Verlente Geslao Universitaria- 5% a 15%.
5- Mo ano a que respeita o gozo de licenca sabatica a ponderacao da vertenie investigacao serd de 100%.
& - Em casos |ustificados, a pedido dos inleressados e por decisdo da Comissdo Coordenadora de Avaliagio da ESE
(CCA-EZE] e tendo por foce o referido no nomero 3, as ponderagdes referidas no nimero 4 poderdo ser alteradas,
aplicando-se & ponderagio decarrenle da ocupagao efeliva em cada uma das verientes de avaliacdo.
T - A classificacao final de cada veriente da alividade do docenle exprime-se qualitativamente através das sepuintes
mengoes;

a} Desempenno Excelente, se a classificacda final for maior ou igual a 80,

b} Desempenho Relevante, se a classificacao final se silwar entre 60 e 79:

] Cesempenho Regular, se a classificacao final se sifuar entre 35 e 59;

d) Desampenha Insuficienfe, e a classiicacao final for mener ou (gual a 34,



Artign 7.°
Parametros de avaliagao

1 - Para as diferentes verlenles da ativdade do docente s3o definides pardmetros de natureza quanilativa e, na
avaliacao hnal do triéndo, ¢ atribuido um falor de qualidade (FQ).

¢ - 05 parametros de avahacio referidos no artige 6.° do RAD-UM sao estabelecidos neste regulamenta 1endo coma
referéncia os objelivos estratégicos da UM e da ESE, assim como o disposio no ECDESP, designadamente nos seus
arlipos 2. A e 345

3 - Ma verente Ensino sdo avaliados e ponderados os seguinfes pardmefros: atividade leliva e desempenho
pedagipico; producdo de malerial pedagogico; incvagdo e valonzacio pedagépicas, acompanhamento e orienfacdo
de estudanles de licenciatura, pds-graduagdes ndo conferentes de gréu académico, de mestrado e doutoramento.

PARAMETROS | PONDERACGES
Alrvidade |elva e desempenho pedapigice [ &0%

ﬁ;u-l:lu;-ju de material pedagopen 10%

Inovacan ¢ valorizacido pedagdgicas | 20%
Brompanhaments e orientagis de estudanies de licencialura, pos-graduegies | IIIIIEI;" o
nda conlerenies de prau académico, mesirados & douloramenios

4 - Ma werdenle Inwesligacio séo avaliados e ponderados o5 seguinies parfmelros: producho oenlifca;
reconhecimento pela comunidade cientifica e sociedade em geral; dinamizacio da alividade de imestipacao.

PARAMETROS PONDERAGOES
Producdo cienlifica | 5%
Reconhecimenls pela comunidade cienlifica ¢ seciedade ern geral 20%
Dinamizagan da atividade de investigacan 5%

5 - Na verlenle Extensap Universitaria 530 avaliados e ponderados os seguinies parametros: prestagao de servigos a
comunidade cientifica @ educacional: prestacdo de servicos o sociedads em geral; divulgacao cientifica, técnica,
profissional e cullural,

PARAMETROS PONDERAGDES
Preslacio d;-f-rk'i'li'ic o5 & comunidade cienlihica n;ﬁia:n&nal . 20%
Preslacin de senigos A sociedade em garal 40%
Dnulgacao cientifica, 1écnica, profissional & culiueal 0%

b - Ma verenie Gestao Universildria sdo avaliados e ponderados os seguintes paramelros: cargos em drgacs da UM;
Cargos em orgios da ESE; carpos de coordenacdc e goslao de cursos, cargos em juris de provas académicas e
CONCUrsDS, Cargos em comissdes ou grupos de trabalbo permamentes ou fempordrios atribuidos pelos drgados
compelenies.
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 PARAMETROS | PONDERAGEES
Cargrs €m orgias da UM - ) ‘ 10%
Carges em orgaos da ESE 455
Cargﬁs-:.:lﬂ coardenacia e gestdo de cursos 15%
Cargos em jueis de provas acacdmicas & contursos 15% _
Cargns em cul;nitsﬁ&. ou prupos de brabelho }:;Euﬁanﬂmas o 1;3rn|:u:|rs'urif:|5_" 15% -
albribuidos pelos orgias compelentes

¥ - s instrumentas de avaliacdo que caracterizam cada um dos pardmetrocs refercas nos nomeros antenones, bem
comc 2 correspondenie pontuacdo, encontram-5e EXpressos Nos anexas ao presente regulamento (Anexos 1 a 4).
B - Mo respeitante a cada pardmetro de uma dada verfente, a soma das ponluagdes atnbuidas no cenjunto dos
respelvos instrumenios de avaliagio fica lmilada ao méximo de 100,
O - D5 pontos ndo uiilizados por forga da aplicagdo do disposico no nomers anterior, deverda ser objelo de mengan
especiiica em sede de relatdrio de avaliagao.
10 - Os professores € os assisientes, bem como os professores comidados e assistenies convidados a lempo
mtegral ou dedicagdo esclusiva, terdo a veloragio de 100 ponfos na verlente de Investigacio no anc em que
obliverem o grau académico de mestre ou doular,
L1 - A avalacao qualitativa resulia da aplicagao de um fator de qualidade (F(J), nos seguintes fermos:

al F) assume um valor corm mite minimo de 0.9 e masime de 1,2, e infervalos de 3,1 (0.5, 1,0;1,1;1,2);

b} O valor FQ a aplicar assenta no sistema de regras enunciadas na tabels seguinte:

FATOR DE QUALIDADE DESEMPENHO

L - Excelente me Ensing, Excelente na Imvesligagao, indepentdentementa da classificagao
nas oulras verlenles,

7 - Excelenie na Ensing, Relevanle na Irvestigacio, Relevanle em pelo menos oulra
F3 1.7 vertenie & pelo menos Hegular na verenie reslanie;

| 3 - Relevante no Ensino, Excelente na Iowesligacdo. pelo menos um Dxcelenle numa das
oulras verlenies cu ¢ois Relevanies;

4 - Rebevante no Ensing, Relevante na Investigacao ¢ Excelente nas oulras duas verlentas;
5 - Excelenie no Ensing, Regular na Imesbigacio e pelo menos Relevanle nas reslantes
verlenles.

1 - Excelente no Ensing ¢ Regular na Investigacho, ou pelo menos dois Relevantes em
aquaisquer das oulras vertanies;

2 - Helevante no Ensino, Regular na Investigagao e nan ler mais <o que um Insuficients
R nas oulras vertenles;

3 - Relevanie ra Ensing @ pelo menns Relevanie na Invesligagao, mdependentemente da
classificacdn nas culras vertenles;

4 - Regular no Ensing, Excelente na Invesbgacio e pely menos Regular em uma das puiras
cuas verlenies;

5 - Repular no Emsing, Regular na Investigacao e pelo menos Relevanie em cada uma das
pulres duas verentes.

I - Reputar no Ensinp e pelo menos Repular na Invesligacao, independenlermante ca
classificacho nas oulras verlenles;

2 - Excelante no Ensing independeniemenle da classificagda nas oulras verentes,

F 1,0 3 - Relevante no Ensing @ Regular em pela menos em cada wma das oulras verlentes;

& . Insufichente no Ensing, mas Excelenie na Invesfigacdo e pelo menas Relevanla em cada
urma das culras duas veriendes;

| & - Regular no Ensino mas Insulicienle na Investigacio e pelo menos Relevante em cada
| uma das gulras duas verienlas

o059 Todos ps oulrns casos,




Artiga 8.°
Avaliacan final do triénio

I - A avaliacdo do desempenhe dos docenles assenta essencialmente no relatdrio de alividades do docente, a
elaborar de scordo com models aprovade pele Conselho  TécmicoCientifica (CTC), que deve  inchuir,
designadamente, a indicagdo dos resullados de inquésilos de avaliagdo pedagdgica instilucionalmente validadcs,
bem como os graus e Ltulos académicos oblidos no perioda em referéncia

2 - 05 valores da classificacio obtida em cada uma das verlentes [CV) de alividade do docenie sio expressos numa
escala numénca de zero (0) a cem (100).

3 - A classificagao final do triénio (CF), expressa por um nimero inleiro de zera [0) a cem (1000, resultz da
aphcagao da seguinle frmuls;

CF={PCV _ +PCV_+PCV_+PCV_IFQ
CF - Classiteagin Final; CV - Classilicacdo da Vertente; P - Pondaragao da Verenle, F) - Falor de Qualidade.

4 - Sermpre que, na sequéncia da aplicacko do FQ, a CF for superior 2 100, a classificacao final 2 atribuir na trignio
¢ 100,
3 - A classificacao final do triénio (CF) & e«pressa em quatro mengdes qualitativas, nos seguintes lermas:
a) Desempenha Excelente, se CF = BD;
b] Desempenho Selevante, se 60 = OF = 79:
¢} Desempenho Regular, se 35 £ OF =55:
d] Desempenha Insuficiente, se CF <35.
6 - Pama as efeilos da avaliagdo do desempenho previstos na lei @ ma regulamentacho aplicdvel, =d releva a

classificagdo final do Iriénin {CF] expressa pelas mences gualitatives do ndmero antenor, sendo que as
classificagdes oblidas em cada uma cas verfentes de alvidade referidas no arigo 6.° ndo relevam e, em particular,
riac s30 ylikzaveis para seriar o docentes.,

CAPITULO Il

Intervenientes no processo de avaliacao

Artipo 8.7
Intervenientes

De acordo com o disposio no arige B.° do RAD-UM, intervém no processo de avaliacdo do desempenho dos
docenies da ESE:

a) O avaliado;

bl O (s) avabadar (es);

£} O CTC e o Conselho Pedagdgico da ESE, através da CCA-ESE;

d] O Conselhe Coordenador de Avaliagdo da Universidade;

) O Reilor,



Artigo 10."
Avaliado

1 - No ambite do processo de avaliacio, o avaliado tem dicenlo:

a] A uma avaliagdo do desempenho que vise o desenvalvmenta profissional & 2 melhoria continua da sua

allvidadea;

oy A que Ihe sejam garanbidas os meios e condicdes necessénios ao seu desempenho.
Z - A avaliagao esla sujeila a audigncia prévia, nos termos do ariigo 18.°,
3 - 0 avaliado pode ainda impugnar 2 sua avaliacao alravés de reclamacao para a entidade homologanie, nos
termaos do disposto no aigo 19.° do RAD-UM,
4 - O avaliado tem também direila & impugnacao judicial, nos lermos gerais, do ale de hamobogacio e da decisao
sobre & reclamacao.
5 - E dever do avaliado facultar os elemantes de informagan qgue Ihe seam sohcitados @ parantic parlicipagdo aliva e
responsabilizacio no processo de avaliagdo do seu cesempenhg.

Artige 11.°
Avaliadores

1 - A nomeagdo dos avaliadores, que dewve ocorrer no inicio do periodo refendo no n.® 2 do artign 4.7, & da
compeléncia da CCA-ESE.

2 - 05 avaliadores ndo podem ser membros da CCA-ESE.

3 - DOs professores coordenadores  principais, coordenadores € adjunlos, bem como o pessozl docente
especizlmente contralado, sao avaliadas por professores coordenadores pnncipais de carreira ou, na sua falla, por
professores coordenadores, da mesma dreg cientlfica ou de area cientffica afim, infernos ou exdemos &
Universidade,

4 - 0 Presidente da ESE, bem como o5 professores da escolz que, num dado riénio de avaliacio, exercam a flungao
de avaliadores, sao avahados nesse tnénio por um painel de avaliadores exlernos a Universidade, nomeado pela
CCAESE ¢ conslitukdo por um maximo de cinco professores coordenadores principais ou, na sua falla, por
professores coordenadores, da mesma drea cientffica ou de drea cientifica afim.

5 - Na auséncia ou impedimento dos avaliadores compete &4 CCAESE proceder & sua subsiituicio, de acordo com
o5 n.%s 2, 3 e 4 do presente arfigo.

Artign 12.7
Comissdo Coordenadora de Avaliacao da ESE

1 - A CCA-ESE, desipnada pelo CTC, & responsdvel pelo processo de avalisgdo do desempenho dos docentes da
Escola.
2 - Compele a CCAESE:
a) Momear os avaliadores, em conformidade com o estabelecido nos artigos 10.° e 21 .° do RAD-UM e arligo
11.7 do presente regulamenio;
b] Preparar o processo de avaliagio e dvulgé-lo por avaliadores e avaliados;
) Estabelecer a comunicacas entre 05 diversos Interenenles no processo de avaliacao;
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g} Preceder & elabotagio das regras orientadoras do processo de harmonizacEo das avaliagfes:
g] Froceder & harmonizagio das avaliagdes propostas pelos avaliadores, assegurando um justo equilibrio da
distribuigan dos resultados da avaliagdo do desempenho dos docenles da ESE;
f} Submeler ¢ processo de avaliagBo, apds a harmonizacae referida na alinez anleriar, ao CTC para efeitos
de ratificacio:
g} Procecer ao envie 2o Reilor dos resultados do processo de avaliagio, para homalogagio;
hl Assegurar a aplicagao objeliva e coerenle do sislema de avaliacio do desempenha dos docentes, nos
termos previstos no RAD-UM 2 no presente regulamento;
il Emitir os pareceres que the sejam solicilados, nos termos previstos no RADUM e no presenle
regulamento.
3 - A CCAESE tem a seguinie composigdo:
a) 0 Presidente da ESE e do CTC, que preside;
b) O Presidente do Conseltho Pedagogico;
¢h Trde mambros do CTC, designados por este drgdo de entre o5 profescores coordenadores principais o,
na sua falla, de entre os professores coordenadores, sob propesta do seu Presidente.
4 - Nio existinda no CTC o ndmere de professores previsle na alinea ¢} do nimero anterior, o Conselho designa,
para o efeito, outros professores coordenadores principais ou professores coordenadaores da ESE ou, na sua falta,
professores coordenadores principais ou professores coordenadores externos,
b - 0 mandalo dos membras da CCAESE fem a duracao do mandato do Presidenle da Eseala de acordo com o n.”
T doardigo 11.° do RAD-UN.

Arligo 13.°
Conselho Coordenador de Avaliagdo da Universidade

A5 competéncias e composicdo do Conselho Coordenader de AvaliagBo da Universidade encontram-se definidas no
artigo 12.° do RADLLIM.

Artigo 14.°
Reitor

As competéncias do Reitor em matéria de avaliagao do desempenho dos docenles enconlram-se definidas no ardigo
13.% do RAD-UM.

CAPITULOD IV
Processo de avaliagao

Artign 15.%
Fases

0 processo de avaliagio dos docentes compreande as seguinles fases:
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a) Autoavallacaa;

bl Avaliagan;

£y Harmonizacao;

o] Audigncia prévia;

) Homologacao,

i Molificacho da avaliacio.

Artiga 16.°
Autoavaliacdo

| - A aulcavaliacie term come objeliva envolver o avaliado no processe de avallagdo, ¢ identificar cporiunidades de
deserwohamenio profissional.

2 - Ma fase de autoavaliacdo, o avaliado deve proceder ao preenchimento do relatdric de alividades segundo modeka
rormalzado aprovado, nos termos do n.® 1 do arligo B.°.

3 - A aulosvaliacdc deve incidir nos elementos da atividade desenvolvida em cada uma das verlenles que sejam
considerados relevanies, do ponlo de visla do docenle, reservandase-lhe o direito de poder informar o (s} respetvo
(5] avaliador (es) das suas expectativas relalivamente ao perlodo em avaliagan.

4 - 0s glementos referidos no niomero anlenar deverdo ser disponibilizados pelo docente de 1 a 31 de janeiro do
ano imediataments seguinte ao do 1erma do triénio em avaliagao.

5 - 0 docenle deve anexar ao relatdrio de atividades informagao relaliva a processos conducentes & oblencao de
graus e fiulas académicos no periodo em avaliagio, relatdrios produzidos no mesmo perodo no dmbilo das suas
obrigacdes e outros elemenios que relevam resultados oblides no decorrer do periodo em avaliagao.

Arligo 17.°
Avaliacao

1 - A avalizcao € efetuada pelos avaliadares, nos lermos do RADUM e do presente regulamenio.

2 - Cada docenle deve proceder an envio, a0 Presidente da ESE, do relatdrio das alnadades desenvohadas no
periode de avaliagdo de desempenho.

3 - No caso de o avaliador considerar ndo relevantes zlguns dos dados inseridas, deve assmalar os elementoz em
causa, fundameniando essa decisdo,

4 - Apds apreciacio do relatdrio de alivicades, o avaliador desencadeia o processo de cdlculo da pontuacao obtida
por cada docente em cada uma das vertentes & delerming a classificagaa final da avaliacdo de desempanho, nos
termos definidos nos artigos 6.5, 7." e B.*.

& . Os avalizdores comunicam 3 classificacdo de cada docente & CCA-ESE, nos prazos estipulados para o efeilo,
incluindo referéncia & evolugdo do desempenho do avaliado e, quando tal se justificar, proposta de pliano de agao
visando a2 melhoria do desempenno do docente.

Artigo 18.7
Tramitagdo subsequente

1 - Apds rececda das proposias de avaliacio, a COAESE procede & harmonizagio e fixapdo das mesmas.



2 - A CCAESE da conhecimento das avaliagies aos avaliadores, nos prazos feados para o efeilo, e procede &
notificacio dos avaliados,

3 - 0 avaliado dispie de der dias para exercer o direile de resposta, em sede de audiéncia prévia, face & avaliacio
alribuida.

4 - Apds prondncia do avaliada, ou decerrida o prazo para o efeito estabelecido, cabe ao avaliadar, no prazo maximo
de quinze dias, apreciar a resposia apresenlada pelo avaliado, se for o caso, @ formular proposta final de avaliacao
8 submeler & CCA-ESE.

5- A CCA-ESE, concluida a tramiacio a que se relerem os nimeros anteriores, submele o processo de avaliacio
ao CTC para ratificagao.

G - Mz sequéncia ds rabificag3o a que alude o nimero anterior, a CCA-ESE procede ao envio das avaliages ao
Reitar ou & quem delenha 2 competéncia delegada, para homologacio.

T - A homolopecao dos resultados de avaliscio do desempenho e sua nolificacan tém lugar nos lermos
pstabelecidos no artlgo 18.° do RAD-UN,

CAPITULO V

Regime excecional de avaliagdo

Artign 19.¢
Aplicacao

L - Mos casos em o gue nao foi realizada a avaliacho prevista no Capllulo |, independentemente do malivo que lhe
dew grigem, e por reguerimento fundamentado do avaliado, 8 avaliacho ¢ feita por ponderacio curricular, nos
termos do dispesto no artigo seguinde.

£« A avalacao por ponderacao curricular pode ainda ser requerda pelo avaliado, dez dias antes do inicio do
processo de avaliagho, quando comprovadamenle, duranie o pericdo a gue se reporta & avaliacdo, a alividade
exercida apresenfa uma forle componente alipica em relacao &s verlenles de avaliacdo e aos correspondenles
fatores de ponderacio, contemplados no Capltulo 1 do RAD-UM e do presenta regulamento.

Artigo 20.°
Ponderacao curricular

L - A avaliagao por ponderacao curricular traduz-se na avaliacdo sumaria do curriculo dos docentes, circunscrifo ao
periodo em avaliacao,

£ - U5 parametros e instrumentas, bem como 2 correspondents pontuacdo, a aplicar na avaliagéo a que se reporia
o numere anterior, 530 fixados pela CCA-ESE, de acordo com os principios estabelecidos para o efeito no presente
regulamento, com as necessdrias adaplacoes.

3 - Os avaliadores sdo designados pela CCA-ESE, de acordo com as regras definidas no artign 11.° do presente
regulamenio.

4 - Para efeilos de ponderacao curncular, 05 aveliados devern entregar documentagBo relevante que permita aos
avaliadores nomeados fundamentar a proposia de avaltacio,

3 - A ponderzc3o curricular € expressa abravés de uma valoragdo que respeile 2 escala de avaliagdo e as
correspondentes mengdes gualilativas definidas no n." 5 do artigo B.° do presenle regulamenta, bem como os
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prncipios relalivos a diferenciagdo de desempenho prewsias no RAD-UM e no presenle regulamento, sendo o
pracesso de avaliagao ratilicada pelo CTC.

CAPITULO VI
Efeitos da avaliagao do desempenho

Artipo 21.°
Efeitos

1 - Mos termes do disposto no aigo 35.% B do ECDESP, a avaliagdo do desempenho positiva € uma das condigdes
que deve ser satisleila para a confratagao por tempo indeterminado dos professores adjuntos, bem como para a
renavaa0 dos contratos a termao cerla dos docenles nao infegrados na carneira.
7 - Para eleitos do nimero anterior e de acordo com o referido no artigo 22.° do RAD-UN, considera-se avaliagdo do
desempanno positva a que & expressa pelas tés mengdes gualilalvas mais elevadas refendas no n® 5 do arligo
a.".
3 « A avaliacdo do desempenho tern ainda efeitos na alleracio do posicionamento remuneraldno na caleporia do
docente, conforme referido no artigo seguinte.
d - Para efeitos de alteragdo do posicionamenio remuneratdrio, &5 mencdes qualitativas resultantes da avaliacao
fimal da Iridnio, a que se relere o n.° 5 do arigo 8.°, corresponde a alribuigdo de uma pontuzcdo nos seguintes
lermios:

a) Excelente, corresponde & uma atribuicao de nove pontos na firal da triénio;

Bl Relevante, cormesporsde a uma alribucio de szis ponlos no fnal do iridneg;

cl Regular, corresponde & uma alribuigio de frés pontos no final do triénio;

d] Insuficiente, carresponde a uma atribuicdo de um ponio negalivo no final do triénio.
5 - Nos termos do disposto também no artigo 35.% B do ECDESP, em caso de avaliagdo nepatva do desempenho
duranie o perindo de seis anos, ¢ aplicavel o regime geral fixado na lei para o efeilo.

Artigo 22 ¢
Alteracdo do posicionamento remuneratario

1 - A alteragdo do posicionamento remuneratdrio tem legar nos fermos estabelecidas no adigo 35.° C do ECDESF e
ne arlige 23.7 do RAD-UM.

¢ - Podem beneficiar de alieracao do posicicnamento remuneratdno os docentes que ndo se enconfrem na posigao
remuneraldria mais elevada da sua calegoria ¢ que fenham, pelo menos, um tolal acumulado de nove ponios na
PosCan remuneralonia em que se enconiram, nos lermes dos ndmeros Seguinies.

3 - E chrigafdnia a alleracie do posicionamenta remuneraldrio sempre que um docenle, no processo de avaliacio
o desempenhao, lenha obtido, durante um periodo de seis anos conseculivos, 8 mencdo masima.

4 - Se, depois de aplicado o estipulado no numero anierior, existir ainda disponibilidade financeira relatvamente ao



i'l"h

definida arualmente no despacho a que se refere o n." 4 do arigo 23.° do RAD-UM, a verba remanescenie é afeta
3 alleragdo do posicionamenio remuneratdno dos docentes naa contemplades nos lermos do n® 3, desde que
salisfacam o refendo no n* 2, o5 quais poderdo beneficiar de uma alleragho para posicho imedialamente superior
aquela em que se enconfram,

5 - Para efeilos do disposlo no numero anterior, os docentes que salisfagam o referido no n.” 2 sio ordenados, por
ardemn decrescente, em fungao do numers de pontos acumulados na posicéo remuneratdnia em que se enconlram.
b - Quando a verba fixada ao abrigo do despache relerido no n.* 4 do arlige 23.° do RAD-UM seja insuficiente para
conlemplar lodos of docentes referidos no nomerso anlerior, as alteragbes do posicionamento remuneratorio dos
docentes nao contemplades podem operar-se nos dois anos seguinies, fendo por base a avaliacdo jd realizada, e
reportam-se 2 1 de janeiro do ano em que as alleragies do posicionamento remuneraldanio ooorrem.

7 - Quando, para os efeitos previslos no presente arligo, for necessario proceder a desempale enire docentes que
tenham o mesma nomers de ponfos acumulados, releva consecudvamentz: (i) a anliguidade na respeliva posican
remuneraldria, [i] o lempo de servigo na categona e (i) o tempo no exercicio de funcdes pablicas.

B - As alleracdes do posicionamento remuneratdrio pravistas nos ndmeros anteriores tém em consideracio o lotal
de panlos acu mulados desde a alima alleracdo de posicionamento remuneralénio,

% - Para efeilas do nomero anferior, lendo ccomido alleragdes gue resullem da oblencao do titulo de agregado ou da
mudanca de categora em wvirude de concurso, o da aplicacdo de mecanismos de lransicgo, & lido em
consideracde o ‘olal de ponlos acumulados desde a alieracio do posicionamento remuneraldng gue o docenie
delinha enles da oblengéo do fitule de agregado ou da mudanga de categoria.

10 - Sem prejuizo do disposto no ndmero anterior, no caso em gue o avalisdo lenha iniciado fungdes durante o
tiénio em avaliacao, a ponluagso fingl @ oblida considerando-se para o eleilo o nomero de anos civis conlados
gesde 558 ocoménoia, sendo a ponluacgao anual a que resullar de um tergo da ponluagao do tnénio a que se refere
cnt 4 do artigo anlerios.

11 - As zleragdes do pesicionamento remuneraldrio, reguladas no presente arligo, reportam-se 8 1 de janeiro do
ano em que e [eila a avaliacio do triénio. salvo o disposto no n.* 6

CAPITULD VI
Disposigoes finais e transitorias

Arligo 23.°
Avaliagoes dos anos de 2004 a 2007

I - Em cumprimenio do estipulado no n.* 3 do arligo 10.° do Decrelo-Lei n* 20772009, de 31 de agosio, a
avaliagan dos desempenhos ocorndos de 2004 a 2007 realza-se, nos termos do artigo 113.° da Lei n.® 12-A/2008,
de 27 de foverelrn, e do arlign 24.° do RAD-UM, de acordo com as regras conslanles dos nimeros seguinles.

2 - D nimern de ponlos a alrbuir aos decenlas & o de um por cada ano nao avaliado.

3 - 0 nomerp de ponfos atrbuido ao abrgo da presente arlige & comunicado pelo depdo compelente 2 cada
docenia.

4 - Em substiluigdo dos pontos atribuldos nos termes do n® 2 e & reguerimenio do interessado, apresentado no
prazo de cinco dias apds a comunicacao relerida no ndmero anterior, € realizada avaliagio alravés de ponderacao
curricular, nos lermos previsios nos artligos 21.° do RADUM e 20." do presente regularmento, sem prejuizo do
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thsposio Nos NUMeras sepuinies,
5 - Para eleitos do disposto no nomero anterior, a pontuacdo a alribuir 85 menpdes gualitatvas, por ano de
avalipcas, & a seguinte:
al Trés panios por cada mengao maama, a que corresponde Desempenho Excelenle;
bl Dees pontos por cada mencdo imediatamente inferior & méxima, a que corresponde Desempenho
Aelevanie;
¢} Um ponfo por cada mengdo mediatamente infenor & referida no ponto anterior, @ que comesponde
Desempenho Regular,
di Um ponko negativo por cada mengac correspondents ao mais bamo nivel de avalieagao, a que cormesponde
Desempenho Insuficiente.
6 - De acordo com o estabelecido no arligo 24." do RAD-UM, as mengdes proposlas nos termas do numero anterior
sdao homologadas pelo Reitor, lendo em conta um jusio equilibrio da distnbuicdo dos resullados da avaliacaa do
desempenha,

Artigo 24.°
Avaliacdes dos anos de 2008 a 2010

1 - Em cumprimenlo do estipulado no n.' 4 do arligo 10.° do Decrelo-lei n.® 207/2008, de 31 de agosto. a
avgliagao do desempenho de 2008 a 2009 & realizada por ponderagade curricular.

# - De acordo com o eshpulado no arligo 25.° do RADUM, é ainda realizada por ponderagan curncular a avaliagao
do desempenho relativa ac ano de 2010

3 - A ponderagdo curricular @ gque se referem os nomeros anleriores odedece an estabelecido no arigos 21.° do
RAC-UM & 20.° do presente regulamento, com wlilizagio da pontuagao constanie do n.® 5 do arige 23.°, devendo
o5 paramelros e mstrumentos de avabiagao, bem como a correspandente ponderagan, ser

definidos de modo a nao se afaslarem dos padroes de desempenho genericamente aceites no perindo considerado.

4 - De acordo com o estabelecida no aripo 25.7 do RADUM, as meongbes propostas nos lermos do nomera anterior
sao homelogadas pelo Reilor, tendo em conta um justo equilibrio da distribuiciéo dos resultados da avabagao do
desempenha.

Artign 25.°
Efeitos das avaliacdes dos anos de 2004 a 2010

1 - De acordo com o eslabelecido no artigo 26.° do RAD-UM, os pontos atribuidos nas avaliacbes dos anos de 2004
a 2010 18m as consequéncias prewslas no Caplula VI, com respeilo pelo disposto nos nomeras seguintes.

Z - 0 wal acumulado necessano para a subida obripatdria de posicao remunerataria &, nesle caso, de ded pontas.
3 - As alleractes que ocorram nos fermos do ndmero anterior produzem efeilos as datas de 1 de janeira de 2008, 1
de janeira de 2009, 1 de janciro de 2010 ou 1 de jareiro de 2011, consoanie a oblencao dos dez ponlos ocorra
nos anos de 2007, 2008, 2009 ouw 2010, respefvamente.
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4 - Mo caso dos pontos oblidos pelo docente nas avaliagbes de 2004 a 2010 nado produzirem aleraches no
pasicicnamenio remuneralano, 05 mesmos 530 considerados parg o latal acumulado fulura.

5 Mo caso de o docenle ter obtido no perodo de 2004 a 2007 uma alteragda no posicionamenio remuneratdrio,
imdependentemente do facio que Ihe liver dado origem, apenas sdo contados para o fotal acumulade Buluro os
ponfos correspondentes as avaliagbes referentes aos anos decorridos apds 553 alleracao.

f - Mo caso de o docente ter obtico no periodo de 2008 & 2010 uma alieragdo no posicionamento remuneralario,
apenas sao confados para o fotal acumulado futuro os pontos correspondentes as avaliacOes referentes aos anos
decorridos apos essa alteragdo, sem prejulzo do disposto no n.” 9 do artigo 22,5

Artigo 26."
Avaliac3o de docentes em regime de transigao

0 disposto no presente regulamento aplica-se fambém a 1odos os docenies gue s& encontram em regime o2
fransicdo ac abrigo do previsto no ECDESP.

Artigo 27"
Sistema informatico da avaliagao

| - Todo o procedimenio da avaliagdo @ efeluado em aplicacdo informética disponibilizada para o efeito.

2 - A aplicacan informatica parante a2 conhdencialidade de todo o processo de avaliagdo, permitindo apenas o
acosss por cada avaliaoo aos seus elemenios de avaliagio.

3. Cada docente usard o sed codign de acesso g palavra-chave gue Ihe permite o acesso indvidualizado a aplicacao
informatica, de forma a poder gerir lodo o processo,

Artigo 28.°
Contagem de prazos

Todos o5 prazos re'ativos ao processo de avaliegao, previstos no presenie regulamenia, sBo contabilizados em dias
uieis, ndo correndo em sabados, domingas e feriados, municipais oo nacionais, e também nos dias em gue se
varifiqus tolerdncia de ponto.

Artign 29.°
Notificacoes

Todas as notificapdes relaiwas ao processo de avaliacio devemn ser realizadas pessoalmente ou por carla registada
com aviso de rececao remelica para a residéncia do docenie.
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Arliga 30.°
Imparcialidade, transparéncia e confidencialidade

1 - O processo ce avaliagao es1a sueilo 2 aplicago do regme de garanlias de imparcizlidade previslo nos arfigos
447 a 51.7 do Cadigo do Procedimenio Administrativo.

£« 5em prejuizo da publicitagdo de elapas previstas na lei aplicavel, no RAD-UM & no presente repulamento, os
procedimenios especificos relalivos & avaliagdo do desempenho de cada docente 1Em cardter reservado, devendo a
respeliva documentagao ser arquivada no processa individual do docenie.

3 - Com excecdo do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliagdo, bem como os que em virude do
gxercicio das suas fungdes tenham conhecimento do mesmao, ficam sujeilos ao dever de sigilo.

& - Na concrelizacao do principio da transparéncia relerido na alinea c) do n.® 3 do artign 2.°, @ ESE devera
proceder & divulgagao alempada dos parametros e insfrumentos, bem como da correspondente ponderacan, a
aphear no processo de avaliagdo do desempenho dos seus docentes,

5 - 0 acesso & documentac3o relalwa & avahacao de cada docente subordina-se ao disposto no Codipo do
Frocadimanto Administralivo e & legislagao relativa ao acesso a documentos administrativos.

Artigo 31.°
Opcao pela regra mais favoravel

Caso fenha sido decidida duranie o periodo em avaliacdo qualguer alieracao dos parametros, instrumentos e
coeficienles de ponderacdo, ou guaisguer gulros que possam modificar g resultado final da avaliacido, o avaliado
term direilo & solicitar ao respelivo avaliador que esle apenas ulilize, do conjunto de regras gue tenham estado
simultaneamente em vigor durante o pericdo em avaliagdo, aguelas que maximizem o resullado final da suza
avaliagao,

Artigo 327
Casos omissos e dividas

0= casos omissos @ as dovidas suscitadas na aplicagdo do presente regulamento serdo resolvidos por despacha do
Reitor da UM.

Artigo 33."
Entrada em vigor

{ presente regulamenta entra em wvigor no dia seguinte ao da sua homologagdo pelo Reior da UM, senda
publicitade na pagina da ESE no sieaficial da Universidade
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ANEXD 1
Tabelas da Vertente Ensino

Ta_ihula 1
Instrumentos Pontos Unidade
Lecionacao em Cursos da UN [Licencialura; Mestrado, Doutoramento; 01 Haora *
Atividade Letiva @ de Formagao Especial zadal

Desempenho Lecionacao em inslituigdes de ensing superior eslrangeiras 0,1 Haora

Pedagdgico Lecionacao em instituigées de ensino supenor, no Ambilo de prolocolo a,1 Hara
com a ESES/LM
Avaliacdo da qualidade docenle (aplicdvel quanda a “avaliagio global do o Triérale

B0k desempenho docente”™ ¢ =3 5)

Uso iz plalaforma e-learning 0,25 UC/ang
Prémio de mérito pedagdgico 1 For prémio
Coordenador de UC 2 uc
Responsavel de médulo de UG 0,5 Mddulo

* Walor a mulliplicar poe hora da contacio docenln)aluma,
** A penluacho dese inslremenls @ delerminads pela metks das satingies aes dens do Bloco reladnea 2o desempenha docents, do Questicndria
de Percegbes do ERsno/Aprendizagem - Unidace Curicular - Versao estudandes, wezes &

Tabela 2
Instrumentos Pontos Unidade
Manuwal de apclo pedagdgico validade pele CP e colocado no 20 Por manual
Foposildrio UK
Produgdo de Material | Livio de natureza pedagégica 30 Par lvre
Fedagogico ' Capliule de livro de naturaza pedaptgica 15 Por capitulo
10% Antologia comentada e colocada no Repositanio LIM 10 Por anlologia
o
Produgio de audiovisuais validadas pelo CP 5 Por produgdo
Ouiros materiais relevaniss de apoio 4 docéncia 2 Por producao
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Tabela 3

Instrumentos Fontos Unidade
Concecado ¢ reastruluragdo corricolar de 1.° ou 2.7 cicle ou de 20 Far cursa
| cursos de formacao especializada _
Inovagao e Concecéo e reestrufurac@o curricular de cursos lvres 10 Por cursa
Valorizacao
Pedagdgicas Concecao e reestruluracio de UC 5 Por LIC
20% Mualizagio continua, cientifica, téenica, & pedagdgica 1.0 Por formacio

Praticas nﬂdaéﬁgicas inovadoras reconhacidas pelo CP 15 | Por pralica

ou regisiadas no porlefdlio inslilucional de praticas de ménto

Tabela 4

Instrumentos Pontos Unidade

_ﬁlnnntaqén de frabalhic de projelo/relatéric de estdgio [concluida 02 Por orieniagio
| com SUCESSN)

| Orienfacao de dissertagio ou estépio de nmatureza profissional e 5 Por onentacao
relatdrio final de mestrado, em curso

Acompanhamento @ | Orenlagio de dsserlacido ou estdgio de natureza profissional & | 20 Por orientagao

Orientagio de relatorio final de mestrade (conclulda com sucessal
Estudantes Orientagic de lese de douloraments em curso 10 Por orientagao
10% Coorientagao de tese de douforamente em curso 5 Por
; coonentacao
| Orientacdo de tese de doutoramento {conciulda com sucessol 30 For orientagao
Coorienlacio de lese de doutoramento (concluida com sucessa) 10 Far
l coorientagao
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ANEXD 2
Tabelas da Vertente Investigacao

Tabela 5
|
Instrumentos Fontos Unidade
Livea internacicnal em edidoras de referéncia® {auior] | 50 | Por lvro
| Lwrg infernacional em ediloras de referéncia® [coautor) ac
: Livro infernacional*® {aulor) 30
| Livro infarnacional”® {coautor) 20
Capliule de lvrg internacional em editora de referéncia” [autor} a0 Par capilulo
' Capifulg de livre infernacional em editora de referéncia®™” {coawlor] 20
Capiuly de livro infernacional™ (aulor) 20
Capilula de livro inlernaconal™” {coaulor) - 15
Artigo em revista internacional indexada (autor) 20 Par arlign
| Artigo em revista inlernacional indexada (coaulor) 18
Artigo em revista internacional nao indexada {aulor] .18 Por artigo
Artigo em revista inlernacional nago indexada (coautor) 15
Artigo em livio de alas internacional {autar) 15 Por artigo
Producdo Cientifica | Arligo em livro de atas internacional [coautar) ) 10
Livto nacional em editora de referéncia” (aufar) 40
Livro nacional em editora de referéncia” {coautor) 30 Far
aa% Livra nacional®*® [autor) £0 publicacan
Livro nacional®® (coaulor| 15
Capilule de livro nacional em aditora de referéncia” (autor) 15
Capitulo de livro nacional em editora de referéncia” (coautor) 10 Por capitulo
Capitulo de livro naciona™* (autar| 10
Capitulo de livro nacional®* (coautor) 9
| Arlipo em revista nacional indexada jauiaor) 15 For arlipo
Artigo em revista nacional indexada {coaulor) 10
| Arligo em revista nacional ndo indexada (autor) 10 Por artigo
Arligo em revista nacional ndo indexada (coautar] 5
| Artigo em livro de atas de conferéncia nacional {autor) 10 Por arligo
Artign em livro de atas de conferdncia nacional (coautor) 5

* & defirer pela Cansaing Tecnico - Ciendllico.
** Qutras Edileras
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Tahela 6

| Instrumentas Pontos Unidade
Comunicacan em evento clentifico internacional {auior) 15 For comunicacao
Comunicagao em evento cientifico internacional (cosulor} 10
Comunicacao em evento cienlifico nacional [autor] 1d For comunicagas
Comunicagdo em evenio cenlihce nacional [coautor) 5
Perito em avalizgcio de projelos 10 For painel de
 Reconhecimento pela | avaliagao
i 'H
Comunidade Cargo em sociedade cienllfica B 2.5 Far ano
Cientifica | Ravisor em revista internacional 10 For revista,/ano
Revisor em revista nacional 2
Frémio clentlfico 10 For prémio
F0E . . R I .
Editor de revista nacional 15 Por ano/ revisia
Mermbro de conselho ediforial de revista nacional 10 For angy revisia
Editor de revista intermacional 20 Por ano/ revista
Membro de conselho ediorial de revista internacional 15 Por ano/revista
Tabela 7
r Instrumentos Fontos Unidade
Coordepador de projeto de investipagdo financiado por 20 Faor projeto e por
Dinamizagdo da agéncias nacionais ou infernacianais duragao no trigénio®
Atividade d - )
e e Parlicipacdo em projele de investigacdo fnancado por Por projeto e por
Investigagao agéncias nacionais ou intermacionais 15 duracio no friénio®
Ew Coordenador de projeto de investipacio aprovado pelo MIE 10 Por projelo e por
duragdo no iridnio®
Parlicipacio em projetos de investigagdo aprovados pelo MIE ] Por projelo e par
duracao no triénio®
N For ang
Membro da NIE 05

* Fonbos x pomero de meses /36
MIE: Nicleo de Imeestigagio om Enferrmagem.
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ANEXD 3
Tabelas da Vertente Extensio Universitaria

Tabela 8
|
| Prestagdo de Servigos | Instrumentos , Pontos Unidade
a# Comunidade Membro em drgaos lecnicocientificos & consultivos de associagdes e 10 Par
izacs signal [ i THETE rlicipacao e
Cientifica e arganizagies profissionais, e oulras enfidades cienbfico-educationais parhicipat "
por duragao
Educacional I na Inenio”
Coordenagdo de projelo de prestagao de servigos™ 15 Por
participagdo e
20E por duragao
no friénio®
Participanie em projetos de prestagdo de servigos, com mstiluigdes de 10 Faor
| saude, ensing e sociais, a nivel nacional ou internacional participacan e
por duragio
| no trignio®
* Pontos x nimero de meses J36.
S0 nomsers de ponles relalivas & coordenaghn de wm dado progelo ndo gcumula comoas de parbcipanie nesse prepgln
Tabela9 — —
Prestagio de Servigos | Instrumentos Pontos \ Unidade
a Socledade em Geral | Atividades de apoio e consulloria em enfermagem 0,2 Por hora
Preletor em acfes de divulgacdo e promogao exiemna da ESE 10 Por acdo
40% Formador em atividades de carater cientifico & lécnico -profissional 10 For alividade
Tabela 10
Instrumentos Pontos Unidade
Divulgagao Participanie em programas de agso de intercambio cientifico € cultural 40 Por agio
Cientifica, Técnica
' " | Membeo da comissdo organizadora/cientifica de alividades cientificas, 20 Par evenio
Profissional e técnicas e profissionais
Cubtural - . . - -
Publicagdo/ parlicipagao de nivel tecnico, profissional e educagao para a = Por
salie nos mass mems, publicacio cu
40% pariicipacan
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ANEXO 4
Tabelas da Vertente Gestio Universitdaria

Tabela 11 L
Cargos em Orgdos Instrumentos Pontos Unidade
da Membra do Conselha Gera.i-m &0 Por ano®™*
um® Memura eleito do Senada Azademico 50 Por ano™*
Membro do Conselbo Disciplinar A0 For an:;:'. 1
10% “Membre do Consetho Cultural 40 Por ano**
Membro do Conselho Coordenador de Avaliacio dos Docenles da 47 Por
LK frignio™"*

- F:IIU,!.'J:,I-ir.IEI&III:iH'J
" Fanbos o pamern de meses S12
*r* Ponlos € nomens de meses # 36,

Tabela 12 o
' Instrumentos Pontos Unidade ;
Presidente ESE " 100 Par ana**
Vice-presidenie ESE B B0 Por ana**
Cargos em Orgios da Membro eleito do Conselho Técnico Cientifico 30 Por ano™"
ESE I R -
Membro eleito do Conselho Pedagdgico 30 For ano™"
45% Membro eleito de Conselne de Escola 30 Por ano™*
Membro da Comissido Coordenadora de Avaliacao dos [ocentes da a0 For
ESE* ) trignin® ™"
Avaladar do desempenho dos docenles 15 Por
' trignio®" "

" Excely iner&ncias.
* Fontos % nomero de mesas f12.
*** Panias ¥ nomern de mases #30,

27



Tabela 13

Instrumentos Fontos Unidade
Cargos de Diretar de curso conducente 2 Erau 50 Por ana®
Coordenagao & Direior de curse naa conducenle a grau ao For :-ﬂ;El‘
Gestdo de Cursos | wiembeg da comissio diretiva de curso conducente a grau 25 Por ana*
Membro da comissao direliva de cursd néo conducente a grau 15 Por ano*
L Coordenador cientifico da MIE 50 For ano’
Coordenador de programas pedagigicos (ex. Erasmus e cufros) 20 Par ano”®
Membro em programas pedagdgicos {ex. Erasmus e oulros) 10 Par ano®
' S-“I‘;-;'lln-. ® g che e F172 . .
Tabela 14
Cargos em Jaris | Instrumentos Pantos Unidade
de Provas Participagio em jun de douloramenio, agregagio e fitulo de 20 Per prova
Académicas e 250 gc!allsm —
Parlicipagdo em jor de mestrada 15 For prova
Concursos B
YMembro efeliva de jiri de concurso de pessoal docenta e 10 For concurso
\ investigadar
15%
| Membro efetivo de jori de concurso (designadamentls 5 Por cancurso
\ selegdo/seriacio de candidains a cursos)
Tabela 15
Cargos em Comissdes | Instrumentos Pontos Unidade
de Trabalho
Permanentes ou Comissdes de lrabalha permanentes 20 Por ano
Temporarias
Comissdes de trabalha lemporarias® 30 Par comissao
|_ 15%

" Reconhecidas po'o cop2a de gestdo competents @ homodopadas pelo preskdents da ESE.
" Panled 2 numierd de meses F12

Texto aserite conforme o Acordo Orfogrdfico - converlico pelo Lince.
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