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e com denotado empenho, disponibilidade e dedicac@o, contribuiram
para o desenvolvimento das suas Unidades Organicas e do IPL, bem
como as suas equipas. )

/) Os Presidentes ¢ Membros dos restantes Orgdos das Unidades
Organicas que exerceram fungdes durante os meus mandados.

2) A Administradora dos Servigos de A¢do Social e o0 Administrador
do Instituto.

h) Os Secretarios, Diretores de Servigos, Chefes de Divisdo e de-
mais Dirigentes Intermédios que exerceram fungdes, nos Servigos da
Presidéncia, nos SAS e nas diversas Unidades Organicas do Instituto,
durante os meus mandados.

i) Todos os Docentes e Trabalhadores ndo docentes que exerceram as
suas fungdes, nas diversas Unidades Organicas, no Instituto e nos SAS
durante os meus mandados.

J) Todos os Trabalhadores que desempenharam fungdes nos Servigos
da Presidéncia e SAS desde o primeiro mandado até a presente data.

k) Os Presidentes da FAIPL e das Associacdes de Estudantes de
todas as Unidades Organicas do IPL, restantes Membros das equipas
e Estudantes colaboradores, pelo relevo da sua interven¢do no movi-
mento estudantil e pelo contributo que deram para o desenvolvimento
do ensino superior.

7 de margo de 2016. — O Presidente do IPL, Professor Doutor Luis
Manuel Vicente Ferreira.
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INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

Despacho n.° 4262/2016

Pelo Despacho n.° 6414/2011, publicado no DR 2.% série n.° 74, de
14 de abril, foi aprovado o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho
dos Docentes do IPP (RADD.IPP).

Nos termos previstos neste regulamento, em cada Escola sera consti-
tuida uma Comissao de Avaliagdo de Desempenho Docente — CADD
(n.° 1 do artigo 5.°), a qual cabe (alinea b) do n.° 6 do artigo 5.°) “elaborar
o regulamento especifico de avaliagdo do desempenho dos docentes da
Unidade Organica, ouvidas as associa¢des sindicais [...]".

A CADD do ISEP submeteu a aprovagio da Presidente do IPP o refe-
rido regulamento, nos termos previstos na alinea 5) don.® 3 do artigo 5.°
do RADD.IPP, precedendo audigdes das associagdes sindicais.

Foi verificada a conformidade legal e enquadramento regulamentar
da proposta apresentada.

Nestes termos, ao abrigo do disposto no artigo 5.° n.° 3 alinea b) do
regulamento publicado em anexo ao Despacho n.® 6414/2011, no Diario da
Republican.® 74, de 14 de abril, e nas alineas /) e s) don.° 1 do artigo 27.°
dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto, homologados pelo Despacho
Normativo n.° 5/2009, publicado no D.R. n.° 22, de 2 de fevereiro, aprovo
através do Despacho IPP/P-007/2016, de 18 de fevereiro, o Regulamento
Especifico de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes do Instituto Supe-
rior de Engenharia do Porto, constante do Anexo ao presente Despacho.

18 de fevereiro de 2016.—A Presidente do IPP, Prof.“ Doutora Ro-
sario Gamboa.

CAPITULO I
Disposicoes Gerais

Artigo 1.°
Objeto

O presente Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes
(RADD.ISEP) estabelece o regime de avaliagdo de desempenho dos do-
centes do Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) nos termos
dos artigos 35.°-A a 35.°-C do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico (ECPDESP), na redagéo dada pelo Decreto-Lei
n.°207/2009, de 31/8, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 7/2010,
de 13/5 e do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes
do Instituto Politécnico do Porto (RADD.IPP), publicado em anexo ao
Despacho n.° 6414/2011, no Didrio da Republica, n.° 74, Série 11, de 14/4.

Os referidos normativos legais, através do presente Regulamento, sdo
regulados e adequados a dimensao e caracteristicas do ISEP e do seu
corpo docente de forma a assegurar uma eficaz e justa avaliagdo.

Artigo 2.°
Ambito e aplicagio

1 — O presente regulamento ¢ aplicavel a todos os docentes que
prestam servigo no ISEP de acordo com o RADD.IPP.
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2 — Aos docentes que tenham constituido relagdo juridica de emprego
publico com o ISEP ha menos de seis meses, o desempenho relativo a
este periodo € objeto de avaliagdo conjunta com a do ciclo de avaliagdo
seguinte.

Artigo 3.°
Principios

Complementarmente ao definido no artigo 3.° do RADD.IPP consti-
tuem principios do regime da avaliagdo de desempenho:

a) Universalidade, considerando que a avaliagdo abrange todos os
docentes.

b) Obrigatoriedade, assegurando a avaliagdo de todos os docentes no
cumprimento dos prazos previstos e assegurando o envolvimento ativo
de todos os intervenientes no processo de avaliagdo.

¢) Divulgagio, garantindo que todos os intervenientes no processo
tém acesso atempado a todas as normas reguladoras do processo de
avaliacdo.

d) Interesse, permitindo a sua utilizagdo para a melhoria do desem-
penho e do desenvolvimento profissional.

Artigo 4.°
Efeitos

A avalia¢do de desempenho tem os efeitos previstos no artigo 13.° do
RADD.IPP ¢ 16.° do RADD.ISEP.

CAPITULO I
Do processo

Artigo 5.°
Intervenientes no processo
Intervém no processo de avaliagdo de desempenho:

1 — O avaliado;

2 — O painel de avaliadores;

3 — A Comissdo de Avaliagdo de Desempenho Docente do ISEP
(CADD.ISEP);

4 — O Conselho Coordenador de Avaliagdo do Desempenho Docente
do IPP (CCADD.IPP);

5 — O Presidente do IPP.

Artigo 6.°
Avaliado

1 — O docente tem direito a avaliacdo de desempenho, efetuada de
forma rigorosa, imparcial e justa, que conduza a melhoria do seu desem-
penho e que se integre no seu desenvolvimento profissional.

2 — O docente deve ser informado sobre a metodologia, fases e
regulamentagdo do sistema de avaliagdo bem como a ter acesso a todo
o processo da sua avaliagdo e a ser previamente ouvido antes de serem
tomadas decisdes definitivas.

3 — O docente tem o dever de efetuar todos os procedimentos neces-
sarios a efetivacdo da sua avaliagdo, nomeadamente manter atualizada,
no portal do ISEP, toda a informacéo relevante para a sua avaliaggo,
bem como a preencher todos os formularios necessarios nos periodos e
prazos que forem definidos e nunca inferiores a 15 dias uteis.

4 — Se assim o entender, o docente pode indicar de entre a documen-
tacdo entregue, a que considera mais relevante para a sua avaliagdo.

5 — O docente deve prestar todas as informagdes complementares
que lhe sejam solicitadas, colaborando no processo de avaliagdo do
desempenho.

Artigo 7.°
Painel de avaliadores

1 — Em cada departamento existira um painel de avaliadores a quem
compete propor a CADD.ISEP a nota dos docentes do Departamento.

2 — O painel de avaliadores ¢ nomeado pela CADD.ISEP e ¢ com-
posto por um minimo de 3 ¢ um maximo de 7 professores, sendo um
deles, obrigatoriamente, o Diretor de departamento a que pertence o
docente, que preside.

3 — O namero de membros do painel é calculado da seguinte forma:
3+ max (0, int (ND-30)/15)), sendo que ND corresponde ao numero de
docentes do Departamento no inicio do periodo de avaliagéo.

4 — No painel deve ser garantida a paridade entre Professores Coor-
denadores/Coordenadores Principais e Professores Adjuntos. No caso de
o numero de membros do painel ser impar, a maioria dos membros deve
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pertencer a categoria de Professor Coordenador/Coordenador Principal
sempre que tal for possivel.

5 — O painel de um departamento ¢ prioritariamente composto por
docentes desse departamento, podendo, em caso de manifesta necessi-
dade, pertencer a um departamento diferente ou ser externos ao ISEP.

6 — Os membros do painel apenas podem avaliar docentes da cate-
goria a que pertencem ou inferior.

7 — O painel nomeia, para cada avaliado, de entre os seus membros,
um relator que fara a andlise da autoavaliagdo de cada avaliado e dos
documentos apresentados.

8 — Os membros do painel sio avaliados pela CADD.ISEP segundo
o processo descrito no capitulo I'V.

9 — Os membros da CADD.ISEP sdo avaliados pelo Presidente do
ISEP segundo o processo descrito no capitulo I'V.

10 — Ao painel de avaliadores aplica-se o regime geral de incompa-
tibilidades, impedimentos e suspei¢des previstas na lei.

Artigo 8.°
CADD.ISEP

1 — Compete a CADD.ISEP, constituida nos temos do n.° 5 do ar-
tigo 5.° do RADD.IPP e com as competéncias definidas no n.° 6 do
mesmo artigo do referido regulamento, a condugio do processo de
avaliag@o do pessoal docente do ISEP.

2 — Os membros da CADD.ISEP ndo podem pronunciar-se sobre a
avaliacdo de docentes com categoria superior a sua.

3 — Aos membros da CADD.ISEP aplica-se o regime geral de incom-
patibilidades, impedimentos e suspei¢des previsto na Lei.

4 — Em situagdes de impedimento, os membros da CADD.ISEP
podem fazer-se substituir pelos seus substitutos legais, quando existam.

5 — Os membros da CADD.ISEPsdo avaliados pelo Presidente do ISEP.

Artigo 9.°
CADD.IPP

O processo de avaliagao do pessoal docente do IPP ¢ regulado e su-
pervisionado, ao nivel do IPP, pelo CCADD.IPP, constituido nos termos
n.° 2 do artigo 5.° do RADD.IPP e com as competéncias definidas no
n.° 4 do referido regulamento.

Artigo 10.°
Presidente do IPP

Compete ao Presidente do IPP superintender a avaliagdo do pessoal
docente do IPP e homologar as avaliagdes de desempenho do pessoal
docente.

Artigo 11.°
Periodicidade

1 — A avaliacdo do desempenho dos docentes tem caracter regular
e realiza-se de trés em trés anos, reportando-se ao desempenho relativo
aos trés anos civis completos imediatamente anteriores aquele em que
¢ efetuada.

2 — A classificagdo anual a atribuir a cada um dos anos avaliados é
igual & que resulta do ciclo de avaliagdo.

3 — O processo de avaliagdo do desempenho dos docentes decorre
nos meses de janeiro a setembro do ano imediatamente seguinte ao
triénio em avaliacao.

4 — Na avaliagdo da dimenséo pedagdgica do desempenho, os resul-
tados da avaliacdo de cada ano letivo sdo integralmente considerados na
avalia¢@o do ano civil em que o respetivo ano letivo se conclua.

5 — Para efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 10.°-B do ECPDESP
(contratagdo dos professores adjuntos por tempo indeterminado), da
alinea b) do n.° 7 do artigo 6.°, da alinea ) do n.° 8 do artigo 7.° e dos
numeros 1, 2 e 4 do Artigo 8.°, todos do Decreto-Lei n.° 207/2009 de
31 de agosto (regime transitorio de renovagdo de contratos), com a
redagdo dada pela Lei n.° 7/2010, de 13 de maio, cada docente deve
ser objeto de avaliag@o extraordinaria, exceto se tiver sido avaliado ha
menos de um ano, caso em que, para os efeitos mencionados, releva a
ultima classifica¢do obtida.

6 — Para os docentes em que, no ano de contratacéo, a relagao juridica
de emprego tenha duracéo inferior a seis meses, o desempenho relativo
a este tempo € objeto de avaliagdo conjunta com a do periodo seguinte.

7 — O docente contratado a termo resolutivo certo ¢ avaliado para
efeitos de renovagdo do contrato no final do seu termo, mediante re-
latério fundamentado subscrito por, pelo menos, dois professores do
respetivo departamento, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor
do departamento onde o docente se insere e o outro um professor nao
pertencente a Dire¢ao do Departamento.
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8 — O docente pode ainda requerer avaliagdo extraordinaria para
outros efeitos relevantes para a sua situag@o profissional, designada-
mente com vista a progressdo remuneratoria, apresentagdo a concurso,
aposentagdo, ou a transi¢@o para outra institui¢ao ou organismo, exceto
se tiver sido avaliado hd menos de um ano, caso em que, para os efeitos
mencionados, releva a ultima classificagdo obtida.

9 — No caso de a ultima avaliacdo ter sido negativa, ¢ facultada ao
docente a possibilidade de requerer uma avaliagdo global do ultimo
periodo contratual, sendo esta a classificagdo que releva para os efeitos
previstos nos n.° 5 e n.° 8§ do presente artigo.

Artigo 12.°
Avalia¢io de docentes com exercicio de funcdes dirigentes

O exercicio de fungdes em Orgdos dirigentes do ISEP e do IPP ¢ sem-
pre considerado para efeitos de avaliagdo do desempenho, nos termos
previstos no artigo 8.° do RADD.IPP.

Artigo 13.°
Regime excecional de avaliacio

1 — Na falta de prestagdo das atividades previstas no artigo 2.°-A
do ECPDESP durante um tempo superior a um més, decorrente de
situacdes excecionais, como doenca ou parentalidade, entre outras, o
docente pode requerer, de forma fundamentada, que no periodo a que
se reporta a avaliacdo do desempenho a pontuacdo obtida nas diversas
componentes seja corrigida de forma a ter em conta o impedimento ou
que a avaliacdo seja feita através de ponderacdo curricular.

2 — Caso o impedimento seja superior a dezoito meses, consecutivos
ou intercalados, o docente pode ainda requerer que seja relevada a ultima
avaliac@o atribuida nos termos do presente Regulamento.

CAPITULO III
Da avaliacao

Artigo 14.°
Dimensdes da avaliaciao

1 — O ECPDESP define, no artigo 2.°-A, as fung¢des que, em geral,
competem aos docentes do ensino superior politécnico, pelo que a
avaliacdo de cada docente tem por base o desempenho das referidas
atividades.

2 — De forma a permitir adequar a avaliagdo a diferentes perfis de
docentes, indispensaveis para o funcionamento da institui¢@o, serdo
consideradas as seguintes dimensdes de avaliagdo:

a) Pedagogica — que inclui a atividade letiva, a métrica da aprendiza-
gem, 0s recursos e a gestdo pedagdgica e a organizagdo administrativas
das atividades pedagdgicas;

b) Técnica e cientifica — que inclui o reconhecimento pela comu-
nidade cientifica, a produgdo cientifica, a coordenagdo e participagdo
em projetos tecnologicos e cientificos, a coordenagdo e dinamizagdo da
atividade cientifica e tecnologica e a divulgagdo cientifica, tecnologicas
e outras atividades de extensio;

¢) Organizacional — que inclui a gestdo intermédia, a participagio
em orgdos de gestdo, a gestdo de centros de 1&D e de prestagdo de
servigos e a responsabilidade organizacional diversa e a participa¢do
em atividades de divulgagéo.

3 — As ponderagdes a atribuir a cada uma das dimensdes referidas
no nimero anterior, no maximo de 60 % e minimo de 10 %, sdo as que
maximizam a avaliagdo do docente no periodo em causa e sdo calculadas
automaticamente.

4 — As ponderagdes das trés dimensoes referidas no n.° 2 do presente
artigo tém que somar 100 %.

5 — Para obter uma avaliacao global positiva ¢ necessaria uma pon-
tuag@o igual ou superior a 50 % em duas das trés dimensdes referidas
no n.° 2 do presente artigo.

6 — E sempre possivel, em cada uma das dimensdes, atingir as clas-
sificagcdes mais elevadas através do desempenho de apenas uma parte
das atividades tipificadas.

7 — Se circunstancias excecionais implicarem a existéncia de ativi-
dade em apenas uma ou duas das dimensdes de avaliagdo, o docente
pode requerer, junto do Presidente da CADD.ISEP, que apenas estas
sejam consideradas para efeito de avaliagdo do desempenho.

8 — Caso seja autorizado o requerimento mencionado no nimero
anterior, ¢ condi¢@o necessaria para obten¢do de uma avaliagdo global
positiva uma pontuagdo igual ou superior a 50 % em pelo menos uma
das dimensdes de avaliagao.
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9 — O conjunto das atividades a avaliar em cada dimensao € o cons-
tante do Anexo ao presente Regulamento.

10 — Com vista a obten¢do de um grau académico, ou para realizacao
de projetos de investigagdo ou outra atividade relevante, nos termos dos
artigos 36.°-A e 37.°-A do ECPDESP, ou outra situacdo consignada no
Regulamento de Prestagao de Servigo Docente, um docente pode requerer
até 1 de marco ou 1 de outubro, uma vez em cada periodo de avaliagio,
dispensa de avaliagao numa ou mais das dimensdes referidas non.’ 2 do
presente artigo, sendo as ponderacdes correspondentes as dimensdes ndo
avaliadas redistribuidas pelas restantes e a classificagdo final a média
ponderada das classificagdes obtidas em cada um dos dois periodos.

11 — A dispensa a que se refere o niimero anterior ¢ requerida pelo
avaliado a8 CADD.ISEP ¢ a decisdo comunicada pelo Presidente da
CADD.ISEP, no prazo de quinze dias tteis.

Artigo 15.°
Classificac¢ao final

1 — A proposta de classificagdo final da avaliagdo do desempenho
tem por base a pontuag@o global de cada docente referente ao periodo
em avaliagdo, estabelecida através da grelha de pontuagdo constante
do anexo ao presente Regulamento, devidamente fundamentada, sendo
expressa em quatro classes de acordo com a seguinte correspondéncia,
sem prejuizo do disposto no n.° 5 do Artigo n.° 14.°:

a) Insuficiente, pontuagao inferior a 50 %;

b) Bom, pontuagao igual ou superior 50 % e inferior a 75 %;

¢) Muito Bom, pontuagao igual ou superior 75 % e inferior a 90 %;
d) Excelente, pontuagdo igual ou superior a 90 %.

2 — A avaliag@o do desempenho negativa, para efeitos do disposto
no ECPDESP, ¢ expressa pela classificagdo de “Insuficiente”.

3 — As percentagens referidas no n.° 1 do presente artigo terdo equi-
valéncia em pontos, para efeitos do n.° 1 do artigo 35.°-C do ECPDESP,
arredondada as décimas, e obtida através das seguintes formulas:

a) Percentagem inferior a 50 %:

Pontos = Pontos percentuais * 0,06

b) Percentagem igual ou superior a 50 % e inferior a 75 %:

Pontos = Pontos percentuais * 0,12 - 3

c¢) Percentagem Igual ou superior a 75 % e inferior a 90 %:

Pontos = Pontos percentuais * 0,2 - 9

d) Percentagem igual ou superior a 90 %:

Pontos = Pontos percentuais * 0,04 + 5,4

Artigo 16.°
Efeitos da avaliagdo do desempenho

1 — Nos termos de artigo 35.°-B do ECPDESP, a avaliacao do de-
sempenho positiva ¢ uma das condi¢des que deve ser satisfeita nas
seguintes situagodes:

a) Contratagdo por tempo indeterminado dos professores adjuntos;
b) Renovagao dos contratos a termo certo dos docentes ndo integrados
na carreira.

2 — A avaliacdo do desempenho tem ainda efeitos na alteragdo de
posicionamento remuneratorio na categoria do docente, nos termos pre-
vistos na lei aplicavel ao periodo de produgdo de efeitos da avaliagdo.

3 — No caso de avaliagdo de desempenho negativa durante seis anos
consecutivos, ¢ aplicavel o regime fixado na lei para o efeito.

4 — No caso de avaliagdo de desempenho negativa ao fim de um
triénio de avaliagdo, a CADD.ISEP, para auxiliar os docentes, define
os meios e mecanismos adequados a melhoria efetiva do desempenho
destes, designadamente através de acompanhamento e monitorizagao
do desempenho do docente no triénio seguinte.

CAPITULO IV
Do processo de avaliacdo

Artigo 17.°
Fases
O processo de avaliagdo compreende as seguintes fases:

a) Nomeagdo dos painéis de avaliadores;
b) Autoavaliacdo;
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¢) Validagao;
d) Avaliagdo;
e) Audiéncia dos avaliados;
/) Homologago e notificagdo;
2) Reclamagio.
Artigo 18.°

Nomeacgio dos painéis de avaliadores

1 — Os painéis de avaliadores de cada Departamento sdo nomeados
pela CADD.ISEP até 15 dias uteis antes do final do prazo de entrega
da autoavaliagdo pelos avaliados.

2 — Os docentes em exclusividade ndo podem recusar-se a pertencer
aos painéis para que tenham sido nomeados.

3 — Os membros dos painéis t€ém o dever de proceder a avaliagdo
1N0S prazos previstos.

4 — Em caso de auséncia ou impedimento de um membro de um
painel a CADD.ISEP devera proceder a respetiva substitui¢ao.

5 — A constitui¢do dos painéis ¢ divulgada antes do inicio do processo
de avaliagdo no portal do ISEP.

6 — No prazo de 5 dias uteis contados apds a divulgacado da lista de
membros dos painéis de avaliadores, qualquer docente pode requerer o
impedimento de intervengao na sua avaliagdo de qualquer elemento do
painel que o avalia, designadamente com base no regime de garantias
de imparcialidade previsto nos artigos 69.° a 76.° do Codigo do Proce-
dimento Administrativo (DL n.° 4/2015 de 7 de janeiro).

7 — Compete 8 CADD.ISEP deliberar sobre os requerimentos refe-
ridos no ntimero anterior no prazo de 15 dias tteis.

Artigo 19.°
Autoavaliaciao

1 — A autoavaliagdo tem como objetivo envolver o docente no seu
processo de avaliagdo, concretizando-se pela insergdo na ficha de au-
toavaliagdo disponivel no portal do ISEP dos elementos que o docente
considere relevantes, tendo em conta os critérios de avaliagdo, dentro
dos prazos estipulados para o efeito, nunca inferior a 15 dias tteis.

2 — O preenchimento de todos os itens da ficha de autoavaliagdo é
obrigatorio, devendo, em caso de auséncia de atividade num ou mais
itens, ser colocada expressamente essa indicagdo pelo avaliado.

3 — Em caso de falta de apresentagdo da ficha de autoavaliagdo o
avaliado ¢ notificado para, num prazo de 7 dias uteis justificar ou retificar
esse facto. Se, findo o prazo, tal ndo acontecer significa a assungéo, pelo
avaliado, da auséncia de atividade no periodo em avaliagdo.

Artigo 20.°
Validagao

1 — O relator nomeado pelo painel de avaliagdo respetivo, e que
dele faz parte integrante, valida a informagéo apresentada pelo ava-
liado durante o més seguinte ao da data limite de entrega da ficha de
autoavaliagdo, podendo dispor de um prazo adicional de um més na
eventualidade de ser relator de mais de 10 avaliados.

2 — Quando considerar incorreta, ndo relevante ou insuficiente al-
guma da informag@o constante na ficha de autoavaliacdo, o relator deve
assinalar os elementos em causa, fundamentando essa opinido e podendo
solicitar esclarecimentos ao avaliado caso considere necessario.

Artigo 21.°
Avaliagdo

1 — Compete ao relator preencher, no prazo indicado no n.° 1 do
Artigo n.° 20 e no portal do ISEP, a ficha de avaliac@o de cada docente,
considerando a informagdo fornecida pelo Conselho Pedagogico, no
que se refere a parte da componente pedagogica avaliada através de
inquéritos especificos para efeitos de avaliagdo docente.

2 — O relator devera fornecer dados suficientes que permitam ao
painel analisar adequadamente a avaliacdo qualitativa, elaborando uma
proposta fundamentada de pontuaco a submeter a apreciagdo do painel,
até ao limite do prazo estipulado.

3 — O painel delibera, por maioria absoluta dos seus membros efe-
tivos, a proposta de pontuacgdo a atribuir e respetiva fundamentagao
sumadria, a constar obrigatoriamente em ata, a qual pode ser feita por
remissao integral para o parecer dos relatores.

4 — No prazo fixado o painel remete as propostas de pontuagdo de
todos os avaliados para a CADD.ISEP, através do portal do ISEP.

5 — A CADD.ISEP delibera, por maioria absoluta dos seus membros
efetivos, a proposta final de pontuag@o a atribuir e respetiva fundamen-
tagdo sumaria, a constar obrigatoriamente em ata, a qual pode ser feita
por remissao integral para a proposta do painel.

6 — No caso da avaliagdo dos membros da CADD.ISEP, o envio
referido no n.° 4 do presente artigo ¢ feito pelo Presidente do ISEP.
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Artigo 22.°
Avalia¢do através de ponderacio curricular sumaria

1 — A avaliagfo por ponderac@o curricular sumaria reveste-se de
caracter excecional e traduz-se na avalia¢do do curriculo dos docentes,
circunscrito ao periodo em avaliagdo nas dimensdes (i) Pedagdgica,
(i1) Técnica e cientifica e (iii) Organizacional, podendo ser considerado
apenas um subconjunto dos critérios estabelecidos para cada vertente,
eventualmente numa forma simplificada.

2 — A avaliagdo através de ponderagao curricular sumaria ¢ solicitada
pelo avaliado, até ao dia trinta e um de janeiro do ano civil imediato
aquele a que a mesma respeita, em requerimento fundamentado dirigido
ao Presidente do ISEP, o qual deve ser acompanhado de toda a documen-
tacdo que o avaliado considere relevante para a avaliagdo.

3 — Aavaliagfo através de ponderagdo curricular sumaria é feita com
base na grelha em anexo ao Despacho IPP/P-074/2014, de 17.10.2014.

4 — A ponderagao curricular sumaria é expressa nos termos previstos
no n.° 4 do artigo 10.° do RADD.IPP.

Artigo 23.°
Audiéncia dos avaliados

1 — A deliberagdo do painel a que se refere o n.° 3 do artigo 21.° ¢
notificada ao avaliado, através do portal, para que se pronuncie no prazo
de 10 dias pelo mesmo meio e de forma fundamentada, querendo, sobre
a proposta de pontuagio e respetiva fundamentagio.

2 — Apbs prontncia do avaliado, sendo o caso, o painel, aprecia as
questdes suscitadas e delibera fundamentadamente a proposta final, no
prazo de dez dias uteis, podendo manter ou alterar a classificagdo.

3 — Adeliberagdo da CADD.ISEP a que se refere on.® 5 do artigo 21.°
¢ notificada ao avaliado, através do portal, para se pronunciar no prazo
de 10 dias pelo mesmo meio e de forma fundamentada, querendo, sobre
a proposta de classificacdo e respetiva fundamentagdo, nos termos do
CPA ¢ da alinea m) do n.° 2 do artigo 35.°-A do ECPDESP.

4 — Se, no prazo de dez dias tteis, o avaliado ndo se pronunciar, a
proposta de classificagdo final manter-se-a.

5 — Havendo pronuncia do avaliado, a CADD.ISEP aprecia as ques-
toes suscitadas e delibera fundamentadamente a proposta de classifi-
cacdo final, no prazo de dez dias uteis, podendo manter ou alterar a
classificagdo.

6 — A CADD.ISEP, caso entenda necessario, pode ouvir o painel de
avaliadores em qualquer fase do processo.

Artigo 24.°
Homologacio

1 — A CADD.ISEP envia a proposta de avaliagéo final ao Conselho
Técnico-cientifico para emissdo de parecer fundamentado.

2 — Ouvido o Conselho Técnico-cientifico, a CADD.ISEP remete a
proposta de avaliagdo final ao Presidente do IPP para efeitos de homo-
logagdo, de acordo com a alinea K) do n.° 6 do artigo 5.° do RADD.IPP.

Artigo 25.°
Reclamagao

1 — Apods a notificagdo do ato de homologagao da avaliagdo pelo
Presidente do IPP, o avaliado dispde de dez dias tteis para reclamar,
fundamentadamente, devendo a decisdo sobre a mesma ser proferida
no prazo de quinze dias uteis.

2 — A decisdo final é suscetivel de impugnagdo judicial, nos termos
legais aplicaveis, sem prejuizo do recurso aos meios extrajudiciais de
resolugdo de litigios.

Artigo 26.°

Contagem de prazos

1 — Todos os prazos previstos no presente Regulamento, relativos
ao processo de avaliacdo, referem-se a dias tteis, ndo correndo em
sabados, domingos ou feriados, suspendendo-se a respetiva contagem
durante o més de agosto.

2 — Os prazos referidos no presente Regulamento para a pratica
de atos, apresentagdo de reclamag@o ou de recurso comegam sempre
a contar a partir do dia subsequente ao dia em que o avaliado tome
conhecimento no portal do ISEP da respetiva informagao ou a partir do
dia subsequente ao dia em que seja efetuada notificagdo pessoal, nos
casos aplicaveis.

Artigo 27.°

Notificaciao

1 — As notificagdes previstas no presente Regulamento sao efetuadas
de forma eletronica através do portal do ISEP, com registo da data de
tomada de conhecimento pelo avaliado.
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2 — Considera-se que o avaliado ¢ notificado na data da tomada de
conhecimento ou cinco dias tteis apos a disponibilizagdo da informagio
no portal do ISEP se anterior. Em simultdneo com a disponibilizagdo no
portal, serd enviada uma mensagem de correio eletronico ao avaliado.

3 — Na impossibilidade de ser efetuada a notificacdo através do
portal do ISEP, nomeadamente nas comunica¢des que venham a ser
efetuadas pelo IPP, a notificagdo podera ser efetuada por carta registada
ou pessoalmente por protocolo.

Artigo 28.°
Transparéncia e confidencialidade

1 — Sem prejuizo das publicitagdes previstas na lei e no presente
regulamento, os procedimentos especificos relativos a avaliagdo do
desempenho de cada docente tém caracter confidencial, devendo os
respetivos instrumentos de avaliacdo ser arquivados no respetivo pro-
cesso individual do docente.

2 — Com excec¢ao do avaliado em relagdo aquilo que lhe concerne,
todos os intervenientes no processo de avaliagdo ficam sujeitos ao dever
de sigilo, bem como os que, em virtude do exercicio das suas fungdes,
tenham conhecimento do mesmo.

3 — O acesso a documentagao relativa a avaliagdo de cada docente
subordina-se ao disposto no CPA e a legislacdo relativa ao acesso a
documentos administrativos.

CAPITULOV
Disposicoes finais e transitorias

Artigo 29.°
Avaliacoes dos anos de 2004 a 2015

A avaliagdio do desempenho referente aos anos de 2004 a 2015 realiza-
-se nos termos do artigo 113.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27/2 e do ar-
tigo 17.° do RADD.IPP, produzindo os efeitos previstos no artigo 18.°
do RADD.IPP.

Artigo 30.°
Revisdo do Regulamento

No final de cada periodo de avaliagdo a CADD.ISEP propde alteragoes
ao presente regulamento, se tal se revelar necessario, submetendo-as a
apreciagdo publica e a audigao das associagdes sindicais.

Artigo 31.°
Casos omissos e entrada em vigor

1 — Nos casos omissos ou insuficientemente regulados no presente
Regulamento sdo aplicaveis as disposi¢oes constantes do RADD.IPP,
se existentes.

2 — Mantendo-se duvidas ou verificando-se lacunas de previsdo,
sdo as mesmas decididas ou integradas por despacho do Presidente do
ISEP, ouvida a CADD.ISEP.

3 — O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagdo no Didrio da Republica.

ANEXO

1 — Tal como referido no Artigo 14.° e de forma a permitir adequar a
avaliacdo a diferentes perfis de docentes, serdo consideradas as seguintes
dimensodes de avalia¢do:

a) Pedagodgica — de acordo com os critérios apresentados na Tabela 1;

b) Técnica e cientifica— de acordo com os critérios apresentados
na Tabela 2;

¢) Organizacional — de acordo com os critérios apresentados na
Tabela 3.

2 — A avaliagdo de cada dimensdo (P,) é obtida por aplicacdo
da respetiva tabela onde estdo elencados os critérios a considerar.
Cada um dos critérios tem uma ponderagdo associada (ai), que pode
variar num intervalo definido e por vezes diferente para cada uma das
categorias profissionais. A ponderagdo de cada critério, isto é o valor
de ai, ¢ obtida através de um algoritmo de otimizagdo que maximiza
o resultado para cada avaliado, permitindo, tal como estabelecido
no regulamento, que seja sempre possivel atingir as classificagdes
mais elevadas através do desempenho de apenas parte das atividades
tipificadas.

O somatorio dos ai em cada dimensao ¢ 100 %.
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3 — O avaliado preenche e/ou valida os dados a considerar. Podera
ainda acrescentar informagdo que considere relevante para fundamentar
os dados apresentados.

4 — A pontuagdo do docente sera obtida de acordo com a seguinte
formula:

Pi= Zi={ped,tec—cient,org} pi Pa

Em que os Bi s@o valorados de forma a maximizar a classificagdo, no
respeito pelas percentagens minimas e méaximas (10 % e 60 % respeti-
vamente) e somando 100 % (Art°14, n.° 3).

5 — A pontuagao obtida, traduzida em pontos num intervalo entre 0 e
150, podera ser ajustada por um fator qualitativo que podera ser:

a) Igual a 1,05 quando o painel de avaliadores entende que a in-
formagao extraida dos diferentes pardmetros em avaliagdo revela um
desempenho superior aquele que a avaliagdo quantitativa indica;
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b) Igual a 0,95 quando o painel de avaliadores entende que a infor-
magao extraida dos parametros revela um desempenho inferior aquele
que a avaliagdo quantitativa indica.

A aplicag@o do fator qualitativo tera que ser fundamentada.

6 — A pontuagio final, traduzida em pontos num intervalo entre 0
e 157,5, ¢ mapeada para uma pontuacédo final normalizada (PN)de 0 a
100 %, de acordo com a seguinte formula:

PN = Pf se Pf € [0,50]
PN =50 + 0,625 (Pf - 50) se Pf € [50,90[
PN =75+ 0,375 (Pf - 90) se Pf € [90,130[
PN =90 + 0,364(Pf - 130) se Pf € [130,157,5]

7 — Esta pontuagdo final normalizada do docente sera convertida
numa classificag@o qualitativa (Insuficiente a Excelente) de acordo com
o estabelecido no n.° 1 do Artigo 15.°, e numa classificacdo em pontos
(de 0 2 9,4), de acordo com o n.° 3 desse mesmo artigo.

TABELA 1

Dimensao Pedagodgica

Componentes

) N2 de UC lecionadas diferentes (n3o inclui orientagges)

b) N2 estudantes da UC lecionada

Ne de cursos diferentes em que lecionou {40, 801

) N¥ de UClecionadas diferentes pela primeira vez (relativamente 2o triénio anterior)
) Média de projetos / estégios 1% ciclo que orientou e avaliados publicamente por jiri (indexado ao seu Departamento

) Média de arguicdes de provas (12 ciclo) avaliadas publicamente porjiri (indexado ao seu Departamento)

2) Avaliacio média do docente no inquérito de avaliacio (valar de referéncia é a avaliagao média de todos os
acentes da escala)

b) sucesso dos estudantes (valor de referéncia é a taxa de aprovagia efetiva da UC em relagdo & média do ano
urricular / curso) [o.50)
) Motivacdo dos estudantes (valor de referéncia é a média da assiduidade dos estudantes em relagao a média do

urso / ano curricular / tipelogia de aula)

la) Atualizagao de recursos pedagégicos

b) Adaptagso de recursos pedagogico que abrange parcialmente o programa de uma UC

Assist + Adjunto [
0,20]; Coord +
Coor. Princ.
[10,30]

Je) Adaptagio de recursos pedagdgico que abrange a totalidade do programa de uma UC
J¢) Praduco de recursos pedagdgico que abrange parcialmente o programa de uma UC
|e} Produgiio de recursos pedagégico que abrange a totalidade do programa de uma UC

) Atividades de [ de e (p:

, visitas de estudo,

le} Coordenasao / Regéncia de UC

|a) Publicacsio atempada dos sumarios ( 90% de situagoes regulares registadas no portal)

b) Publicacao das no prazo

Jo) Publicagso atempada das fichas de UC
|é) Publiica 3o atempada dos relatérios de UC (20, 20]

= de atividades de

reunides de curso, ..)
) Contributos para melhoria de funcionamento da UC/Curso validados por DC

UtilizacSo da plataforma moodle no Smbita das UCs lecionadas durante as atividades letivas

Componentes Pontos. Critérios

50 cumpre duas de a)

cumpre trés de a) ou
100 |b) com mais de 250 estudantes OU

Atividade Letiva® trés de <)

[cumpre {trés de a) ou b) com mais de 250 estudantes ou trés de c)} e uma no intervalo de d) a f) QU

150 quatro de a) 0U
tré5 b) com mats de 250 estwdantes
o [comere no minimo,em duss alinhas do intervalo de a) a c) o valor e referéncia menos um desvio

padric

Métrica da Aprendizagem 100 [cumpre no minimo em duas alinhas do intevalo de a) 3 ¢) o valor de raferéncia.

cumpre o valor de referéncia numa alinea do intervalo de a) a c) e nas outras duas alineas, o valor de

150 | eferencia mais um desvio padrao
[cumpre dois e a) a b) ou
s0
uma de ) a b) e uma de )
[cumpre duas de <) ou
Recursos e Gestdo Pedagogicas 100 [(uma de d) ou uma de o)} e duas de f) OU
duas e g)
cumpre uma de e) e trés no intenalo de 2) 3 f) OU
150

trés de g)

Organizagio Administrativadas | 100 |cumpre de a) a e} quando aplicdvel e uma de ) 2 g)

50 |cumpre de a) a o) quando aplicivel

Atividades Pedagogicas
150 |cumpre de a) a g) quando aplicivel

* Proporcional a distribuiggo de servigo docente

TABELA2

Dimensao Técnico-Cientifica

Fator de
Componentes Ponderagio

) Participagio em jiri de prova académica B 5 arguigio
b Participagio em jri de concurso/prova no 4mbito das carreiras docente universitaria, politécnica e de Investigagdo (incluindo

provas de especialista) com arguigio

) Participacdo em painéis ou outros juris de avallacao, nacionals ou Intemacionais, de pessoas, projetas e produtos cientificos e [080)
normas téenicas

) Intervendo convidada num evento cientifice

o) Prémios ou distingdes centificas recebidos (cientifico, best paper, etc)

) Publicacao de artigos em liwos técnico-cientificos, revistas au canferéncias com ISSN ou ISBN ¢/ revisan

b) Publicacio de artigos em revistas indexadas 5! (SIR, SCI, SSCI, A&HO) ou SCOPUS 0]
) Publicagso de capitulos em livros técnico-cientificos com ISEN 80]
6] Publicasdo de liwres técnico-cientificos com ISBN.

) Patente licenclada Internacianal/nacional

a) Membro de equips prapenente de projeto submetido a concursa cientifica/t enico [FCT, H2020,..) avaliade positivamente

b) Responsdve| por proposta de projeta submetida a concurso cientifica/técnico (FCT, H2020,..) avaliado positivamente

o em prajetos financiados (030
6) Responsdvel de equipas integradas em projetos téenico-cientifices financiados externamente

e) de projetas e ntif

financiados

ou 50 de mestrados ou

concluidos
b} Revisda de artiga (full paper) para revista, livro, capitulo de liwro ou conferéncia

) Membro de comissdo arganizadora ou sientifica de eventa cientifico/tecnol égica -
6) Coordenacao de evento cientifico/tecnol dgico

) Edicao, coordenacio e organizagio de livros, revistas e nimeras especiais de revistas

) Revisdo de artige para revista ISI (SIR, S, SSCI, A&HCI) ou SCOPUS

a) Diwigagio tecnologica e dentfica ao publico (debates. palestras, apresentagbes e outros)
6) Paticipasso em encontros ol

c} Elaboragio de pareceres e relatérias téenicos

d) Prestacdo de servigos de consultoria técnico-cientifica

o) prestagio de senigos de 180 3 comunidade

f) Obtangio da grau de doutarau tiuls de

[0,50]

Componentes Pontos Critérios
s |cumere duas atudages ae sjou
uma o intervalo de b) a )
Reconhecmenta pels Camunidade Cumpre quatro atividades de a) OU
Gentifica 100
duas de a) & uma no interalo de b)a e}
150 |Cumpre trés atividades de a) e duas no intenalo de bla <]
50 Cumpre uma atividade de a)
oo |Cumere e stvidages se a) a0
Produgao Cientifica uma de b)ac)
i Cumpre duas atividades de b} a ¢} OU
uma de d)a e}
50 |cumpre a)
Coordenagia e Participacio em
Projetos Clnticos o o =t
150 Cumpre uma de d) a e)
50 Cumpre uma no intervalo de a)a o)
Coordenagio e Dinamizagio da
Atividade Gentifica e Tecnoldgica LOGHNN ] cuienpreluclsino]lnters olcalal el
150 |cumpre trés no interalo de ) 3 f) senda uma obrigatoriamente no intervalo de d) 3 1)
S0 Cumpre duas atividades das alineas a), b) ou f)
D Cumpre trés atividades de a)a b) OU
Diwulgacéo Cientifica, Tecnoldgica e i
e ool oes uma atividade no intervalo de ¢ a e}
150 Cumpre quatro atividades de a)a b) OU
duas atividades no interualo de cf a ¢)
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TABELA 3

Dimensao Organizacional

Cnmennentes H Fator de Ponderagdo I

Componentes Pontos

Critérios

Ponderacdo

l

la) Direciio de Departamento - Tempe de referéncia: 12 meses
Ib) Direciio de Curso - Tempo de referéncia: 18 meses

&) Respensabilidade de servigos previstos na organigrama do ISEP -Tempo de referéncia: 18 mes,

[0, 100]

3.1 Gestio Intermédia

50 Cumpre no minimo 50% do tempo de referéncia numa das alineas no intervalo de d) a f) OU
Cumpre no minimo 25% do tempo de referéncia de uma das alineas no internvalo de a) a )

10 |CumPre no minimo o tempo de referéncia numa das alineas no interalo de d)a f) OU
[cumpre no minimo 50% do tempo de referéncia de uma das alineas no intenvalo de a)a o)

150 |Cumpre no minimo o tempo de referéncia numa das alineas nointervalo de de a) a ¢)

9 de - Tempo de 12meses

le) Sub-Diregio de Curso -Tempo de referéncia: 18 meses

) Assessores nomeados pela Presidéncia - Tempo de referéncia: 18 meses

3.2 Participagio em Orgdos de
Gestio

50 |Cumpre 25% do tempo de referéncia numa das alineas no intervalo de a) a ¢}

100 |cumpre 505 dotempo de referéncia uma das alineas no intenalo de a) a c]

150 |Cumpre o tempo de referéncia numa das alineas nointervalo de a)e ¢

[2) Conselheiro CTC - Tempa de referénela: 12 meses
Ib) Conselheiro Conselho Pedagégico - Tempo de referéncia: 12 meses [0, 40]

Ic) Conselheira Conselho Geral IPP - Tempo de referéncia: 18 meses

33 Gestio de Centros 1&D e de
Prestacio de Servigos 100

o |cumere no minimo 565 da valor ge referéncia da alinea c) oU
Cumpre no minimo 25% da valor de referéncia de uma das alineas a) ou b)

|Cumpre no minimo o valor de referéncia de ¢) OU

|cumpre no minimo 50% da valor de referéncia de uma das alineas de a) ou b)

150 [cumpre no minimo o valor de referéncia_de a) ou b)

[2) Diregio de unidade de I&D reconhecida pelo ISEP - valor de referéncia: 500000 Euros
lb) Direio de centros de prestacio de semvigo - Valor de referéncia: 18 meses [0, 70]
&) Sub-direcio de unidade de 18D reconhecida pelo ISEP - Valor de referéncia: 500000 Euros

3.4 Responsabilidade
Organizacional Diversa 100 |Cumpre no minime o valor de referéncia da alinea <) ou f)

5o |Cumpre uma das alineas b), dj oue) OU
Cumpre no minimo 50% do valor de referéncia das alineas ¢} ou f)

150 |Cumpre trés de a) ou b)

la) Coordenacdio de pos-graduacbes
Ib) Direcio/coordenacio de outras formacdes (ndo registadas na DGES)

) Direéo de laboratério - Tempo de referéncia: 12 meses

[0, 40]

) em

das pelos Orgdos ia, CIC, €8, €B)

3.5. Atividades de Diwlgacio e
Autevalorizagio

50  |Cumpre uma atividade das alineas a) ou b}

i Cumpre trés atividades das alineas a) ou b) QU
[Cumpre uma atividade das alineas a) ou b) e uma atividade da alinea ¢}

150 |cumpre seis atividades no intervalo das alineas a) a c), sendo no minimo uma de cada alinea

le) Participagsa em

dos pelos / cursos

[} Apoio a gestdo de centros de prestacdo de senvigo - Tempo de referéncia: 18 meses

[a) Participacga em eventos de diwilgagdo
lb) MissGes de 30 ou de mobi [0, 201
[c) Formacia na drea da gestio Jorganizacio

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Despacho (extrato) n.° 4263/2016

Por despacho de 19 de fevereiro de 2016 do Vice-Presidente do
Instituto Politécnico de Tomar

Luis Miguel Geadas Grades — contrato de trabalho em fungdes publi-
cas a termo resolutivo certo como Assistente Convidado, em regime de
tempo parcial 50 % da Escola Superior de Gestdo de Tomar do Instituto
Politécnico de Tomar, com inicio a 23 de fevereiro de 2016 e término a
30 de julho de 2016, auferindo a remuneragéo correspondente a 50 %
do escaldo 1, indice 100, constante do estatuto remuneratorio do pessoal
docente do Ensino Superior Politécnico para esta categoria.

Cléudia Sofia Carrilho Morgado — contrato de trabalho em fungdes
publicas a termo resolutivo certo como Assistente Convidado, em regime
de acumulagéo e a tempo parcial 55 % da Escola Superior de Gestdo de
Tomar do Instituto Politécnico de Tomar, com inicio a 23 de fevereiro

PARTE G

209440683

de 2016 e término a 30 de julho de 2016, auferindo a remuneracdo
correspondente a 55 % do escaldo 1, indice 100, constante do estatuto
remuneratorio do pessoal docente do Ensino Superior Politécnico para
esta categoria.

Célia Maria Felizardo Meira — contrato de trabalho em fung¢des publi-
cas a termo resolutivo certo como Assistente Convidado, em regime de
tempo parcial 30 % da Escola Superior de Gestdo de Tomar do Instituto
Politécnico de Tomar, com inicio a 23 de fevereiro de 2016 e término a
30 de julho de 2016, auferindo a remuneragao correspondente a 30 %
do escaldo 1, indice 100, constante do estatuto remuneratorio do pessoal
docente do Ensino Superior Politécnico para esta categoria.

(Contratagodes isentas de fiscalizagdo prévia por parte do Tribunal
de Contas).

19 de fevereiro de 2016. — O Vice-Presidente, Doutor Jodo Paulo
Pereira de Freitas Coroado.
209446937

CENTRO HOSPITALAR TONDELA-VISEU, E. P. E.

Deliberagao (extrato) n.° 535/2016

Por deliberacdo de 11-3-2016, do Conselho de Administragdo do Cen-
tro Hospitalar Tondela-Viseu, E. P. E., foi a assistente graduada de medi-
cina Interna autorizada a dispensa de prestacéo de servigo de urgéncia,
conforme Acordo Coletivo de Trabalho n.° 2/2009, 13-10 e reforgado pela
Circular Informativa n.° 6/2010, de 06 de junho — ACSS, com efeitos a
1 de abril de 2016. (Isento de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.)

17 de margo de 2016. — O Diretor dos Recursos Humanos, Fernando
José Andrade Ferreira de Almeida.
209447641

Deliberagao (extrato) n.° 536/2016

Por deliberagao de 11 de margo de 2016, do Conselho de Administra-
¢do do Centro Hospitalar Tondela Viseu, EPE, foi ao assistente graduado
de urologia Dr. Rui Manuel Pimentel Leite Marques, autorizada a dis-
pensa de prestacdo de servigo de urgéncia, conforme Acordo Coletivo
de Trabalho n.° 2/2009, 13-10 e reforcado pela Circular Informativa

n.° 6/2010, de 06 de junho — ACSS, com efeitos a 1 de abril de 2016.
(Isento de fiscalizag@o prévia do Tribunal de Contas.)

17 de margo de 2016. — O Diretor dos Recursos Humanos, Fernando
José Andrade Ferreira de Almeida.
209447714

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S. A.
Aviso n.° 4070/2016

Projeto de Oferta de Referéncia de Acesso a Infraestrutura
de Canal Técnico Rodoviario
da Infraestruturas de Portugal S. A.

Antonio Manuel Palma Ramalho, Presidente do Conselho de Admi-
nistragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S. A., torna ptblico,
nos termos e para os efeitos do Artigo 101.° do Codigo do Procedimento
Administrativo, que durante o periodo de trinta dias a contar da publica-
¢do do presente aviso no Didrio da Republica é submetido a apreciagdo
publica o “Projeto de Oferta de Referéncia de Acesso a Infraestrutura



