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UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

Reitoria

Despacho n.° 5886/2012

Considerando que nos termos da Secgéo I do Capitulo III do Estatuto
da Carreira Docente Universitaria (ECDU), com as altera¢des introdu-
zidas pelo Decreto-Lei n.° 205/2009, de 31 de Agosto, que simultanea-
mente o republicou, e pela Lei n.° 8/2010 de 13 de maio, o 6rgéo legal
e estatutariamente competente da instituicdo de ensino superior, em
sede do respetivo regime de vinculagdo dos professores catedraticos,
professores associados e professores auxiliares, deve fixar os critérios
para a avaliacdo especifica da atividade realizada durante o periodo
experimental.

Considerando que a Universidade Técnica de Lisboa, a coberto
do Despacho Reitoral 8022/2010 de 29 de abril de 2010, publicou
o referido Regulamento no Didrio da Republica 2° série, n.° 88 de
6 de maio.

Tendo em atengdo que o artigo 1.°n.° 2 do mencionado Regulamento
determina que o mesmo carece de Regulamentagao especifica a aprovar
por cada unidade orgénica.

Considerando que, por despacho do Presidente da Faculdade de Me-
dicina Veterinaria foi aprovado o Regulamento Relativo ao Regime de
Vinculagdo e Avaliagdo da Atividade Desenvolvida no Periodo Expe-
rimental pelos Professores do FMV, agora submetido a homologagdo
Reitoral.

Considerando que, nos termos do artigo 29 n.° 2 alinea ¢), dos Estatu-
tos da UTL, aprovados pelo despacho normativo n.° 57/2008, de 28 de
outubro de 2008, publicados no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 216,
de 6 de novembro de 2008, compete ao Reitor aprovar os regulamentos
previstos na lei e nos Estatutos;

Ao abrigo do disposto nos artigos 29 n.° 2 alinea g) e 62 dos Estatutos
da UTL:

1) Homologo o Regulamento Relativo ao Regime de Vinculagdo e
Avaliacdo da Atividade Desenvolvida no Periodo Experimental pelos
Professores da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade
Técnica de Lisboa, o qual vai publicado em anexo e faz parte integrante
do presente despacho;

2) O Regulamento Relativo ao Regime de Vinculagdo e Avaliagado
da Atividade Desenvolvida no Periodo Experimental pelos Professores
da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade Técnica de
Lisboa, em anexo, entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo
no Diario da Republica.

23 de abril de 2012. — O Reitor, Antonio Cruz Serra.

Regulamento Relativo ao Regime de Vinculacédo e Ava-
liagao da Atividade Desenvolvida no Periodo Experi-
mental pelos Professores da Faculdade de Medicina
Veterinaria.

CAPITULO1
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objeto

1 — Ao abrigo do artigo 1° do Regulamento Relativo ao Regime de
Vinculagdo e Avaliagdo da Atividade Desenvolvida no Periodo Expe-
rimental pelos Professores da Universidade Técnica de Lisboa (UTL),
o presente regulamento estabelece um sistema de apoio a decisdo dos
membros do Conselho Cientifico para a contratagdo de professores
auxiliares por tempo indeterminado e de professores associados ¢ cate-
dréticos por tempo indeterminado em regime de ‘tenure’.

2 — O sistema de apoio a decisdo dos membros do Conselho
Cientifico para a contratagdo de professores auxiliares por tempo
indeterminado recorre a analise da atividade desenvolvida no periodo
experimental com base em pareceres, em publicagdes, na atividade
pedagogica e num modelo de avaliagdo multicritério que entra em
consideragdo com todas as vertentes da atividade dos docentes e no
qual sdo definidos:

a) Os parametros e os critérios de avaliagdo para cada uma das ver-
tentes da atividade dos docentes;

b) As regras para a fixagdo de referéncias de desempenho da atividade
docente em cada um dos critérios de avaliagdo, através de metas e tetos,
a definir para cada area disciplinar;
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¢) A fungdo de valorag@o, os coeficientes de ponderagdo do peso
relativo dos critérios de avaliagdo em cada vertente e o peso relativo de
cada vertente no conjunto das vertentes da atividade dos docentes;

3 — O sistema de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cien-
tifico para a contratagdo de professores associados e catedraticos por
tempo indeterminado em regime de ‘tenure’ recorre a analise de um
projeto cientifico-pedagégico e da atividade desenvolvida no periodo
experimental com base em pareceres.

4 — O presente regulamento estabelece ainda:

a) As regras gerais para a nomeagdo de avaliadores, com base na
identificagdo de areas disciplinares e afetac@o a estas, para efeitos de
avaliagdo.

b) Um sistema de decisdo baseado na votagdo individual fundamentada
dos membros do Conselho Cientifico, nos termos previstos no ECDU,
e apoiado nas informagdes dos sistemas e elementos de apoio a decisdo
fornecidos pelos avaliadores.

¢) A tramitac@o do processo de avaliagdo da atividade desenvolvida
pelos docentes no periodo experimental.

Artigo 2.°
Alteracoes

1 — As alteragdes aos valores dos limiares definidos no artigo 12.°
sdo publicados no Didrio da Republica, entrando em vigor quando
publicitadas através da pagina da FMV na Internet.

2 — As alteragdes referidas no ponto anterior apenas serdo aplica-
das aos docentes que iniciarem o periodo experimental depois da sua
entrada em vigor.

Artigo 3.°

Recusa ou obstruciio a avaliacao da atividade desenvolvida
no periodo experimental

A recusa injustificada de um docente em participar ou em fornecer
informagdes necessarias para a avaliagdo da atividade por si desenvol-
vida durante o periodo experimental ¢ passivel de ser considerada uma
infragdo disciplinar, nos termos e para os efeitos previstos no Estatuto
Disciplinar dos trabalhadores que exercem fungdes publicas..

CAPITULO 11
Vertentes e parimetros

Artigo 4.°
Vertentes e Parametros

Sao consideradas, para efeitos de avaliagdo da atividade desenvolvida
no periodo experimental numa determinada area disciplinar, as vertentes
e os parametros de natureza qualitativa e quantitativa que constam do
Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da FMV, que
se designara neste regulamento por RADFMV.

CAPITULO 11

Sistema de apoio a decisdo para a contratacio
por tempo indeterminado de professores auxiliares

Artigo 5.°
Critérios de avaliacio

Sao considerados, para efeitos de avaliagdo da atividade desenvolvida
pelo avaliado numa determinada area disciplinar, durante o seu periodo
experimental, os critérios de avaliagdo que constam no RADFMYV, com
as alteragdes constantes dos artigos seguintes.

Artigo 6.°

Critério de avaliacio de acompanhamento
e orientacfo de alunos

A componente qualitativa (Q) e quantitativa (M) do critério de ava-
liagdo de acompanhamento e orienta¢do de alunos sdo as que constam
do RADFMY, devendo ser consideradas também as orientagdes e co-
orientagdes em curso durante o periodo experimental, as quais serdo
contabilizadas com um valor equivalente a 40 % dos valores previstos
para as concluidas, relativamente ao tipo de trabalho orientado e ao tipo
de responsabilidade na orientagao.
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Artigo 7.°
Critério de avaliacio de publicacdes

A componente qualitativa (Q) e quantitativa (M) do critério de avalia-
¢éo de publicagdes sdo as que constam do RADFMYV, devendo também
ser consideradas as publicagdes aceites para publicagdo no periodo
experimental, as quais serfo contabilizadas com os mesmos valores
atribuidos aos trabalhos ja publicados.

Artigo 8.°
Critério de avaliacio de projetos cientificos

A componente qualitativa (Q) e quantitativa (M) do critério de avalia-
¢do de projetos cientificos sdo as que constam do RADFMYV, devendo
também ser considerados os projetos cientificos em curso no periodo
experimental, os quais serdo contabilizados com os mesmos valores
atribuidos aos projetos ja concluidos.

Artigo 9.°

Critério de avaliaciio de prestagdo de servigos, consultoria,
conceciio e projeto e divulgagio de ciéncia e tecnologia

A componente qualitativa (Q) e quantitativa (M) do critério de avalia-
¢do de prestagdo de servigos, consultoria, concegdo e projeto e divulga-
¢do de ciéncia e tecnologia sdo as que constam do RADFMYV, devendo
também ser consideradas as agdes em curso no periodo experimental,
as quais serdo contabilizadas com os mesmos valores atribuidos as
acdes ja concluidas.

Artigo 10.°

Fundamentacio

O avaliador devera justificar o nivel de desempenho qualitativo que
atribui ao avaliado de acordo com o que se encontra estatuido no ar-
tigo 22.° do RADFMV.

Artigo 11.°

Desempenho, funcio de valoracio, metas, tetos
e coeficientes de ponderacgao

O critério de avaliagdo y da vertente X, o desempenho D_ , a fungao
de valoragao GDX que converte o desempenho em valor C_ a{meta iy
otetoK e os coeficiente de ponderagdo o, e o , 830 0s qué e encontraih
definido§ no RADFMV.

Artigo 12.°

Sistema de apoio a decisdo baseado no modelo
de avaliacao multicritério

1 — O sistema de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cien-
tifico baseado no modelo de avaliagdo multicritério encontra suporte
num modelo de agregacdo aditiva de valoragdes nas varias vertentes,
construido segundo os principios da Analise de Decisdo e da Teoria de
Valor Multicritério.

2 — O apuramento da classificacdo da atividade desenvolvida pelo
docente no periodo experimental materializa-se no seguinte procedi-
mento:

a) Determinagdo do valor C_ que o avaliador atribui ao avaliado em
cada critério y da vertente x;

b) Determinagéo da classificagdo CI que o avaliador atribui ao avaliado
por intermédio da combinagao dos diferentes critérios da forma a seguir
indicada e com arredondamento para o inteiro mais proximo,

CI—maXZu XC

axy Xy

em que @ ¢ o coeficiente de ponderagdo global do critério y da ver-
tente X qué otimiza o desempenho global do avaliado;

¢) A ponderagao global optimizante ¢ obtida de modo a maximizar a
classificagao CI, respeitando os intervalos de variag@o dos coeficientes
de ponderacao;

3 — Para efeitos de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cien-
tifico na contratagéo por tempo indeterminado, considera-se que, a titulo
indicativo, o docente deve obter uma classificagao CI superior a 80.

Artigo 13.°

Sistema de apoio a decisao baseado no mérito cientifico

1 — O sistema de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cien-
tifico baseado no mérito cientifico encontra suporte no critério de ava-
liagdo de publicagdes cientificas.
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2 — Para efeitos de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cien-
tifico na contratagdo por tempo indeterminado, considera-se, a titulo
indicativo, que, cumulativamente com o disposto no n.° 3 do artigo 12.°,
o docente deve obter um desempenho superior & meta no critério de
avaliac@o de “publicagdes”.

Artigo 14.°
Sistema de apoio a decisao baseado no mérito pedagégico

1 — O sistema de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cien-
tifico baseado no mérito pedagdgico encontra suporte no critério de
avaliagdo de “unidades curriculares”.

2 — Para efeitos de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cien-
tifico na contratagdo por tempo indeterminado, considera-se, a titulo
indicativo, que, cumulativamente com o disposto no n.° 3 do artigo 12.°,
o docente deve obter um desempenho superior a meta no critério de
avaliacdo de “unidades curriculares”.

Artigo 15.°
Sistema de apoio a decisdo baseado em pareceres

Para além dos elementos de avaliagdo atras descritos, o sistema de
apoio a decisdo dos membros do Conselho Cientifico baseado em parece-
res encontra suporte na analise das vertentes da atividade dos professores
auxiliares no periodo experimental elaboradas pelas individualidades
designadas de acordo com o estipulado no artigo 21.°

Artigo 16.°

Cessacio do contrato dos professores auxiliares
em periodo experimental

1 — A decisdo relativa a proposta de cessagdo do contrato dos
professores auxiliares em periodo experimental ¢ tomada por vota-
¢do individual fundamentada dos membros do Conselho Cientifico,
de categoria superior e de categoria igual que ndo se encontrem em
periodo experimental, até 230 dias de calendario antes do termo do
periodo experimental.

2 — A decis@o do numero anterior ¢ efetuada com base nas infor-
magdes obtidas por intermédio dos sistemas de apoio a decisdo, atras
descritos.

3 — A decisdo relativa a proposta de cessacdo do contrato exige
aprovagdo por maioria dos membros do Conselho Cientifico referidos
no n.° 1 que se encontrem em efetividade de fungdes, nos termos do
artigo 25.° do ECDU.

4 — A decisdo de cessagdo do contrato deve ser comunicada ao
docente até 180 dias de calendario antes do termo do periodo expe-
rimental.

5 — Em caso de decis@o no sentido da cessacdo, apds um periodo
suplementar de seis meses, de que o docente pode prescindir, cessa a
relagdo contratual, regressando o docente, se for caso disso, a situagdo
juridico-funcional de que era titular antes do periodo experimental,
quando constituida e consolidada por tempo indeterminado.

CAPITULO IV

Sistema de apoio a decisdo para a contratacio
por tempo indeterminado em regime
de tenure de professores associados e catedraticos

Artigo 17.°
Sistema de apoio a decisdo baseado em pareceres

O sistema de apoio a decisdo dos membros do Conselho Cientifico
baseado em pareceres encontra suporte na analise do projeto cientifico-
-pedagogico e da atividade docente dos professores associados e ca-
tedraticos no periodo experimental elaboradas pelas individualidades
designadas de acordo com o estipulado no artigo 21.°

Artigo 18.°

Cessac¢io do contrato dos professores associados
e catedraticos em periodo experimental

1 — A decisdo relativa a proposta de cessacdo do contrato dos profes-
sores associados e catedraticos em periodo experimental ¢ tomada por
votagdo individual fundamentada dos membros do Conselho Cientifico
com categoria superior ou igual a do avaliado e que ndo se encontrem
em periodo experimental, até¢ 140 dias de calendario antes do termo do
periodo experimental.
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2 — A decis@o do numero anterior ¢ efetuada com base nas infor-
magdes obtidas por intermédio do sistema de apoio a decisdo baseado
em pareceres.

3 — A decisdo relativa a proposta de cessacdo do contrato exige
aprovagdo por maioria dos membros do Conselho Cientifico referidos
no n.° 1 que se encontrem em efetividade de fungdes, nos termos do
artigo 19.° do ECDU.

4 — A decisao de cessagdo do contrato deve ser comunicada ao profes-
sor até 90 dias de calendario antes do termo do periodo experimental.

5 — Na situagdo de cessagdo prevista no n.° 3, e sendo o caso, o
docente regressa a situagao juridico-funcional de que era titular antes
do periodo experimental, quando constituida e consolidada por tempo
indeterminado.

CAPITULO V

Areas disciplinares, avaliadores e funcdes
dos avaliadores

Artigo 19.°
Identificacio de areas disciplinares

As areas disciplinares sdo as aprovadas pelo Conselho Cientifico e
homologadas pelo Reitor para efeitos de avaliagdo de desempenho.

Artigo 20.°
Identificaciio de area disciplinar por docente

A area disciplinar do docente ¢ a que tenha sido definida para efeitos
de avaliagdo de desempenho.

Artigo 21.°
Nomeacgao dos avaliadores

1 — A avaliagao da atividade dos professores auxiliares em periodo
experimental ¢ efetuada pelas seguintes individualidades:

a) Presidente do Conselho do Departamento onde o docente esta
integrado;

b) Coordenador de Estudos da area cientifica/disciplinar onde o do-
cente esta integrado;

¢) Coordenadores Cientificos e Pedagogicos das unidades curriculares
onde o docente lecionou mais de dez horas por ano durante o periodo
experimental.

2 — A avaliag8o da atividade dos professores associados e catedraticos
em periodo experimental ¢ efetuada pelas seguintes individualidades:

a) Presidente do Conselho do Departamento onde o docente esta
integrado;

b) Coordenador de Estudos da area cientifica/disciplinar a qual o
docente esta integrado;

¢) Coordenadores Cientificos e Pedagogicos das unidades curri-
culares onde o docente lecionou mais de dez horas por ano durante
o periodo experimental, desde que de categoria igual ou superior a
do avaliado

d) No caso do Presidente do Conselho de Departamento ou do Coor-
denador de Estudos serem de categoria inferior a do avaliado, o Con-
selho Cientifico nomeara os seus substitutos de entre os professores de
categoria igual ou superior, da area disciplinar do avaliado ou, na sua
falta, de area disciplinar afim.

Artigo 22.°
Funcdes dos avaliadores

1. As fungdes dos avaliadores designados para a avaliagdo da
atividade desenvolvida pelos professores auxiliares em periodo expe-
rimental sdo as seguintes:

a) O Presidente do Conselho do Departamento e o Coordenador de
Estudos da area cientifica/disciplinar deverdo elaborar pareceres fun-
damentados e de proceder a avaliagdo qualitativa dos sistemas de apoio
a decisdo a que referem os artigos 13°, 14° e 15°.

b) Os Coordenadores Cientificos e Pedagogicos das unidades curri-
culares onde o docente lecionou mais de dez horas por ano durante o
periodo experimental deverdo elaborar pareceres fundamentados.

2 — As fungdes dos avaliadores designados para a avaliacdo da ati-
vidade desenvolvida pelos professores associados e catedraticos em
periodo experimental consistem na elaborag@o de pareceres funda-
mentados.

Didrio da Republica, 2. série— N.° 86 — 3 de maio de 2012

CAPITULO VI
Tramitacao

Artigo 23.°
Fases e calendarizaciao

1 — O processo de avaliag@o da atividade dos professores auxiliares
em periodo experimental compreende as seguintes fases e calendari-
7agao:

a) O avaliado procede a instru¢do do processo necessaria a utilizagdo
dos sistemas e elementos de apoio a decisdo a que aludem o artigo 13.°,
14.° ¢ 15.°, bem como de 4 exemplares impressos do relatorio de ati-
vidades no periodo experimental, até 270 dias de calendario antes do
termo do periodo experimental e remete-o para o Chefe da Divisdo dos
Servigos Académicos e Recursos Humanos.

b) O Chefe da Divisao dos Servigos Académicos e Recursos Humanos
remete os elementos enviados pelo avaliado para os avaliadores desig-
nados no art.° 21.° no periodo maximo de 3 dias uteis;

¢) O Presidente do Conselho de Departamento remete o processo
de avaliagdo completo e devidamente instruido para o Chefe da
Divisdo dos Servigos Académicos e Recursos Humanos e para o
Conselho Cientifico até 245 dias de calendario antes do termo do
periodo experimental;

d) O Conselho Cientifico delibera sobre a decisdao de cessagdo do
contrato do avaliado até 230 dias de calendario antes do termo do pe-
riodo experimental;

e) O Presidente da FMV delibera sobre a homologacao da decisdo do
Conselho Cientifico e a Divisdo dos Servigos Académicos e Recursos
Humanos informa o avaliado do projeto de decisdo até 220 dias de
calendario antes do termo do periodo experimental.

f) Havendo lugar a audiéncia de interessados o Conselho Cientifico
delibera sobre a contestagdo do avaliado ao projeto de decisdo, o Pre-
sidente da FMV delibera sobre a homologacédo da decisdo do Conselho
Cientifico e a Divisdo dos Servigos Académicos e Recursos Humanos
informa o avaliado da decisdo final até 180 dias de calendario antes do
termo do periodo experimental.

2 — O processo de avaliagdo da atividade dos professores associados
e catedraticos em periodo experimental compreende as seguintes fases
e calendarizagdo:

a) O avaliado procede a instrugdo do processo necessaria a uti-
lizagdo do sistema de apoio a decisdo a que alude o artigo 17.° até
180 dias de calendério antes do termo do periodo experimental e
remete-o para o Chefe da Divisdo dos Servicos Académicos ¢ Re-
cursos Humanos.

b) O Chefe da Divisdo dos Servigos Académicos e Recursos Humanos
remete os elementos enviados pelo avaliado para os avaliadores desig-
nados no art.® 21.° no periodo maximo de 3 dias uteis;

¢) O Presidente do Departamento remete o processo de avaliagido
completo e devidamente instruido para a Divisdo dos Servigos Acadé-
micos e Recursos Humanos ¢ para o Conselho Cientifico até 155 dias
de calendario antes do termo do periodo experimental;

d) O Conselho Cientifico delibera sobre a decisdo de cessagdo do
contrato do avaliado até 140 dias de calendario antes do termo do pe-
riodo experimental;

e) O Reitor da UTL, ou o Presidente da FMV, por delegac@o do Reitor
da UTL, delibera sobre a homologag&o da decisdo do Conselho Cientifico
e a Divisdo dos Servigos Académicos ¢ Recursos Humanos informa o
avaliado do projeto de decisdo até 130 dias de calendario antes do termo
do periodo experimental.

f) Havendo lugar a audiéncia de interessados o Conselho Cientifico
delibera sobre a contestacdo do avaliado ao projeto de decisdo, o Pre-
sidente da FMV delibera sobre a homologagao da decisdo do Conselho
Cientifico e a Divisdo dos Servi¢os Académicos e Recursos Humanos
informa o avaliado da decisdo final até 90 dias de calendério antes do
termo do periodo experimental.

CAPITULO VII
Disposi¢des Finais

Artigo 24.°
Areas disciplinares em vigor

Até decisdo em contrario, nos termos do RADFMYV, as areas disci-
plinares sdo as que se encontram definidas para efeitos de avaliagdo
de desempenho.
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Artigo 25.°
Dever de deliberar

A circunstancia de ndo terem sido facultados, de acordo com os prazos
fixados no artigo 23°, os elementos de apoio a decisdo previstos neste
regulamento ndo pode impedir os membros do Conselho Cientifico de
deliberarem atempadamente sobre a decisao de cessagdo do contrato do
avaliado com base nos elementos que tiverem disponiveis.

Artigo 26.°
Notificagoes

As notificagdes previstas no presente Regulamento, devam ser
efetuadas pessoalmente ou por carta registada com aviso de recegdo.

Aprovado em 2 de fevereiro de 2012, em reunido do Conselho Cien-
tifico da FMV.

Homologado em 15 de fevereiro de 2012 pelo Conselho de Escola
da FMV.
206014771

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Aviso (extrato) n.° 6091/2012

Por despacho por mim proferido em 20 de abril de 2012, no uso de
competéncia propria:

Professora Doutora Maria Engracia Carvalho dos Reis Janela Cardim,
em fungdo do pedido apresentado de cessagdo de fung¢des do cargo de
Vice-Presidente do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade Técnica de Lisboa, considera-se exonerada com efeitos
a mesma data.

(Isento de fiscalizag@o prévia do Tribunal de Contas)

23 de abril de 2012. — O Presidente, Prof. Cat. Jodo Abreu de Faria
Bilhim.
206013418

Regulamento (extrato) n.° 160/2012

Regulamento Organico dos Servicos Técnicos
e Administrativos do ISCSP

De acordo com o n.” 5 do artigo 19.° dos Estatutos do Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP), homologados pelo Despacho
Reitoral n.° 9998/2009, de 31 de margo, publicado no Didrio da Repui-
blica, 2. série, n.° 72, de 14 de abril de 2009, alterados pelo Despacho
Reitoral n.° 13 499/2010, de 11 de agosto de 2010, publicado no Didrio
da Republica, 2. série, n.° 162, de 20 de agosto de 2010, da Declaragdo
de Retificagdo n.® 1925/2010, de 10 de setembro, publicada no Didrio da
Republica, 2.* série, n.° 183, de 20 de setembro de 2010, e do Despacho
n.° 18647/2010, de 9 de dezembro de 2010, publicado no Didrio da Re-
publica, 2.* série, n.° 241, de 15 de dezembro de 2010, a regulamentagio
da organizagdo estrutural e do contetido funcional dos servigos do ISCSP
¢ aprovada por despacho do Presidente, ouvido o Conselho de Gestao.

Assim, tendo sido ouvido o Conselho de Gestdo, o Presidente do
ISCSP aprova o presente Regulamento.

SECCAO1
Disposigoes gerais

Artigo 1.°
Objeto

O presente Regulamento estabelece a organizagéo e competéncia dos
servigos técnicos e administrativos do Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas (ISCSP).

Artigo 2.°

Missao
Os servigos do ISCSP tém por miss@o prestar assessoria € apoio técnico
ou administrativo as atividades desenvolvidas pelo Instituto.
Artigo 3.°
Estrutura

1) A estrutura interna do ISCSP ¢ hierarquizada e composta por uma
estrutura flexivel.
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2) A criag@o, a fusdo, a subdivisao e a extingdo de Servigos ¢ decidida
pelo Presidente do ISCSP, ouvido o Conselho de Gestao.

Artigo 4.°
Secretario

1) O ISCSP dispde de um Secretario que responde perante o Presidente
pela execugdo das diretrizes que lhe forem definidas pelos 6rgdos de
gestdo do ISCSP em matérias da sua competéncia.

2) As competéncias do Secretario sdo as previstas no artigo 18.° dos
EISCSP.

Artigo 5.°
Servicos

1) Sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo anterior, o ISCSP
compreende as seguintes divisoes:

a) Divisdo Académica;

b) Divisao Administrativa;

¢) Divisao Financeira;

d) Divisdo Técnica;

e) Divisao de Documentagao e Informagao.

2) Existem, ainda, no ambito do ISCSP os seguintes servigos de
apoio:

a) Centro de Sistemas ¢ Redes Informéticas;
b) Secretariado de Apoio aos Orgéos de Gestdo.

Artigo 6.°
Chefes de Divisao

1) Cada uma das Divisdes ¢ dirigida por um Chefe de Divisdo.
2) Para além de outras competéncias que resultem da lei, compete a
cada Chefe de Divisdo:

a) Dirigir os recursos humanos afetos a Divisao, planeando, orien-
tando e supervisionando a execugdo dos projetos e trabalhos ¢ o bom
funcionamento dos servigos;

b) Planear e organizar o desenvolvimento estratégico da Divisdo e
suas atividades, de acordo com o plano de desenvolvimento institucional
definido pelos Orgdos de Gestdo do ISCSP, procedendo a avaliacdo
dos resultados;

¢) Elaborar pareceres e informagdes institucionais sobre os assuntos
da competéncia da sua Divisio;

d) Garantir o bom funcionamento logistico e dos recursos tecnologicos
alocados a sua Divisao;

e) Promover o desenvolvimento e atualizagdo profissional dos seus
colaboradores, propondo agdes de formagdo profissional;

/) Providenciar aos Orgdos de Gestdo informacdo de suporte a de-
cisdo;

2) Participar em reunides de trabalho, projetos e tarefas para os quais
tenha sido legal, estatutariamente ou superiormente nomeado.

SECCAO I
Divisao Académica

Artigo 7.°
Organizacao e Competéncias da Divisdo Académica
1) A Divisdo Académica compreende as seguintes Secgoes:

a) Secgdo de Alunos;
b) Secgdo Pedagogica;
¢) Gabinete de Estudos Avangados.

2) Compete a Secgdo de Alunos:

a) Prestar informagdes sobre as condi¢des de ingresso e frequéncia
dos cursos ministrados no ISCSP;

b) Organizar e executar os procedimentos necessarios aos processos
de matricula nos cursos ministrados no ISCSP;

¢) Elaborar os editais e avisos e executar os servigos relativos a matri-
culas, inscri¢des, transferéncias, reingressos e mudangas de curso;

d) Executar o processo de sele¢do das mudancas de curso, transfe-
réncias e concursos especiais;

e) Receber, organizar e manter atualizadas as informagdes sobre os
cursos ministrados no ISCSP;

/) Elaborar o expediente relativo a horérios das aulas e execugdo do
servigo docente, nos termos da orientagao definida pelo Presidente do
Instituto;





