Didrio da Republica, 2. série— N.° 24 — 2 de fevereiro de 2018

12 — Publicagdo do edital do concurso:
Para além da publicagdo na 2.* série do Diario da Republica, o presente
edital é também publicado:

a) Na bolsa de emprego publico;

b) No sitio da internet da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.,
nas linguas portuguesa e inglesa;

¢) No sitio da internet da Universidade do Minho, nas linguas por-
tuguesa e inglesa.

13 — Em cumprimento da alinea /) do artigo 9.° da Constituicao
da Republica Portuguesa, a Administragdo Publica, enquanto entidade
empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportu-
nidades entre homens e mulheres no acesso a0 emprego e na progressiao
profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda
e qualquer forma de discriminago.

27 de novembro de 2017. — O Reitor, Antonio Augusto Magalhdes
da Cunha.
311057848

Edital n.° 144/2018

Doutor Antonio Augusto Magalhdes da Cunha, Professor Catedratico
e Reitor da Universidade do Minho, faz saber que, pelo prazo de trinta
dias uteis contados do dia util imediato aquele em que o presente edital
for publicado no Didrio da Republica, se abre concurso documental,
de ambito internacional, para recrutamento de 1 (um) posto de trabalho
de Professor Associado na area disciplinar de Biologia, da Escola de
Ciéncias desta Universidade.

O presente concurso, aberto por despacho de 24 de novembro de
2017, do Reitor da Universidade do Minho, rege-se pelas disposi¢des
constantes dos artigos 37.° e seguintes do Estatuto da Carreira Do-
cente Universitaria (ECDU), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 448/79,
de 13 de novembro, com a nova redagao introduzida pelo Decreto-Lei
n.° 205/2009, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.° 8/2010, de 13 de
maio, ¢ pela demais legislagao e normas regulamentares aplicaveis,
designadamente pelo Regulamento dos Concursos para Recrutamento
de Professores da Carreira Docente Universitaria na Universidade do
Minho, adiante designado por Regulamento, aprovado por despacho
reitoral n.° 17945/2010, publicado no Didrio da Republica, 2.* série,
n.° 232, de 30 de novembro de 2010.

1 — Requisitos de admisséo:

1.1 — Constitui requisito de admissdo ao concurso, em conformidade
com o que determina o artigo 41.° do ECDU: ser titular do grau de
doutor ha mais de 5 anos.

1.2 — Caso o doutoramento tenha sido conferido por institui¢ao
de ensino superior estrangeira, o mesmo tem de estar reconhecido em
Portugal, nos termos previstos na legislagdo para o efeito aplicavel.

1.3 — Esta formalidade tem de estar cumprida até a data do prazo
para a candidatura.

2 — Formalizagdo das candidaturas

As candidaturas sao apresentadas através de requerimento dirigido ao
Reitor da Universidade do Minho, nos seguintes termos e condigdes:

2.1 — Orequerimento deve conter, entre outros, os seguintes elementos:

a) Identificag@o do concurso;

b) Identificagdo do candidato pelo nome, data de nascimento, nacio-
nalidade e endereco postal e eletronico;

¢) Indicagao da categoria e da instituigdo onde presta servigo docente,
quando aplicavel,

d) Indicag@o dos graus e titulos académicos detidos pelo candidato;

e) Mengdo de que o candidato declara serem verdadeiros os elementos
ou factos constantes da candidatura.

2.2 — O requerimento ¢ acompanhado da seguinte documentagdo:

a) Dois exemplares em papel do curriculum vitae detalhado, datado
e assinado, e um exemplar em formato digital do referido curriculum.
O curriculum vitae devera conter todas as informagdes pertinentes
para a avaliagdo da candidatura tendo em considerag@o os critérios de
selegdo e seriagdo constantes do presente edital, recomendando-se que
0 mesmo seja organizado de acordo com os pardmetros de avaliagdo
discriminados nos pontos 6 e 7. No curriculum vitae devera ainda constar
de forma objetiva o nimero das citagdes as publicagdes indicadas no
curriculo e explicagdo do método usado para a contagem, com o detalhe
suficiente para que o juri possa reproduzir o procedimento, de acordo
com o ponto 6.1.1;

b) Dois exemplares dos trabalhos selecionados pelo candidato como
mais representativos, sendo um em papel e outro em formato digital;
ndo estando disponivel o formato digital, este podera ser substituido
pela entrega em papel de um nimero de exemplares correspondente ao
numero de membros do juri;
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¢) Projeto pedagogico que o candidato se proponha desenvolver na
area disciplinar do concurso, o qual deve integrar o curriculum vitae e
ser apresentado nos seguintes termos:

Nao exceder 4.000 palavras, ter como objeto uma unidade curricular
da area disciplinar de Biologia da Universidade do Minho, considerar a
integracao no correspondente ciclo de estudos, e garantir na sua estrutura,
objetivos, contetido cientifico, metodologias de ensino e aprendizagem,
metodologia de avaliagdo e selecdo bibliografica;

d) Certificado que comprove a titularidade e a data de obtengao do grau
exigido para o concurso e, nos casos aplicaveis, o reconhecimento do
referido grau nos termos previstos nos pontos 1.2 ¢ 1.3 do presente edital;

e) Fotocopia do bilhete de identidade ou cartao de cidaddo, nos termos
previstos no n.° 2 do artigo 5.° da Lei n.° 7/2007, de 5 de fevereiro;

f) Certificado do registo criminal;

g) Atestado comprovativo da robustez fisica e do perfil psiquico,
indispensaveis ao exercicio das fungdes;

i) Boletim de vacinagdo obrigatoria atualizado.

2.3 — Os documentos a que aludem as alineas f) a ) do numero an-
terior podem ser substituidos por declaragio prestada no requerimento,
sob compromisso de honra, onde, em alineas separadas, o candidato
deve definir a sua situago precisa relativamente ao conteudo de cada
uma daquelas alineas.

2.4 — Os candidatos pertencentes a Universidade do Minho ficam
dispensados da apresentagdo dos documentos comprovativos dos requi-
sitos que constem do seu processo individual.

2.5 — O incumprimento do prazo de apresentagdo da candidatura
fixado, bem como a falta de apresentagdo ou a apresentagdo fora do prazo
dos documentos referidos nas alineas a) a d) do n.° 2.2 deste edital, de
entrega obrigatoria, determinam a exclusdo da candidatura.

2.6 — O requerimento e os restantes documentos de candidatura
poderao ser apresentados em lingua portuguesa ou inglesa, pessoalmente
ou através de correio registado, na Divisdo Académica da Reitoria da
Universidade do Minho, no 2.° andar do Complexo Pedagogico 11 do
Campus de Gualtar, Braga (C.P. 4710-057 Braga).

3 — Juri do concurso:

3.1 — O juri do concurso tem a seguinte composigao:

Presidente: Reitor da Universidade do Minho.
Vogais:

Doutora Leonor Martins Almeida, Professora Catedratica da Facul-
dade de Farmacia da Universidade de Coimbra;

Doutor Pedro Moradas Ferreira, Professor Catedratico do Instituto de
Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar da Universidade de Porto;

Doutor Maria da Concei¢do Lopes Vieira dos Santos, Professora
Catedratica do Departamento de Biologia da Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto;

Doutor Maria Jodo da Anunciagdo Franco Bebiano, Professora Ca-
tedratica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade do
Algarve;

Doutora Maria Manuela Sansonetty Gongalves Corte-Real, Profes-
sora Catedratica do Departamento de Biologia da Escola de Ciéncias
da Universidade do Minho;

Doutora Candida Manuela Ribeiro Simdes Lucas, Professora Cate-
dratica do Departamento de Biologia da Escola de Ciéncias da Univer-
sidade do Minho.

3.2 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos
membros do juri presentes a reunido, ndo sendo permitidas abstengdes.

4 — Admissdo e exclusdo de candidaturas:

A admissao e exclusao de candidaturas e a notificagdo dos candidatos
excluidos, nos termos e para os efeitos previstos nos artigos 121.° e
seguintes do Codigo do Procedimento Administrativo, processam-se em
conformidade com o previsto no artigo 26.° do Regulamento.

5 — Método e critérios de selegdo:

5.1 — O método de selecdo baseia-se na avaliagdo curricular, atra-
vés da qual se visa avaliar o desempenho cientifico e a capacidade
pedagogica na area disciplinar para que foi aberto o concurso, assim
como o desempenho noutras atividades relevantes para a missdo da
Universidade.

5.2 — Na avaliagdo curricular s3o obrigatoriamente considerados e
ponderados os seguintes critérios, de acordo com as exigéncias das fun-
¢oes correspondentes a categoria a que respeita o presente concurso:

a) O desempenho cientifico do candidato na area disciplinar da Bio-
logia;

b) A capacidade pedagodgica do candidato na area disciplinar da Bio-
logia;

¢) Outras atividades relevantes para a missao da Universidade que
hajam sido desenvolvidas pelo candidato.
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5.3 — Aos critérios enunciados no nimero anterior sdo atribuidos os
seguintes fatores de ponderacdo:

a) Desempenho cientifico: 45 %;
b) Capacidade pedagégica: 40 %;
¢) Outras atividades relevantes: 15 %.

6 — Parametros de avaliagdo:

Na aplicagao dos critérios referidos no artigo anterior sao avaliados
os seguintes parametros, aos quais sio atribuidos os fatores de ponde-
ragdo indicados:

6.1 — Parametros para avaliagdo do desempenho cientifico, na area
disciplinar do concurso:

Produgio cientifica:

Qualidade e quantidade da produg@o cientifica na area disciplinar
do concurso (livros, artigos em revistas, comunica¢des em congressos)
expressa pelo niimero e tipo de publicagdes, e pelo reconhecimento que
lhe ¢ prestado pela comunidade cientifica (traduzida na qualidade dos
locais de publicacdo e nas referéncias que lhes sdo feitas por outros
autores). Na avaliagdo deste pardmetro serdo valorizados o impacto
das mesmas no seio da comunidade cientifica através do nimero de
citagdes médio por artigo (excluindo autorreferéncias), o fator de im-
pacto relativo na area de publicagdo de cada revista, de acordo com o
definido na ISI Web of Science, bem como a posi¢ao de autoria para
cada publicag@o.

Coordenago e participacdo em projetos cientificos:

Qualidade e quantidade de projetos cientificos em que participou,
na area disciplinar do concurso, financiados numa base competitiva
por fundos publicos, através de agéncias nacionais ou internacionais,
ou financiados por empresas considerando, nomeadamente, a natureza
nacional ou internacional dos projetos, o montante médio anual, por ano
apos doutoramento, de financiamento obtido e o numero de projetos em
que intervém como Investigador Responsavel.

Intervengao nas comunidades cientifica e profissional:

Avalia-se a capacidade de intervenc¢do nas comunidades cientifica
e profissional, expressa, designadamente, através da organizagdo de
eventos, participa¢@o na qualidade de (co -) editor de revistas, parti-
cipagdo em fungdes de avaliagdo de projetos e artigos, apresentagdo
de palestras convidadas, participagdo em jiris académicos e ativida-
des de consultadoria, bem como o reconhecimento obtido através da
atribuicdo de prémios, de natureza individual, ou outras distingdes e
respetivo impacto.
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6.2 — Parametros para avaliagdo da capacidade pedagogica:
Atividades letivas em institui¢des de ensino superior:

Quantidade, em termos de niumero de disciplinas lecionadas na area
disciplinar da Biologia, atribuindo-se maior peso as disciplinas de pds-
-graduacdo e também aquelas (de graduagdo ou de pds-graduagdo) em
que foi regente ou responsavel, e qualidade da atividade letiva realizada
pela candidato recorrendo, sempre que possivel para todos os candida-
tos, a métodos objetivos baseados em recolhas de opinido alargadas
(inquéritos pedagogicos).

Coordenagdo e participagdo em projetos pedagdgicos:

Concegdo, desenvolvimento e dire¢do de unidades curriculares.

Orientagdes:

Orientagdes de trabalhos de final de curso de alunos de licenciatura,
orientagdes de mestrados, de doutoramentos e de investigadores em
pos-doutoramento, na area disciplinar da Biologia, dando-se maior peso
as orientagdes ja concluidas.

Projeto pedagogico:

Mérito pedagogico e cientifico do projeto pedagogico, que inclua o
programa, os contetidos e os métodos de ensino teodrico e pratico das
matérias de uma unidade curricular da area disciplinar a que se refere o
concurso, para o que serdo considerados os seguintes aspetos: clareza
da sua estrutura e a qualidade de exposi¢do; atualidade cientifica do
conteudo e a adequac@o do programa proposto, tendo em consideragdo
a fronteira do conhecimento no dominio da unidade curricular; qua-
lidade das estratégias de ensino/aprendizagem propostas (caso sejam
apresentadas); bibliografia recomendada e qualidade dos comentarios
sobre ela produzidos; grau de inovagio introduzido.

6.3 — Parametros para avaliagdo de outras atividades relevantes:

Prestagdo de servigos a comunidade cientifica e educacional, bem
como ao tecido economico produtivo e a sociedade em geral, com maior
peso para atividades de indole internacional,

Participagdo em atividades de avaliagdo de natureza académica, de-
signadamente no ambito de provas académicas;

Participagdo em atividades de gestdo cientifica, pedagogica ou ins-
titucional;

Acdes e publicagdes de divulgagio cientifica, cultural ou tecnoldgica.

6.4 — Os pesos associados aos critérios e parametros de avaliacdo
sdo os indicados na tabela seguinte:

Critério Peso (%) Parédmetro Peso (%)
Desempenho cientifico. .. ................... 45 Producdo cientifica. . .......... ... 60
Coordenagdo e participagdo em projetos cientificos . ... ............ 25
Interveng@o nas comunidades cientifica e profissional . ............. 15
Capacidade pedagogica ..................... 40 Atividades letivas em institui¢cdes de ensino superior. . ............. 35
Coordenagdo e participagdo em projetos pedagdgicos .............. 10
OFIENLAGOES . . o v v vttt e et et e et e e e 25
Projeto pedagOgico. . . . ... 30
Outras atividades relevantes ................. 15 Prestagdo de servigos a comunidade cientifica e educacional . ... ... .. 15
Participagdo em atividades de avaliagdo de natureza académica. . . . . .. 25
Participacao em atividades de gestéo cientifica, pedagogica ou institucional 35
Acgdes e publicagdes de divulgagio cientifica, cultural ou tecnologica . . . . 25

7 — Avaliagdo e selegdo:

7.1 — Finda a fase de admiss@o ao concurso, o jiri da inicio a apre-
ciagdo das candidaturas, tendo em conta os critérios e os parametros
constantes do presente edital.

7.2 — O juri delibera sobre a aprovacdo em mérito absoluto, com
base no mérito do curriculo global dos candidatos na area disciplinar
do concurso e tendo ainda em conta o cumprimento, cumulativamente,
dos seguintes requisitos especificos:

7.2.1 — Demonstrar que, na area disciplinar para que foi aberto o
concurso, possui um 4 -index igual ou superior a 15, obtido através do
Thomson Reuters Web of Knowledge.

7.2.2 — Demonstrar a autoria ou co-autoria de pelo menos 30 (trinta) pu-
blicagdes indexadas internacionalmente aferido no Thomson Reuters
Web of Knowledge.

7.2.3 — Participagdo em projetos cientificos, na qualidade de Inves-
tigador Principal (PI) ou coordenador institucional, com captagdo de
financiamento competitivo superior a 200 000 €.

7.2.4 — Demonstrar ter orientado ou coorientado pelo menos 4 (qua-
tro) alunos de doutoramento concluidos com sucesso.

7.3 — No caso de ndo aprovagdo em mérito absoluto, o juri procede
a audiéncia prévia dos candidatos excluidos que, querendo, se podem
pronunciar no prazo de dez dias, aplicando-se o referido nos nimeros 3
a 7 do artigo 26.° do Regulamento.

7.4 — O jari procede, de seguida, a avaliagdo dos candidatos apro-
vados em mérito absoluto, considerando os critérios e parametros de
avaliacdo, bem como os fatores de ponderagdo, constantes do presente
edital.

7.5 — A classificagdo final dos candidatos é expressa na escala nu-
mérica de 0 a 100.

8 — Documentagdo complementar:

Sempre que considere necessario, o juri solicita aos candidatos
documentagdo complementar relacionada com o curriculum vitae
apresentado, nos termos e condigdes previstos no artigo 28.° do Re-
gulamento.
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9 — Ordenacao e metodologia de votagdo:

9.1 — A ordenacao dos candidatos deve ser fundamentada na avalia-
¢do feita com base nos critérios e pardmetros de avaliagdo e correspon-
dentes fatores de ponderag@o constantes do presente edital.

9.2 — Antes de se iniciarem as votagdes, cada membro do juri apre-
senta um documento escrito, que sera anexo a ata, com a ordenagdo dos
candidatos, devidamente fundamentada, considerando para o efeito o
referido no niimero anterior.

9.3 — Nas varias votac¢des, cada membro do juri deve respeitar a
ordenacdo que apresentou, ndo sendo admitidas abstengdes.

9.4 — O juri utilizara a seguinte metodologia de votagdo, para a
formagdo da maioria absoluta na ordenacao final dos candidatos:

A primeira vota¢do destina-se a determinar o candidato a colocar
em primeiro lugar. No caso de um candidato obter mais de metade
dos votos dos membros do juri presentes na reunido, fica colocado em
primeiro lugar. Se tal ndo acontecer, repete-se a votagao, apenas entre
os candidatos que obtiveram votos para o primeiro lugar, depois de
retirado o candidato menos votado na primeira votagdo. No caso de
ter havido empate entre dois ou mais candidatos na posi¢do de menos
votado, e houver pelo menos um que ndo ficou nessa posicao, faz-se
uma votagdo apenas sobre esses candidatos que ficaram em tltimo,
para os desempatar. Se nesta votagdo restrita 0 empate persistir em
relagdo a0 mesmo conjunto de elementos, o Presidente do juri decide
qual o candidato a eliminar. Se o empate persistir, mas em relagdo a um
conjunto diferente de candidatos, repete-se, nesse caso, o processo de
desempate. O processo repete-se até um candidato obter mais de metade
dos votos para o primeiro lugar. Retirado esse candidato, repete-se todo
0 processo para o segundo lugar, e assim sucessivamente, até se obter
uma lista ordenada de todos os candidatos admitidos.

10 — Participagdo dos interessados e decisdo:

10.1 — O projeto de ordenagdo final ¢ notificado aos candidatos,
para efeitos de realizagdo da audiéncia dos interessados, nos termos dos
artigos 121.° e seguintes do Cddigo do Procedimento Administrativo,
aplicando-se, com as devidas adaptacdes, o disposto no artigo 26.° do
Regulamento.

10.2 — Realizada a audiéncia dos interessados, o juri aprecia as
alegagoes oferecidas e aprova a lista de ordenagao final dos candidatos.

11 — Prazo de decisao final:

11.1 — Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, o prazo de profe-
rimento da decisdo final do juri ndo pode ser superior a noventa dias segui-
dos, contados a partir da data limite para a apresentagdo das candidaturas.

11.2 — O prazo referido no niimero anterior pode ser prorrogado
quando o elevado niimero de candidatos e/ou a especial complexidade
do concurso o justifique.

12 — Publicagao do edital do concurso:

Para além da publicagdo na 2.* série do Didrio da Republica, o presente
edital é também publicado:

a) Na bolsa de emprego publico;

b) No sitio da internet da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.,
nas linguas portuguesa e inglesa;

¢) No sitio da internet da Universidade do Minho, nas linguas por-
tuguesa e inglesa.

13 — Em cumprimento da alinea /) do artigo 9.° da Constituigdo
da Republica Portuguesa, a Administragdo Publica, enquanto entidade
empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportu-
nidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao
profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda
e qualquer forma de discriminacao.

27 de novembro de 2017. — O Reitor, Antonio Augusto Magalhdes
da Cunha.
311076404

UNIVERSIDADE DO PORTO

Regulamento n.° 86/2018

O Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da Uni-
versidade do Porto, publicado no Didrio da Republica, 2.* série,n.° 127,
de 4 de julho, que concretiza o regime de avaliagdo do desempenho
docente em conformidade com o disposto no artigo 74.°-A do Estatuto
da Carreira Docente Universitaria, aditado pelo artigo 3.° do Decreto-
-Lei n.° 205/2009, de 31 de agosto, determina, no seu artigo 3.°, que
o presente regime de avaliagdo deve ser regulamentado no ambito de
cada unidade organica pelo(s) 6rgdo(s) estatutariamente competente(s)
no prazo de 180 dias.

Assim:

Ouvida a Comiss@o de Trabalhadores, e as organizagdes sindicais, e
observado o procedimento de consulta publica previsto no artigo 101.°
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do Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei
n.°4/2015, de 7 de janeiro;

Por deliberagao de 13 de dezembro de 2017, do Conselho Cientifico
da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, € nos termos do
artigo 3.° do Regulamento de avaliagdo de desempenho dos docentes
da Universidade do Porto, foi aprovado o Regulamento de avaliagao de
desempenho dos docentes da Faculdade de Letras;

Ao abrigo do disposto no artigo 18.°, alinea a) do Regulamento de
Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da Universidade do Porto,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 127, de 4 de julho:

1 — E homologado o Regulamento de Avalia¢io de Desempenho dos
Docentes da Universidade do Porto, publicado em anexo ao presente
despacho, que deste faz parte integrante.

2 — O presente Regulamento revoga o Regulamento de Avaliagio de
Desempenho dos Docentes da Faculdade de Letras em vigor, aprovado
por Despacho n.° 3563/2011, publicado no Didrio da Republica, 2.* série,
n.° 37, de 22 de fevereiro de 2011;

3 — O presente Regulamento de Avaliagao de Desempenho dos Do-
centes da Faculdade de Letras da Universidade do Porto entra em vigor
no dia seguinte ao da sua publicagdo no Didrio da Republica.

19 de janeiro de 2018. — O Reitor, Prof. Doutor Sebastido Feyo de
Azevedo.

Regulamento de Avaliagao de Desempenho dos Docentes
da Faculdade de Letras da Universidade do Porto

CAPITULO 1
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objeto

Ao abrigo do artigo 3.° do Regulamento de Avaliagdo de Desem-
penho dos Docentes da Universidade do Porto (U.Porto), o presente
regulamento:

1 — Estabelece um sistema de avaliagdo de desempenho que, para
todos os docentes da Faculdade de Letras da Universidade do Porto
(FLUP):

a) Especifica os pardmetros e os critérios de avaliagdo para cada uma
das vertentes da atividade dos docentes;

b) Estabelece as regras para a fixagdo de referéncias de desempenho
em cada um dos critérios de avaliagdo, através de metas e tetos;

¢) Especifica a fungdo de valoragdo, os coeficientes de ponderagio
dos critérios de avaliagdo em cada vertente e o peso relativo de cada
vertente no conjunto das vertentes da atividade dos docentes;

d) Fixa a metodologia para determinagdo da classificagdo final e a
correspondente mengao qualitativa da avaliagdo de desempenho.

2 — Fixa as regras gerais para a nomeagao de avaliadores para efeitos
de avaliacdo dos docentes, assim como os casos especiais de nomeagao
de avaliadores.

3 — Identifica as fases do processo de avaliagdo.

Artigo 2.°
Objetivos e principios gerais

1 — A avaliagdo de desempenho tem como objetivo contribuir para
a melhoria do desempenho dos docentes da FLUP.

2 — A avaliagdo de desempenho constante do presente regulamento
subordina-se aos principios constantes do artigo 74.°-A do Estatuto da
Carreira Docente Universitaria (ECDU).

3 — Séo ainda principios da avaliagdo de desempenho:

a) Universalidade, visando a aplicagdo do regime de avaliagio a todos
os docentes da FLUP;

b) Flexibilidade, visando uma concretizagio do presente regulamento
de acordo com as especificidades proprias da FLUP;

¢) Previsibilidade, assegurando que as revisdes das regras de avalia-
¢do s6 podem ocorrer ordinariamente dentro dos prazos previamente
estabelecidos;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando que todas as dispo-
si¢des e critérios utilizados para a avaliagdo devem ser claras e atem-
padamente conhecidas por avaliador e avaliado;

e) Coeréncia, garantindo que os parametros de avaliagdo usados
obedecem aos mesmos principios em todos os departamentos e setores
da FLUP;



