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Assunto: Posigio do SNESup sobre o Projecto de Regulamento de Avaliaglio do Desempenho
dos Docentes da Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentag@o da Universidade

do Porto,

Vem o Sindicato Nacional do Ensino Superior (associacfio sindical de docentes e
investigadores), abreviadamente designado por SNESup, e sem prejuizo de eventual formulagio
de propostas adicionais aguando da reunifio que tivermos com V. Exa. no proximo dia 20,
apresentar desde j4, em anexo, uma série de propostas de alteracio ao articulado do projecto de
Regulamento recebido, a Bold no texto, com as respectivas justificagdes em lrdlico, bem como

um conjunto de comentdrios também em #dlico.

Realgamos que, apesar de estar contemplado no Regulamento de Avaliagiio dos Docentes da
Universidade Porto que a aplicagio do mesmo se repoita a I de Janeiro de 2010 (apesar da sua
publicagio em Didrio da Reptiblica ser de 10 de Agosto de 2010), ¢ atenta a falta de
legitimidade para a definicdo retroactiva de objectivos - considerando alias que o projecto de
regulamento em epigrafe apenas entrard em vigor no decorrer de 2011 — se sugere que o
regulamento em causa seja aplicado apenas as avaliagdes de desempenho que se iniciem apds 1

de Janeiro de 2011.

Com os melhores cumprimentos,

A DIRECGAO
—
ISR

Professor Doutor Antonio Vicente
Presidente da Direcgéio
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Regulamento de avaliacdo de desempenho
dos docentes da FCNAUP

A avaliacdo de desempenho dos docentes, de caracter periddico e obrigatorio, é
uma das alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 205/2009 (ECDU), de 31 de
Agosto, e pelo Decreto-Lei n® 207/2009 (ECPDESP), de 31 de Agosto, alterados,
respectivamente, pelas Leis n.° 8/2010 e 7/2010, ambas de 13 de Maio.
Estes diplomas estabelecem os principios da avaliagdo, que devem ser objecto de
regulamentagao especifica de cada instituicdo de ensino superior. O artigo n.0 74 -
A do Estatuto da Carreira Docente Universitaria, determina que os docentes
estao sujeitos a um regime de avaliagéo do desempenho constante de regulamento

a aprovar por cada instituicdo de ensino superior,

A avaliagdo de desempenho & fulcral nos sistemas de garantia da qualidade das
instituicbes de ensino superior, nomeadamente para a Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior, que verifica o cumprimento de um conjunto de
regras e principios no ambito da acreditacdo das instituicdes e dos seus ciclos de
estudos. Adicionalmente, o reconhecimento da formagdo ministrada no Espago
Europeu de Ensino Superior, cumprindo os principios de Bolonha, exige as
faculdades uma methoria da qualidade das suas actividades, mediante a introdugdo
de mecanismos de avaliagdo, quer internos quer externos, A avaliacio dos
docentes deve ser um instrumento de reflexdo da actividade dos docentes, para
ajuda-los a elevar a qualidade do seu desempenho, e informar a academia e a

sociedade sobre o funcionamento da faculdade no cumprimento da sua missao.

O modelo de avaliagio de desempenho dos docentes da Faculdade de Ciéncias da
Nutricdo e Alimentagdo da Universidade do Porto (FCNAUP) tem como base o
Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da Universidade do Porto
{UPorto}. O modelo aqui exposto baseia-se na recolha de informacdo relativa a um
conjunto de indicadores com o proposito de tomar decisdes para methorar a

actividade dos docentes.

E um modelo integral que considera as diferentes componentes de service dos
docentes, retirando informac8o de distintas fontes: docentes (relatério de
actividades); estudantes (inquéritos pedagégicos); base de dados institucional no
Sistema de Informacgdo da UPorto (SIGARRA); avaliadores (relatorios) e contempla
mecanismos de revisdo e recurso das classificagBes obtidas. Esta abordagem
permite a combinacdo de informagbes sobre o desempenho do docente de uma

forma cumulativa, exaustiva e com garantias de rigor e equilibrio. Acima de tudo, a



avaliagdo de desempenho dos docentes € um mecanismo de gestdo académica,
essencial para conseguir a melhoria das actividades.

E a valoracdo que a Faculdade faz do esforgo e dos méritos do docente e assenta
essencialmente no compromisso contratual, na produtividade, na responsabilidade
€ na criatividade, considerados no quadro do plano estratégico da
Faculdade/Universidade,

Na FCNAUP, o regulamento para a avaliagao do desempenho dos docentes &

constituido pelas clausulas seguintes:

Justificacdo.
Devem ser tidas em conta as alteracdes ao ECDU e ECPDESP decorrentes das Leis
n.® 8/2010 e 7/2010, de 13 de Maio.

Capitulo I
Disposigbes gerais
Artigo 1.9
Ambito de aplicacio e objectivo

1 — O presente regulamento é aplicavel a todos os docentes da Faculdade de
Ciéncias da Alimentagdo e Nutricio da Universidade do Porto, nameadamente, aos
seus Professores Catedraticos, Professores Associados, Professores Auxiliares,

Professores Convidados, Assistentes Convidados e Monitores,

2 — A avaliagao de desempenho tem como objectivo contribuir para a melhoria do

desempenho dos docentes da FCNAUP,
Artigo 2.0
Principios gerais

1 — A avaliacda de desempenho constante do presente regulamento subordina-se
aos principios constantes do artigo 74.9-A do Estatuto da Carreira Doacente
Universitaria (ECDU) e ao Regulamento de avaliagdo de desempenho dos docentes
da UParto.

2 — Sdo ainda principios da avaliacdo de desempenho:

a) Universalidade, visando a aplicagdo do regime de avaliacdo a todos os
docentes da FCNAUP;

D) Flexibilidade, visando uma concretizagdo do presente regulamento de



acordo com as especificidades proprias da FCNAUP, que fixa os

parametros de avaliag8o que constituemn o seu referencial;

c) Previsibilidade, assegurando que as revisbes das regras de avaliacdo so
podem ocorrer ordinariamente dentro dos prazos previamente

estabelecidos;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando que todas as disposicdes e
critérios utilizados pera avaliagdo devem ser claras e atempadamente

conhecidas por avaliador e avaliado:

e} Coeréncia, garantindo que os parametros de avaliacdo usados obedecem

aos mesmos principios nas diversas unidades orgénicas da UPorto.
Artigo 3.0
Regime aplicavel

O presente regime de avaliacdo e regulamentado no &mbito da FCNAUP pelo

Director, apds consulta do C. Cientifico e C. Pedagdgico.

Capitulo 11
Da estrutura
Artige 4.0
Periodicidade

1 — A avaliacdo dos docentes é feita atraves de uma avaliacdo curricular relativa ac
desempenho no(s) ano(s) civil(is) transacto(s), decorrendo o respectivo processo

nos meses de Janeiro a Fevereiro do ano sequinte ao periodo em avaliacdo.

2 — Para as actividades indexadas ao ano lectivo sera considerado o desempenho

no(s) ano(s) lectivoe(s) que termina({m) no{s) ano(s) civil{is) sob avaliag3o.

3 — A primeira avaliacdo, a realizar em 2012, dira respeito ac ano de 2011, apos
0 que sera feita uma revisdo do processo de avaliagdo, ouvidas as organizacdes
sindicais, e sera estabelecida a periodicidade com que o mesmo tera lugar nos

anos seguintes pela UPorto.

4 — A avaliacdo curricular € feita de acordo com as regras constantes no Capitulo

I1I, deste regulamento.

Justificacdo:



3. Atendendo a falta de legitimidade para a definicdo retroactiva de objectivos,
sugere-se gue g avaliagdo em causa se inicie apenas em 2011, incluindo o ano de
2010 no elenco daqueles que ficarao sujeitos a ponderacdo curricular, tal como tem
vindo a ser adoptado por diversas outras instituicdes. As associacdes sindicalis sdo
parceiros fundamentais no balanco do processo em causa pelo que importard ter

e conta as suas posicoes,

Artigo 5.0
Regime excepcional de avaliag3do

1 - Nos casos em que ndo seja realizada a avaliagdo curricular prevista no artigo
anterior, independentemente do motivo que |he der origem e desde que o avaliado
tenha estado a desempenhar fungbes como docente do ensino superior por um
periodo superior a 6 meses, o avaliado pode requerer avaliagdo por ponderacdo
curricular sumaria, a realizar por avaliador ou avaliadores para o efeito
designado(s) pelc Director da FCNAUP, nos termos do dispostc no artigo 6.0 -

Ponderacgaoc curricular sumaria.

2 - A auséncia de avaliagdo por um ou mais anos consecutivos, motivada por
exercicio de fungBes diferentes das de docente do ensino superior, serd suprida

com uma avaliagde de Suficiente para todos os anos com avaliacdo em falta.

3 - A auséncia de avaliagdo por um ou mais anos consecutivos, motivada por uma
situagdo de equiparagio a bolseiro de longa duragdo, serd suprida por ponderacdo

curricular relativamente a todos os anos com avaliagcdo em falta.

4 - A auséncia de avaliagdo por um ou mais anos consecutivos, motivada por
doenga prolongada sera suprida com uma avaliagdo de Suficiente para todos os

anos com avaliagdo em falta.

3 - A avaliagdo dos docentes a desempenhar, em tempo integral, funcBes de
gestdo universitdria na Reitoria, sera de Relevante, competindo ao Reitor da UPorto
manter essa avaliacdo ou atribuir uma avaliagdo de Excelente ou Suficiente, em

fungdo do seu desempenho nas fungdes para que foram nomeados.
Artigo 6.0
Ponderacdo curricular sumaria

1 — A avaliagdo por ponderacao curricular sumadria traduz-se na avaliacio do

curriculo de acordo com as vertentes e pesos fixados no regulamento de avaliagdo



da FCNAUP, podendo ser considerado apenas um sub-conjunto dos critérios
estabelecidos para cada vertente, eventualmente numa forma simplificada, e sem

componente gualitativa da avaliagao.

2 - O Director aprova os critérios e respectivas ponderagdes que serdo usadas
para a avaliacdo por ponderagdo curricular sumaria, sob proposta do Conselho

Cientifico e apos parecer positivo da Comissdg Paritaria.

3 -~ O avaliador ou avaliadores sdo nomeados pelo Director da FCNAUP, de acordo

com as regras definidas no artigo 149 - Avaliadores - deste regulamento.

4 - A ponderacdo curricular sumaria £ expressa atraves de uma valoragdo gue
respeite a escala de avaliagdo definida no Anexo I - Avaliagao quantitativa - e as

regras relativas a diferenciagdo de desempenho previstas no presente regulamento.

Justificacao:
2. O Director devera, sob proposta do Conselho Cientifico (6rgdo ao qual estdo
acometidas as competéncfés em causa pelo ECDU), aprovar os critérios e

respectivas ponderacies.

Comentdria:

De acordo com o n.° 2 do Art® &° do Regulamento de Avaliagdo dos Docentes da
Universidade do Porte, o regulamento de avaliacdo de cada unidade orgédnica
devera definir que critérios, e sob que forma, sdo usados para a avaliagdo por
ponderacdo curricular sumaria pelo gue importa cumprir no presente regulamento a

disposicdo em causa.

Capitulo III
Da avaliacao
Artigo 7.0
Vertentes da avaliagdo

1 — A avaliagdo dos docentes fem por base as fungles gerais dos docentes
previstas no artigo 40 do ECDU e no Regulamento de avaliacdo de desempenho dos

docentes da UPorto, e incide sobre as seguintes vertentes:

a) Investigagdo - Actividades de investigagdo cientifica, de criagcdo cultural ou



de desenvolvimento tecnalagico;

b) Ensino - Servigo docente e acompanhamento e orientagao dos estudantes;
c) Transferéncia de conhecimento - Tarefas de extensdac universitaria, de
divulgagdo cientifica e de valorizagdo econdmica e social do conhecimento;

d) Gestdo universitaria - Gestdo das instituigdes universitarias e oultras tarefas
distribuidas pelos ¢rgdos de gestiio competentes e gue se incluam no ambito

da actividade de docente universitario.
Artigo 8.0

Ponderacdo das vertentes e pontuacao e valoragdo dos critérios

1 - Para a avaliagdo de cada uma das vertentes séo tidos em consideragao diversos

parametros de avaliagdo, que poderdo ser de natureza quantitativa ou qualitativa.

2 - Os parametros de avalisgdo quantitativos, considerados como mais
significativos, s8o agrupados em critérios, sendo que a cada critério corresponde

uma cemponente de avaliagdo quantitativa.

3 - A pontuagdo em cada critério segue uma tabela de pontos, definida no anexo I,

gue permite enquadrar e pontuar cada pega curricular pertencente ao critério.

4 - Para cada critério &€ definida uma meta, isto €, o nimero de pontos a que
corresponderd a valoracdo 100, sendo que a desempenhos abaixo da meta
corresponderdo valoragbes inferiores a 100 e a desempenhos acima da meta

corresponderdo valoragdes acima de 100,

5 - Os valores de referéncia de cada critério estdo indicados no Anexo I. Mo caso
dos docentes a tempo parcial haverd as alteracBes aos limites dos critérios

definidas no mesmo anexo.

6 - As avaliagOes dos varios critérios, de uma mesma vertente, sdeo agregadas
através de uma foérmula com ponderadores (ver anexo III), originando uma

- avaliagao quantitativa da vertente.

7 — Cada vertente pode ainda ser alvo de uma avaliagdo qualitativa, baseada nos
pardmetros qualitativoes e nos paréametros quantitativos considerados de dificil
quantificagdo ou cbjectivagao.

8 - A avaliagdo qualitativa de cada vertente, quando exista, serda expressa num
valor contido no intervalo de 0,85 a 1,15, sendo que o valor de 1 corresponde a um
desempenho qualitative neutro face ao quantitative, valores superiores a 1
representam uma majoragao da avaliagde quantitativa pela avaliacdo qualitativa e
valores infericres a 1 representam uma atenuacdo da avaliagde quantitativa pela
avaliacdo qualitativa. Os valores de referéncia para a avaliagdo qualitativa est8o no

Anexo II.



S - A avaliagao final de cada vertente é obtida pelo produto da avaliacdo
guantitativa pela avaliagdo qualitativa, quando esta exista, ou simplesmente pela

avaliacdo quantitativa.
Artigo 9.¢
Resultados

1 — A validacdo dos resultados obtidos decorre da verificagiio do cumprimento dos

meétodos e critérios de avaliagdo estabelecidos, definidos neste requlamento.

2 — A avaliagdo quantitativa global & obtida por média ponderada das avaliagBes
obtidas em cada vertente, ao qual serd somado, caso exista, o valor do transporte
obtido a partir da classificagao obtida pelo docente ne periodo de avaliagdo antarior.
O calculo do valor do transporte esta descrito no Anexo III - Célculo da pontuacdo e

valoracdo de critérios.

3 — Na agregagdo das avaliagbes obtidas em cada vertente, serdo usadas para
cada docente as ponderagdes abaixo indicadas, na medida em que os docentes

a elas lhes tenham estado afectos no periodo a que se refere a avaliacio:

a) 30% a 40% para a vertente de ensino;
b) 30% a 40% para a vertente de investigagao;
€} 5% a 15% para a vertente de transferéncia de conhecimento;

d) 15% a 30% para a vertente de gestdo académica.
4 — S3o0 excepgdes ao nlmero anterior:

a) Os docentes em licenca sabatica, terdo ter uma ponderacdo de 0% na
vertente de ensino e 60% a 80% na vertente de investigacdo, 0% a 30%
na vertente de transferéncia de conhecimento, e 0% a 15% na vertente de
gestdo académica.

b) Os docentes com dispensa de servico docente para preparagdo de
doutoramento, que terdo ponderagGes semelhantes as dos docentes em
licenga sabatica,

c) Os docentes com um numero faltas justificadas superior a 20 dias Uteis
(sequidos ou interpolados), que poderfo requerer que o Director altere as

ponderagdes, apos parecer positive da Comiss3o Paritaria.

5 — A avaliacdo final & expressa em mengGes qualitativas, em funcdo das
classificactes finais obtidas a partir dos métodos e critérios referidos no Artigo 8.0 -

Ponderagao das vertentes e pontuacgd@o e valorac8o dos critérios - , e da média



calculada para todos os docentes da FCMAUP de valor do transporte (Ty). As

mengdes qualitativas sdo expressas nos seguintes termos:

Excelente, correspondende a uma classificacdo final de 3 pontos, quando a

pontuacao for peloc menas de 120+ 2xTy pontos;

Relevante, correspondendo a uma classificacdo final de 2 pontos, quando a

pontuacdo estiver no intervalo [80+Tw; 1204+ 2xTy[ pontos;

Suficiente, correspondende a uma classificagdo final de 1 ponto, gquando a

pontuacgdo estiver no intervalo [40; 80+ Tu[ pontos;

Inadequado, correspondendo a uma classificacdo final de 1 ponto negative, quando

a pontuacgao for inferior a 40 pontos.

6 — As comparagdes entre classificagbes s0 serdo feitas entre docentes da mesma
categoria. Em particular, no caso da existéncia de quotas para as mencodes
qualitativas do ponto 5.9, estas deverdo ser aplicadas separadamente a cada uma

das categorias, conforme indicado no anexo 1V. - suprimir

Justificacdo:

3. Devera ser tida em conta a concretizagdo do altteracdo & alinea b) do n.° 2 do
Artigo 749-A pela Lei n.° 8/2010 de 13 de Maio, que prevé expressamente que os
docentes apenas possam ser avaliados nas vertentes as quais tenham

efectivamente estado afectos no periodo a que se refere a avaliagdo.

Comentario.

6. Ndo se encontra previsto quer no ECDU quer no préprio regulamento de
avaliacdo de desempenho dos docentes da Universidade do Porto a existéncia de
quotas para as mencbes qualitativas a atribuir aos docentes pelo gque nos parece
desapropriado prever tal mecanismo de limitagdo do acesso dos docentes ds
classificagies a que efectivamente e em resultado do seu desempenho tenham
acesso e que certamente ndo se coaduna com as garantias de um processo

exaustivo e rigoroso tal como preconizado no predmbulo 3o presente regulamento.

Artigo 10.0

Efeitos da avaliagao



1 - A avalia¢Bo dos docentes é obrigatoriamente considerada para efeitos de:
a) Contratagao por tempo indeterminado dos professores auxiliares;

b} Renovacdo dos contratos a termo certo para docentes ndo integrados em

carreiras;
c) Alteragéc do posicionamento remuneratério;

d) Atribuicdo de prémios de desempenhe.

2 - Em caso de avaliacdo negativa durante o periodo de seis anos € aplicdvel o

regime geral fixade na lei para o efeito.
Artigo 11.0
Alteracdo do posicionamento remuneratdrio e prémios de desempenho

1— Quando o docente ndo se encontre posicionadoe na UOltima posicdo
remuneratoria da sua categoria, & obrigatoriamente alterado o seu posicionamento
remuneratério, para posigdo imediatamente superior aquela em que se encontra,
sempre gue na avaliagdo de desempenho obtenha um total acumulado de 10

pontos na posigdo remuneratdria em gue se encontra.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, por opcio gestiondria do
Director da FCNAUP, tendo em consideragdo a verba inscrita para o efeito no
orcamento da FCNAUP para o ano seguinte dquele a que diz respeito a avallacio e
ainda o caracter diferenciado dos desempenhos, podem ser atribuidos prémios de
desempenho, no valor equivalente a sua remuneragdo base mensal, aos docentes
avaliados com a classificagdo de Excelente ou de Relevante, nos termos definidos
neste regulamento e no Regulamento de avaliagdo de desempenho dos docentes da
UPorto.

3 — Os docentes que num dado ano sejam alvo de altera¢do de posicionamento

remuneratério ndo poderdo nesse ano receber prémio de desempenho.

4 — A alterag@o do posicionamento remuneratdrio reporta-se a 1 de Janeiro do ana
seguinte aquele cuja avaliagdc de desempenho determinou essa alteracdo

remuneratoria.

5 - As alteragbes de posicionamento remuneratdrio decorrentes da obtencdo do
titulo de agregado ou da mudanca de categoria em virtude de concurso ndo

reduzem o nimero de pontos dispeniveis para progressdo remuneratéria.



Capitulo 1V
Intervenientes no processo de avaliacdo
Artigo 12.0
Intervenientes
1 — Intervém no processo de avaliagdo de desempenho dos docentes da FCNAUP:

a) O avaliado;

b) Of(s) avaliador(es),;

c) O Conselho Cientifico;

d) O Conselho Pedagodgico;

e) A Comissdo Paritaria;

f) O Director;

g) O Conselho Coordenador de Avaliagao da UP;

h) O Reitor.

2 — A auséncia ou o impedimento do(s) avaliador{es) da FCNAUP ndo constitui
fundamento para a falta de avaliagdo, devendo o Director nomear novos

avaliadores para os substituir, apds consulta da Comissdo Paritaria.
Artigo 13.0
Avaliado

1 — O docente tem direito & avaliagdo do seu desempenho, que & considerada para

o seu desenvolvimento profissional.

2 — O docente tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e condigtes
necessarias ao seu desempenho, considerado o caracter limitado dos recursos

humanos e materiais geridos pela FCNAUP,
Artige 14.0

Avaliadores



1 -~ Os avaliadores deverdo ser sempre superiores funcionais dos asvaliados e de

categoria pelo menos igual & destes.

2 - Compete ao Director da FCNAUP, ouvidos os Conselhos Cientifico & Pedagdgico,

a nomeacao dos avaliadores.

3 - Compete ao avaliador ndo so efectuar a avaliacdo qualitativa de cada vertente,

quando exista, mas também a validacdo da informacao relativa a cada critério,

4 - O avaliado, no prazo de trés dias Uteis apos tomar conhecimente do avaliadar,
pode desencadear um processo de recusa do avaliador, junto do Director da
FCNAUP, desde que baseadoc nos impedimentos previstos no Codigo de
Procedimento Administrativo e que, sendo aceite, cenduzird a nomeacdo de outro

avaliador,

5 - Compete ao Conselho de Representantes a avaliag@o da vertente de gestdo do
Director da FCNAUP, com base no grau de cumprimento dos objectivos fixados no
plano de actividades e gue sdo contratualizados em cada ano com a Reitoria da
UPorto,

Artigo 150
Comissao Paritaria da FCNAUP

1 - Junto do Director da FCNAUP funciocha uma comissdo paritaria, com
competéncia consultiva para a harmonizagdo das avaliagBes dos docentes da
FCNAUP, apreciando as propostas de avallacdo antes da homologacdo, para as
reclamacdes dos despachos de homologagdo e para a nomeacdo de avaliadores

substitutos.

2 — A comissdo paritaria € composta por quatro vogais, sendo um eleito pelos
docentes do Conselho Pedagdgico, um eleito pelo Conselho Cientifico e dois eleitos

directamente pelos docentes.

3 — Os elementos da comissdo paritdria sdo eleitos em listas uninominais, sendo
eleitos os docentes mais votados. Em caso de empate, havera uma segunda volta

entre os candidatos empatados.

4 — O processo de eleigdo da Comissdo Paritaria da FCNAUP é desencadeado pelo

Director apds a definigdo dos objectivos para cada um dos avaliados.
Artigo 169

birector



Compete ao Director da FCNAUP;:

a) Promover a elaboragdo ou revisao do regulamento de avaliagdo de desempenho

dos docentes da FCNAUP, e prop6-lo & homologacao do Reitor;

b) Desencadear o pracesso de avaliagdo, acompanhar o seu decurso e
desempenhar as fungdes que lhe sdo atribuidas no presente Regulamento & na

Regulamento de avaliagdo de desempenho dos docentes da UPorto;

) Nomear os avaliadores nos termos referidos no artigo 14.° do presente

regulamento;

d) Integrar o Conselho Coordenador de Avaliagdo da UPorto, podendo designar um

representante;

e) Proceder a harmonizagdo das avaliagbes, ouvida a Comissdo Paritaria da
FCNAUP, comunicando os respectivos resultados aos avaliados, acs avaliadores e

a0 Reitor;

f) Elaborar ou providenciar a elaboraggo de um relatdrio sintese do processo e dos
resultados da avallagao, nomeadamente, no que diz respeito a concretizagdo dos
objectivos e metas da FCNAUP, o qual devera ser analisado pelos Conselho
Cientifico e Conselho Pedagdgico nas respectivas dreas de competéncia e tide em
conta na fixag&o de objectivos e metas para os anos sucessivos e na criagdo de

condigoes para a melhoria de desempenho dos docentes,

Capitulo V
Do processo
Artigo 19.9
rases

1 — O processo de avaliacdo de desempenho dos docentes da FCNAUP

compreende as seguintes fases:
a} Auto-avaliacdo;
b) Avaliacdo;
¢} Harmonizacdo;

d) Homologacao.



Artigo 20.9
Inicio do processo

Cabe ao Director da FCNAUP desencadear o processo de avaliagdo, nos termos
deste regulamento. Nomeadamente, no inicio de cada periodo de avaliagdo cabe ao
Director a definicBo dos objectivos a atingir por cada um dos avaliados, cuvida a
Comissda Paritdria da FCNAUP,

Artigo 21.0
Auto-avaliacao

1 — A auto-avaliagdo consiste em disponibilizar no médule apropriado do SIGARRA
ao avaliador toda a infermacdc que o avaliado considere relevante para ¢ processo
de avaliagdo. Adicianalmente deve ser introduzida pelo avaliado uma analise do
cumprimento dos cbjectivos definidos no inicio do perfodo em andlise e uma

mencdo qualitativa global na escala definida no artigo 9.9 - Resultados.

2 — A auto-avaliagdo é um direito do avaliado mas o ndo fornecimento de
informacdo relativamente a algum parémetro de avaliagdo conduz a assumpcdo de

auséncia de actividade relativamente a esse pardmetro.

3 — O docente tem o direito de verificar a informacdo constante do SIGARRA
relevante para a sua avaliagdo, podendo pedir a rectificagdo da mesma quando

sejam detectadas situagfes de erro comprovado.

4 — O docente poderd ainda, através de moddulo préprio do SIGARRA, fornecer
informacac adicional que permita ac avaliador valorar os pardmetros considerados

na componente qualitativa da avaliacao.

5 — A auto-avaliacdo de cada avaliado devera ser acessivel a todos os docentes da
FCNAUP.

Artigo 22.0
Avaliagdo

1 - No final do periodo a que reporta a avaliacdo, os avaliadores realizam a

avaliagdo, nos termos fixadoes no regulamente da FCNAUP,

2 - O avaliado deve ser informado sobre a proposta de avaliagdo, dispondo de 10

dias Oteis para exercer o direito de resposta em sede de audiéncia prévia.



3 — Apos decorrido o prazo para o efeito estabelecido, se ocorrer prontncia do
avaliado, cabe ao(s) avaliador{es), no prazo maximo de 15 dias (teis, apreciar a
resposta apresentada pelo avaliado, se for ¢ caso, e formular proposta final de

notac&o, dando dela conhecimento ao avaliado.

4 - Findo o periodo referido no nimero anterior, os avaliadores remetem o

resultado da avaliag@o ao Director da FCNAUP.

Justificacdo:

2. Mera especificagdo legal concordante com o artigo seguinte.

Artigo 23.0
Harmonizagao

1 — Recebidas as avaliagdes pelo Director da FCNAUP, este procede 3

harmonizagdo das mesmas, ouvida a Comissdo Paritaria da FCNAUP,
2 — Concluida a harmonizagdo, o Director da FCNAUP:

a) comunica as avaliagbes a cada um dos avaliadores e avaliados,
fundamentando as alterag8es realizadas e, havendo alteracdes, renovando o
processo de audiéncia prévia a que se refere o artigo anterior, com as
devidas alteracgbes;

b) remete as avaliagGes ao Conselho Cientifico, para validac8o, apos o gue
remete ao Reitor, ou ao orgdo com competéncia delegada, para

homologacao,
Artigo 2490
Homologacgao

1 — O Reitor, ou o orgao com competéncia delegada para homologacio, deve

proferir decisBo no prazo de 30 dias Uteis apos a recepgdo das avaliacBes,

2 — Quando o Reitor, ou o drgdo com competéncia delegada para homologacéo,
ndo homolegar as avaliagdes atribuidas, atribui nova mencgdo qualitativa e
respectiva quantificagdo, com a respectiva fundamentacdo, apds audicdo do
Conselho Coordenador de Avaliacdo da UPorto e do Director da FCNAUP a que

pertenga o avaliado.



3 — Apods a hemologagdo sdo publicitadas a comunidade académica da FCNAUP as
avaliagbes de cada um dos docentes. Deve estar indicada a pontuacdo global e a
respectiva meng¢ao qualitativa, assim como a avaliagdo quantitativa, a avaliagio

qualitativa (quando exista) e a ponderacdo de cada vertente da avaliacao.

4 — Apos a homologagdo sdo publicitadas dentro da FCNAUP as avaliacdes de

Relevante e Excelente, e sua fundamentagdo no caso da existéncia de quotas.
Artigo 25,0
Garantias

1 — Ao avaliado sdo concedidas as faculdades de impugnar o acto administrativo

de homologacg8o da avaliagé@o através da reclamacédo e do recurso.

2 — 0O avaliado tem ainda direito & recurso para tribunal arbitral do acto de

hamolegacdo e da decisdo sobre a reclamaco.
Artigo 26,0
Reclamacao

1 — Apéds a notificagdo ou o conhecimento do acto de homolegacao da avaliacdo, o
avaliado dispde de cinco dias Uteils para reclamar junto do Reitor,
fundamentadamente, devendo a respectiva decisdo ser proferida no prazo de 15

dias (teis,

2 — A decisdo sobre a reclamacao deve ser fundamentada e precedida de parecer
do Conselho Coordenador de Avaliac8o da UPorto e da Comissdo Paritdria da
FCNAUP.

Artigo 27.©
Recurso

1 — Do acto de homologacéo e da decisd@o sobre a reclamagdo cabe recurso para

tribunal arbitral nos termos do artigo 849-A do ECDU.

2 — O prazo de interposigdio de recurso € de 10 dias Ukeis a contar da data do

conhecimento do acto de homologagdo ou da decisdo da reclamacao.

Capitulo VI

Disposicdes finais e transitorias



Artigo 28.9

Avaliacbes dos anos de 2004 a 2010

1 - A avaliag@o dos desempenhos ocorridos de 2004 a 2007 obedece as seguintes

regras:

a2) O nuimero de pontos a atribuir aos docentes, & o de 1 por cada ano nado
avaliado, correspondendo a mengdo qualitativa de Suficiente.

b) © ndmero de pontos atribuido ao abrigo do presente artigo € comunicado
pela FCNAUP a cada docente.

c) Em substituicdo dos pontos atribuidos nestes termos, a requerimento do
interessado, apresentado no prazo de dez dias Uteis apds a comunicacdo
referida na alinea anterior, é realizada avaliagdo através de ponderagao
curricular sumaria, nos termos previstos no artige 6.0 - Ponderacdo

curricular sumaria - , por avaliador nomeado pelo Director da FCNAUP.

2 — A avaliacdo dos desempenhos de 2008 a 2010 é realizada nos termos do

nimero anterior.

3 - As mengdes propostas nes termos do ndmero anterior sdo homologadas tendo
em conta um justo equilibric da distribuicBo dos resultados da avaliagdo de

desempenho,

Justificac&o!

Atendendo a falta de legitimidade para a definigio retroactiva de objectivos,
sugere-se que a avaliagdo do ano de 2010 seja realizada nas moldes dos anos de

2008 e 2008, tal como tem vindo 3 ser adoptado por diversas cutras instituicoes.

Artigo 25.0
Efeitos das Avaliagdes dos anos de 2004 a 2010

1 - Os pontos atribuidos nas avaliacBes dos anos de 2004 a 2007 tém as
consequéncias previstas nos artigos 10° e 110 deste regulamento relativamente a
alteracdo do posicionamento remuneratorio, por forga do estipulade na Lej-

12A/2008 de 27 de Fevereiro, ac abrigo da qual esta avaliaggo e realizada.

2 - Os pontos atribuidos nas avaliagbes dos anos de 2008 a 2010 tém as

consequéncias previstas nos artigos 10° e 119 deste regulamento, no que diz



respeito & alteragdo de posicionamento remuneratdrio, ndo sendo consideradas

para efeitos de prémios de desempenho.

3 - No caso dos pontos obtidos pelo docente nas avaliagbes de 2004 a 2010 na3o
produzirem alteragdes no posicionamento remuneratorio, sdo considerados para o

total acumulado futuro.

4 - No caso do docente ter obtido, no periodo de 2004 a 2010, uma alteragao de
posicdo remuneratoria, qualquer que seja a causa, apenas sdo contados para o
total acumulado futuro os pontos correspondentes as avaliagBes referentes aos

anos decorridos apds essa alteracdo de posicdo remuneratdria,

Justificacdo:

Em coeréncia com as sugestdes anteriores, recomenda-se a inclusdo do ano de

2010 nos efeitos da avaliacGes dos anos anteriores.

Artigo 30.0
Contagem de prazos

1 — Todos os prazos relativos ao processo de avaliago, previstos no presente
Regulamento s8o em dias Uteis, ndo correndo em sabados, domingos ou feriados,

municipais ou nacionais.

2 — Os prazos previstos no nimerc anterior ndo correm igualmente durante os

periodos de férias escolares.

3 — Entende-se por férias escolares os periodos como tal determinados pelo

calendario escolar aprovado para a UPorto.
Artigo 31.0
Infra-estrutura da avaliacdo e notificacoes

1 - Todo o processo de avaliagdo decorrerd sobre um modulo do SIGARRA, apenas
sendo considerada para efeito de avaliagio de desempenho a informacdo que
conste do SIGARRA.

2 - E obrigagdo de cada docente a manutengao no SIGARRA da informacdo que

considere relevante para a sua avaliagao,



3 - Todas as notificagdes, comunicagdes e tomadas de conhecimento relativas ao
processo de avaliagdo sdo feitas através do moadulo de avaliacdo de desempenho do
SIGARRA.

Artigo 32.0
Entrada em vigor

1 - O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ac da sua publicacio

no Diario da Replblica.

2 - Da primeira vez que for iniciado na FCNAUP o processo de avaliagdo do
desempenho docente, a Comissdo Paritdria serd eleita antes da definico dos

objectivos a ser atingidos por cada um dos avaliados.



Anexo I - Avaliacdo docente: Grelha de avaliagdo quantitativa

Esta grelha sera aplicada a docentes a tempo integral, a docentes a tempo parcial e

a docentes com redugao da componente lectiva.

Segundo o regulamento de avaliaggo docente da UPorto, deverdo ser

obrigatoriamente considerados como parametros de avaliagdo:

a) Na vertente de investigacdo, as publicagbes e projectos cientificos, a
orientagdo de estudantes de doutoramenta, assim como a obtencdo dos
graus de doutor ou de agregado pelo avaliado.

h) Na vertente de ensino, as unidades curriculares e o numero de horas
semanais leccionadas, nos limites estabelecidos pelo ECDU, os resultados
dos inqueritos pedagogicos, devendo o regulamento estabelecer as
condicBes de validade dos resultadoes dos inguéritos, e as inovagbes
pedagdgica e curricular.

¢) Na vertente de transferéncia de conhecimento, as tarefas de extensdo
universitaria, de divulgagdo cientifica, cultural ou artistica e de valorizacdo
economica e social do conhecimento.

d) Na vertente de gestdo, a participagdo em jlris académicos e o0s cargos
desempenhados em o6rgdos de gestdo da UPorto e da FCNAUP, sejam de
gestdo central, departamental, académica ou cientifica, e em organismos de
investigacao e desenvolvimento com personalidade juridica propria de que a

UPorto ou a FCNAUP sejam associadas.

Ainda segundo o regulamento de avaliagdo docente da UPorto, os pontos e os
valores das metas e tectos a estabelecer para a vertente de gestdo, a definir por
cada FCNAUP, deverdo garantir que aos cargos que sdo desempenhados a tempo
inteiro, como o de Director de FCNAUP, corresponda uma avaliagdo de Relevante,
podendo esta avaliagao ser alterada para Suficiente ou Excelente por efeito da

avaliacdo qualitativa, quando exista.

Comentarios:

E ainda de referir que muitos dos pardmetros enunciados nas tabelas seguintes nio
sdo controldveis pelo proprio docente pelo que a avaliacdo pelos mesmos serd

sempre defeituosa.

b) Relativamente aos inquéritos sugere-se que seja possibilitado ao docente
pronunciar-se sobre o0s resultados dos mesmos podendo aduzir razées que

impliguem a nulidade dos mesmos para efeitos de avaliacdo junto do Conselho



Pedagdgico. A atribuicdo de pontuagdo por UC ndo deverd prejudicar docentes que
estejam limitados ao n.° de disciplinas que podem leccionar (quer legalmente, quer
por decisdo que ndo lhe é acometida). Ndo nos parece ainda que seja de menorizar
a distribuicdo de servico de UC na Universidade do Porto e de acordo com o

protocolado com @ FCNAUP,
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Vertente de investigagéio
Publicacdes 40 | 300%
_ Por exlenso em revislas:
~ Indexadas na 15!/ Pubmed 20
Indexadas na Scopus 10
‘Outros casos 4
Em TE5Umo &M revislas:
_‘Indexadas na 11/ F'ubmud 5
‘Indexadas na Scopus 25
‘Oulres casos 1
© Edilorizis sm revisias:
‘... _ndexedas naISI/Pubmed 10
... .. .. indexadasneScopus | ] 5
oo fOdroscasos 2 ]
.1 (Collas oo edilor em revishs.
L Indexadas na ISI / Pubmed I X N o
Indexadas na Scopus 1.25
Oufroscasos . 0.5 B -
|Edior de revistas e ]
Indexadas na 1! / Pubmed _ 10
Indexadas na Scopus 5
Outros casos 2 )
Revisar de ariigos em revisias o o
Indexadas na ISI/ Pubmed 4

_ {Aulor de livros c|entmcos ou cieniffico-pedagdgicos .
Edilor de livros mentii’cos ou i __ijco-pedagoglcos ] 2 b B
.1 iCepilulos de Iwros menl‘hcos ou cienlilico-pedagdgicos 20 | o o
i
1
Congressos, cursos e reunioes cienificas 40 |'15.0%
E Tarcfas organizativas L
Drganlzador do evento 20
JMembro do comilé cienfiica 4 )
o Orgamzadorde 585580 5 4
! iModerador de sess50 4
Pamclpagao
. iApreseplagBo de comunicagiooral 10
i :Co-auloria de comunicagio oral 5
| Apresenlagio de poster } 8
%Co-auloria de posler 4
_ jPresenga .
P
Projecios cientiicos 20 1200%
. Projeclos de investigagfo financiades o
~ !Como coordenadorflnveshgador prlnmpa! e 0
‘ Como membro o 8
) F'roleclos de |nvest|gagao azo lmanmados _ R )
: omo coordenadorfnvesilgador prmmpal & )
___iCorna membro 4

' _Patticipagdo em unidades de mvesllgagao umvatmlurla eu da FCT
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Anexa II - Avaliagdao docente: Grelha de avaliacdo qualitativa

Esta greiha sera aplicada a docentes a tempo integral e a docentes a ternpo parcial

e docentes e docentes que tém reducdo da componente lectiva.

Segundo o regulamento de avaliacdo docente da UPorto, a medicdc qualitativa da
desempenho nos varios pardmetros de avaliacio deverd ter em conta os resultados
obtidos no periodo em avaliagdo, o esforgo dispendido nesse periodo, juntando
assim, guando relevante, uma componente de avaliagdo da carga de trabalho, e

ainda a especificidade de cada area disciplinar.

Na aplicagao desta grelha de avaliagdo qualitativa ao Director da FCNAUP, nos
casos em que estd indicado que a avaliagdo deveria ser efectuada pelo Director,

esta devera ser feita pelo Conselho de Representantes,

Comentarios:

Né&o nos parece minimamente razodvel que o sucesso académico dos estudantes, a
taxa de aprovacdo ou reprovacdo dos mesmos seja um indicador a ser considerado

na avaliacdo dos docentes pelas perversdes que pode implicar,

Parece ainda pouco coerente valorizar a mobilidade dos docentes neste anexo

quando no anterior se menoriza o mesmo facto,
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Avaliagdo qualitativa
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:Aualizgio pelo Directed” ) 1




Avaliacdo qualitativa

qQ_i ’ G Ideliaj

L | pvk
Vertente de gestdo
Parficipacio em orgdio de gestio da FCNAUP (de 1 &7) 4 | | 667%
Conselho Directivo
‘Avalizgio do Renor ‘8¢ aplicavel 80
AvalizgEo pelo Presidents do C. Repressntanies se aplicdveal g0
Con=e]ho Cientifico (avalizg3o dos membros elsitas) _
: Avalisgio palu Dirgclor ‘se aplicivel 40
Conselho Pedagbgico f _ N
_ __Aualiar;éo pelo Bireclor* ‘s& splicdvel _40 )
Coardenagdo de cursos {defa’) 4 i | 16.7%
' sAvaliagEu pelo Direcioz’ ' ‘se aplicdvel 1
Parhonpacao em oulras funcoes na FCNAUP (c[e ia 7) 4 1 1167%
. Avallagao pelo Avahador (1 8 7) ‘ E P ise aplicével 1




Anexo I1I - Calculo da pontuac8o e valoracdo de critérios

Avaliagdo quantitativa

A pontuagdo bruta de cada critéric 8; obtém-se somando os produtos entre cada

peso p;; (pP.j no Anexo I) do parametro / e o nimero de ocorréncias n;; do

Lt

parametro /, Bj = me. - n
i

A cada critério j aplica-se uma transformagdo, de forma a obter a pontuacdo

corrigida Cj, desse critérlo B; usando a formula erk=100—ﬁ%;-, onde B; é a
i

pontuacdo bruta do critério j e M; (M_j no Anexo I} é a meta a atingir para obter

100 pontos nesse critério. Desta forma, a pontuagdo corrigida Cir tem um valor

superior a 100 pontos se a meta M; for superada e tem um valor inferior a 100

pontos se a meta M; ndo for atingida.

A pontuagdo Vi da vertente k obtém-se somando os produtos entre cada peso ¢,

(pC_j no Anexo I) do criterio j e a pontuagdo corrigida C;x do critério j,

Ve = ch,k Cr
J

A pontuacdo global suméria GS obtém-se somando os produtes entre cada peso vy

(pV_j no Anexo 1) da vertente k e a pontuagdo V, da vertente k, GS= ka V.
P

Avaliagdo qualitativa



A pontuagdo qualitativa de cada critério PQ; obtém-se somando os produtos entre

cada peso g;; (qQ_i no Anexo II) do pardmetro / e o valor vg;; do par8metro /,

PO, = Zqi,.r‘ RUE

A cada critério qualitativo j aplica-se uma transformac3o, de forma a obter a

PO. -0,
pontuacao qualitativa NQ;, desse critério PQ; usando a férmula NQ,, = “"’A S
Ak

1

onde PQ; € a pontuacdo qualitativa de cada critério j, e O;, (O_j no Anexo II) & o
objectivo a atingir para uma avaliagdo neutra nesse critério e 4;, (delta_j no Anexo

II) é a unidade padrdo desse critério,

A pontuacao qualitativa corrigida CQ;, de cada critério j obtém-se usando a farmula

0.3 - f
C‘QM = (.85 +1—-;-ﬁ5;~—, onde NQ;, pontuacdo qualitativa de cada ¢ritério j.
' +e M

A pontuacao qualitativa Q. da vertente k obtém-se somando os produtos entre cada

peso qc;, (gC_j no Anexo II) do critério j e @ pontuacdo qualitativa corrigida CQ;x

do critéric j, O, = chj,k 'CQJ-,L- .
f

Pontuacao global

A pontuagao global G obtém-se somando o transporte 7 com os produtos entre

cada peso v, (pV_j no Anexo I) da vertente k, a pontuacdo quantitativa V. da

vertente k e a pontuagdo qualitativa Q, da vertente k, G = T—l-ka V-0, .
k

O transporte T sé existe se foram aplicadas quotas as mencBes qualitativas na
avaliagdo anterior, mesmo que ao avaliado ndo tenha sido imposta uma mencéo
qualitativa inferior & permitida pela pontuacdo global anterior. O valorde Tz 0 &
obtido pela diferenga entre a pontuagdo global G, obtida na avaliagdo anterior pelo

docente com mengdo qualitativa de Suficiente, Relevante ou Excelente e o limite

inferior do intervalo em que foi classificado, T =GS,-L,, com L,=40 caso a

mengao qualitativa anterior tenha sido Suficiente; L,=80 caso a mengdo qualitativa



anterior tenha sido Relevante e L,=120 caso a mengdo qualitativa anterior tenha

sido Excelente. Nos restantes casos, T=0.



Anexo IV - Calculo do nimero de mengOes qualitativas a atribuir

quando existam quotas

No caso de existirem quotas a aplicar a cada mengdo qualitativa (Relevante e/ou
Excelente) ou aos prémios de desempenho associados a cada mencdo qualitativa, o
numero destes a atribuir serd definido pelas férmulas abaixo, sendo a distribuicdo
destas mengdes ou prémios proporcional ae nimero de docentes da FCNAUP em

cada uma das categorias.

Seja d; o nimero de docentes da FCNAUP da categaria j, onde j pode representar

"maonitor”, “assistente”, “professor auxiliar”, “professor associado” ou “professor

catedrético”. Seja D= Zdj o total de docentes da FCNAUP,
~

A variavel x {R,E} toma o valor R para representar a mencdo de “Relevante” ou a
atribuicdo de premio de desempenhc a um docente que esteja nas condicBes para
obter a mencdo de "Relevante”, e toma o valor £ para representar a mencdo de
“Excelente” ou a atribuicdio de prémio de desempenho a um docente que esteja nas

condigdes para obter a mengdo de “Excelente”.

Seja p(x) a percentagem de mengles ou prémios a atribuir a um docente na

situacgéo x.
O numero total de prémios N(x) a atribuir a docentes na situagdo x é calculado por

N(x)=D- p(x), com o arredondamento a ser efectuado ao inteiro superior.

O nimero de docentes n,(x) da categoria j que irdc obter a mencdo ou prémio x é

calculado por n;(x)=d;- p(x), com os arredondamentos ao inteiro superior a

serem efactuados por ordem decrescente de dizima.



