Exmo. Senhor
Professor Doutor VICENTE FERREIRA
Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa

Fax: 217101235

N/Ref.:Dir:N1G/0587/10 31-05-2010

Assunto; Projecto de regulamento de avaliacio de desempenho do Instituto
Politécnico de Lishoa,

Seguidas com muita atencfio as explicagbes dadas por essa Presidénciana reunido
realizada com este Sindicato em 27 de Maio ultimo, estamos em condicSes de,
conforme compromisso assumido, formular um conjunto de propostas de alteragiio
(a Bold) ao articulado e aos quatro mapas anexos relativos as grelhas de avaliagéo,
propostas de alteracdo essas que juntamos, com a sugestdo de marcagdo de nova
reunido na qual estejam também presentes o8 vossos juristas.

As alteracBes propostas ao articulado, devidamente justificadas em nofas a itdlico, tém
a ver:

- com exigéncias legais, como a aprovagfo das classificacdes pelos érgéos cientificos e
sua homologagio pelo Presidente do IPL, e com a necessidade de distinguir
adequadamente audiéncia prévia e reclamacéo;

- com a introducdo de solugdes que melhorem o texto, defendendo melhor os nossos
representados e prevenindo impasses e conflitos.

As alteragdes aos mapas anexos, anotadas a bold, visam
- introduzir clarificagGes que salvaguardem os nossos representados;

- na linha do que preconizdmos na reunifio, restringir a utilizacdo dos inquéritos dos
alunos & identificaciic de tracos do desempenho dos docentes que estes estejam
efectivamente em condigdes de avaliar (ex: a competéncia cientifica dos docentes néo ¢
avaliavel, quando muito sé-lo-ia o dominio das matérias leccionadas) e criar
procedimentos de audigfio do docente e de validagio dos resultados dos inquéritos;
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- igualmente na linha do que preconizamos na reunifo, aferir 0 sucesso dos alunos
através de uma analise que tenha em conta os pontos de partida, as condi¢Bes em que se
realizou a aprendizagem, e as responsabilidades de cada docente no processo de ensino,
nio transpondo as taxas de aprovagio dos alunos para a avaliacdo do desempenho dos
docentes.

Com os melhores cumprimentos

A DIRECCAO
W, e e

Nuno Ivo Gongalves, Prof.
Vice-Presidente da Direc¢iio



Projecto de Regulagio do Processo de Avalia¢io de Desempenho e de
Posicionamento Remuneratério dos Docentes
no Insﬁtuto Politécnico de Lisboa
(texto recebido no SNESup em 25 de Maio de 2010, com alteracées sugeridas pelo

Sindicato)

Visando a melhoria da qualidade do desempenho dos docentes e ouvidas as organizac@es
sindicais, o presente regulamento estabelece os princfpios da avaliagio de desempenho,
periodica e obrigatéria, de todos os docentes do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) de acordo
com o Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 185/81, de 1 de Julho, com a redacgéio estabelecida pelo Decreto-
Lei n." 207/2009, de 31 de Agosto.

Em cada unidade orginica do IPL, a avalia¢io de desempenho dos docentes ¢ realizada pelo
orgdo cientifico com a participagdo do orgao pedagdgico, tendo em conta a especificidade de

cada drea disciplinar e respeitando a liberdade de orientagfo e opinifio cientifica.

O modelo de avaliagio agora proposto visa garantir discriminagio positiva do mérito
pedagogico, cientifico e organizacional e discriminar negativamente a falta de empenho
profissional. O presente regulamento estabelece ainda as regras para alteracio do

posicionamento remuneratério dos docentes de acordo com o ECPDESP.

Artigo 1.°
Fins
O presente regulamento define o processo de avaliagio de desempenho da actividade docente e

as regras de alteragio de posicionamento remuneratério de acordo com os Artigos 35.°-A e 35.°%-

C do ECPDESP, respectivamente.
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Artigo 2°
Ambito
O presente regulamento aplica-se a todos os docentes que prestam servico em unidades

orgéinicas do Instituto Politéenico de Lisboa, seja qual for o vinculo e categoria.

Periodicidade da Avaliagdo
1. A avaliacdo poderi ocorrer anualmente , ou em cada trés anos conforme os planos de

trabalho aprovados pelo Conselho Técnice-Cientifico.

2. O Conselho Técnico-Cientifico deliberard de acordo com o plano de trabalhos
aprovado pelo docente sobre o horizonte fixado pela avaliagiio. mencionadas no

ndmero anterior.

3. Para efeitos do disposto n? 1 do art? 10-B do ECPDESP, {contratagiio dos
professores adjuntos por tempo indeterminado) e das alineas b) do n® 7 do art®
62; da alinea b) do n2 8 do art? 72, dos n% 1, 2 e 4 do Artigo 82, todos do DL
207/2009 de 31 de Agosto {regime transitério de renovacdo de contratos), com a
redacgido dada pela Lei n? 7/2010, de 13 de Maio, cada docente deve ser objecto
de avaliagdo extraordindria, podendo-a também requerer para outros efeitos
relevantes para a sua situacdo profissional, designadamente com vista a
progressdo remuneratdria, apresentacdo a concurso, ou a transi¢io para outra
institui¢o ou organismo, excepto se tiver sido avaliado ha menos de um ano,
caso em que, para os efeitos mencionados, releva a tltima classificacdo obtida.

4. No caso de a Ultima avaliagdo ter sido negativa, é facultada ao docente a
possibilidade de requerer uma avaliagdo global do ultimo periode contratual,
sendo esta a classificacdo que releva para os efeitos previstos no nimero
anterior.

5. A classificagdo anual de cada um dos anos avaliados, é aquela que resulta do ciclo
de avaliacdo.

6. Na avaliacdo da dimensdo pedagdgica do desempenho, os resultados da
avalia¢do de cada ano lectivo serdo integralmente considerados na avaliagiio do
ano civil em que o respectivo ano lectivo se conclua.

7. No caso do docente que, no ciclo de avaliacdo anterior, tenha constituido rela¢do
juridica de emprego publico com o IPL hd menos de seis meses, o desempenho
relativo a este periodo é objecto de svaliagio conjunta com o do ciclo de
avaliacdo seguinte.



8. O pessoal docente contratado em regime de tempo parcial, é avaliado mediante
relatério fundamentado subscrito por, pelo menos, dois professores da
respectiva area cientifica ou afim, sendo um deles, obrigatoriamente, o
coordenador da area cientifica (ou regente da Unidade Curricular) onde o
docente se insere.

... Nota: Especifica-se o procedimento a seguir em toda uma série de situacdes que haverd que

acautelar,

Artigo 4.°
Efeitos da Avaliacdo de Desempenho

1. A contratagdo por tempo indeterminado dos professores adjuntos depende da avaliagfio
prévia de desempenho.

2. A renovacio dos contratos, independentemente do vinculo, depende de avaliacfio prévia
de desempenho.

3. Salvo os casos previstos expressamente na lei, a alteragdo de posicionamento

remuneratorio depende sempre da avaliagfio prévia de desempenlio.

Artigo 5.°

Exercicio de Fungies

1. O exercicio de funcSes em 6rgdos dirigentes do Instituto Politécnico de Lisboa e das suas
unidades orgénicas € sempre considerado para efeitos de avaliagio de desempenho.

2. Quando o exercicio for efectuado em exclusividade, de harmonia com o artigo 35.° -D,
aplica-se o n.° 3 do artigo 12.° deste regulamenta.

3. No caso do exercicio ser efectuado parcialmente, serd elemento de especial ponderagéio no
procedimento de avaliacio.

4. Quando o docente se encontrar em fungdes externas ac abrigo de requisicdo ou acordo

especial de cedéncia a classificagfio sera fixada nos termos do nimero dois.

Artigo 6.°

Orientagfio do Processo de Avaliagio

1. O Conselho Técnico-Cientifico estabelece a calendarizagio do processo e as linhas de

orientacfio, atendendo & especificidade da unidade orgénica e das dreas disciplinares.



2. O Conselho Técnico-Cientifico poderd nomear uma comissdo para acompanhar e

coordenar o processo, ouvido o Conselho Pedagdgico, sem prejuizo da aprovacio dos

resuftados da avaliacio pele Conselho Técnico-Cientifico,

3. O Conselho Técnico-Cientifico poderd, no enquadramento fixado pelo n.° 1 supra,

deliberar no sentido de adaptar os critérios definidos pela grelha, constante em anexo, a cada
~~area-ou departamento, podendo, para efeitos de harmonizagdo, fixar o valor de um ou varios

dos elementos de avaliacfio.

4. A nomeagdo dos avaliadores € feita pelo Conselho Téenico-Cientifico sob proposta dos

responséveis das Areas Disciplinares/Departamentos ou outro 6rgio equivalente a que o

docente pertence, podendo haver recurso a docentes de outras unidades orginicas do IPL

pertencentes a areas disciplinares homdlogas e a peritos externos.

5. Podem ser nomeados como avaliadores docentes que no perfodo objecto de avaliagdo

tenham mantido um contacto funcional minimo com o avaliado.

Nota: Refor¢a-se a referéncia ds dreas disciplinares (alinea ¢) do n® 2 do Artige 35° - 4 do
ECPDESP) e ao poder de decisdo do Conseiho Técnico-Cientifico (alinea g) do mesmo

mmero, artigo e Estatuto)

Artigo 7.°

Metodologia do Processo de Avaliagiio

1. O procedimento inicia-se com a apresentagfio pelo avaiiado de um plano de trabalho,
respeitando as linhas gerais fixadas pelo Conselho Técnico-Cientifico- e a liberdade de
orientagfio e opinifio cientifica, até final de Julho do ano que antecede o infcio da avaliagio.
O plano de trabalho deve contemplar os trés dominios a que diz respeito a avaliagio:
cientifico, pedagogico e organizacional, de acordo com as grelhas em anexo, sem prejuizo do
disposto no artigo 10.°

2. No dominio cientifico sdo obrigatorios :

a) para o docente em tempo integral ou dedicacdo exclusiva detentor de
doutoramento, um plano de trabalho que compreenda a realizacio de pés-
doutoramento ou o desenvolvimento efectivo de investigacdo cientifica,
preferencialmente num centro reconhecido pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia;

b) para o docente habilitado com o titulo de especialista {ou, no primeiro triénio
de aplicag¢do considerado como tal para efeitos do Decreto-Lei n2 74/2006, de 24
de Margo) um plano de trabalho alicergado na utilizacdo das qualificacdes e
experiéncia profissional que lhe valeram o reconhecimento do titulo (ou
qualidade) se em dedicagdo exclusiva, para finalidades prosseguidas pelo IPL,



ou, se em tempo integral, na manuteng¢do de ligacdes com o exterior em
condi¢bes que prestigiem o Instituto,

¢} para o docente em tempo integral ou em dedica¢do exclusiva, ndo abrangido
pelas alineas anteriores, um plano de trabalho conducente i realizacio de
doutoramento.

3.-0O . -plano-de trabalhc proposto -serda sempre reduzido & forma escrita e levado ao
conhecimento da Area Disciplinar/Departamento, que indigitard, caso possivel, um
avaliador que se proponha acompanhar a execu¢fio do plano de trabalho, ¢ do orgio
executivo competente dentro da unidade orginica, sendo validade pelo Conselho Técnico-
Cientifico, que procederd A nomeacio do avaliador.

4. Em caso de dissenso scbre o plano de frabalho fixado ou sobre o avaliador nomeado
pelo Conselho Cientifico, o avaliado tera 3 dias para recorrer para o Presidente do IPL.
5. No final de cada ano lectivo € obrigatoriamente feita uma reunifio entre Avaliado e
Avaliador para verificagdo do cumprimento do estabelecido para esse ano e para
perspectivagdo do periodo seguinte, visando um acompanhamento do desempenho e a sua
efectiva concretizagiio.

6. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o avaliador pode promover reunides ou
outras diligéncias com vista ao efectivo acompanhamento da realiza¢io do plano de trabalho.
7. O Avaliado pode requerer ao Avaliador a realizaggo de reunies ou outras diligéncias com
vista ao aperfeigoamento e melhor adequagdo do plano de trabalho fixado, sem, contudo, o
poder alterar.

8. Até 60 (sessenta) dias antes da conclusdo do procedimento de avaliagio o Avaliado
realizard a sua auto-avaliagio por escrito, através de um relatdrio de actividades de acordo
com o modelo em anexo, em fungdo do plano de trabalho fixade inicialmente, fazendo-o
presente ao Avaliador, propondo, desde logo, a respectiva mengo.

9. O procedimento avaliativo deverd ficar concluido até 60 (sessenta) dias apds o periodo em
avaliacfo, sendo comunicado ¢ resultado da mesma a Area Disciplinar/Departamento, ao

orgdo executivo da Unidade Orgénica e ao Conselho Técnico-Cientifico, para valida¢fo.

Nota: Dos esclarecimentos prestados pelo IPL na reunido de 27 de Muaio, em especial da
ideia, transmitida pelo Senhor Presidente do IPL, de que o avaliador deve estar em
consondncia com o CIC no que diz respeito a aprovagdo do plano de trabalho, parece
decorrer ser preferivel que a nomeacdo formal do avaliador seja concomitante com a
aprovagdo do plano. Reforgamos entretanto o poder do CTC para efeitos de validagéo das
classificacdes, decorrente da alinea g) do n° 2 do Artigo 35°- 4 do ECPDESP.



Artige 8.°
Cooperacio
I. O Avaliador tem competéncia para solicitar por escrito, em qualquer momento, aos
Orgios executivo, cientifico e pedagdgico, os elementos necessirios para proceder a
avaliacfio final.
"2,'No caso-de nfio serem facultados esses elementos, no prazo legal de 10 (dez) dias uteis, o
Avaliador, para além de informar o Avaliado em causa, decidiri com os elementos

disponiveis, podendo recorrer, se assim o entender, aos meios competentes para os obter.

Nota: Parece de especificar que a solicitagdo deve ser escrita.

Artigo 9.7

Classificagiio
1. No caso de existir coincidéncia entre o resultado da auto-avaliagio e o da avaliagdo final,
o relatorio serd assinado por ambos, Avaliador ¢ Avaliado, seguindo para validacfio pelo
Conselho Técnico-Cientifico ¢, uma vez validado, para homologagéio pelo Presidente do
IrL.
2. No caso de o Avaliado nfio concordar com a proposta de classificagfio final pode, em
sede de audiéncia prévia, aduzir as suas razdes perante o Avaliador, no prazo de 10
{dez) dias iteis apos tomar conhecimento da proposta de classificagéio.
3. O Avaliador terd 5 (cinco) dias tieis para se pronunciar sobre a resposta do avaliado em
sede de audiéncia prévia, alterando, em caso de concordiincia, a proposta de
classificacio a submeter a validacio e , em caso de validacio, a subsequente
homologacgio.
4. Em caso de nio concordincia, a proposta de classificaciio e a resposta em sede de
audiéncia prévia seguirfio para o Conselho Técnico-cientifico que decidiri, seguindo a
decisiio para homologacio pelo Presidente do IPL.
5. A homologaciio pelo Presidente do IPL sera comunicada ao Avaliado e ao Avaliador,
bem como aos servigos competentes.
6. O Avaliado poderd reclamar para o Presidente do IPL do despacho de homologacgiio,
no prazo de 5 (cinco) dias, sendo tanto a homologagiio como a decisio sobre a

reclamaciio judicialmente impugndiveis nos termos gerais.

Nota: A redac¢do actual confunde audiéncia prévia e reclamagdio e omite a deciséo do CIC e

a homologacdo pelo Presidente do IPL, legalmente exigidas.



Artigo 10.°

Elementos da Avaliagiio de Desempenho

1. A avaliagdio incide sobre elementos de cardcter cientifico, pedagdgico ¢ organizacional, de
acordo com as funcdes estabelecidas pelo artigo 2.°-A do ECPDESP, seguindo as
ponderag¢@es para cada um dos dominios previstos na grelha em anexo, 7

2. Sempre que um docente, com vista & obtencdio de um grau académico ou para realizar
investigagdo, seja dispensado, pelo orgio competente, de funcdes lectivas, a ponderaciio da
pontuagdo correspondente a actividade de que foi dispensado deverd ser englobada nos
restantes dominios.

3. Sempre que por acordo entre o érgo competente e o docente a este sejam atribuidas
apenas fungdes lectivas em detrimento das do dominio cientifico, a ponderagiio da pontuagio
correspondente & actividade de que foi dispensado deverd ser englobada nos restantes

dominios.

Artigo 10-A2
(Delegacéo de competéncias)

As competéncias definidas nos artigos anteriores podem ser delegadas pelo
Presidente do IPL nos Vice-Presidentes do Instituto ou nos Presidentes das
Unidades Organicas sem prejuizo de, existindo delegacio, caber recurso para o
delegante.

Nota: Como refere o n® 2 do Artigo 352 - A do ECPDESP a competéncia é do dirigente

maximo da instituicio de ensino superior, isto é, do Presidente do IPL

Artigo 102-B
(Comissdes paritérias)

Para efeitos de apreciacdo das reclamagGes e recursos enviados para o Presidente
do IPL e das reclamacoes do despacho de homologacdo das classificacdes, serd
criada em cada unidade orgdnica uma Comissdo Paritdria, que integrard 2
elementos nomeados pelo Presidente da unidade orgénica e 2 eleitos pelos
docentes a avaliar.

Nota: Mecanismo previsto no SIADAP, que podera ser Util agui.



Artigo 11.°
Classificacfio da Avalia¢iio de Desempenho
1. A classificagio final da avaliacio de desempenho tem por base a pontuagdo global
estabelecida através da grelha anexa, mediante fundamentagio escrita que comprove a
consecugdo dos objectivos, sendo expressa em cinco classes de acordo com a seguinte
“correspandéncia:

a) Excelente, pontuacdo igual ou superior a 90%;

b) Muito Bom, pontuagio entre 80% e 30% exclusive;

c) Bom, pontuagiio entre 60% ¢ 80% exclusive;

d)Suficiente, pontuagio entre 50% e 60% exclusive;

e) Inadequado, pontuagfo inferior a 50%.

Nota: Muito embora o SNESup preferisse outra escala faz-se apenas uma proposta de nova
denominagfo de uma das mengdes. Entretanto, parece preferivel utilizar “Suficiente” a

“Necessita de Actualizagdo”

Artigo 12.°
Alteraciio do Posicionamento Remuneratério

1. Nos termos do art. 35.°-C do ECPDESP, para efeitos de posicionamento remuneratério
considera-se que o docente muda de posiciio quando acumula 10 pontos.
2. Para efeitos de posicionamento remuneratério, as classificagdes mencionadas é atribuido o
seguinte valor anual (ou equivalente se a avaliagiio for feita numa base bienal ou trienal):

a) Excelente: 4

b) Muito Bom: 3

¢) Bom: 2

d} Com necessidade de actualizag@o técnica, cientifica e/on pedagdgica: 1

€) Inadequado; -1
3. O exercicio de funcBes em orgios dirigentes do IPL e das suas Unidades Orginicas, em
regime de exclusividade (artigo 5.° n.° 2) ¢ pontuado com 3 pontos para cada ano lectivo, se
tiverem sido atingidos os objectivos da gestiio, aferidos pelo QUAR, ndo podendo ser
cumulativo.
4. Nos termos do nimero 3 do artigo 5.9 o exercicio de fungdes de Vice-Presidente do drgfo
executivo, de Presidente dos restantes orgios de governo das unidades orgnicas, de
presidente/director/coordenador de departamento, e de responséavel de curso €, em caso de
cumprimento dos objectivos de gestio, aferido pelo QUAR, pontuado com 1 ponto,
independentemente do nimero de cargos ou fungdes que exerga em simultineo, sendo este

adicionado aos valores obtidos referentes ao cumprimento dos demais objectivos fixados.



5. Sempre que por aplicagdo do disposto no artigo 35.°-C do ECPDESP ndo for possivel
proceder A alteragdio do posicionamento remuneratorio, os pontos acumulario para efeitos de
seriagio.

6. Apos a ocorréncia de alteragio do posicionamento remuneratério, os pontos
remanescentes contariio para um novo perfodo.
“7. Sempre que um docente tenha obtido uma mengdo de Excelente duranté um periodo de
seis anos consecutivos € obrigatéria a alteragfio do seu posicionamento remuneratério.

8. As avaliagbes concluidas dentro do prazo estabelecido tém efeito no infcio do ano
econdmico seguinte dquele em que forem alcancados os pontos relevantes para

progressio.

Nota: Muito embora o SNESup preferisse outro tipo de escala, fazem-se algumas especificactes
que se consideram importantes. Alerta-se para que o exercicio de fingdes de gestdo tem, nos

termos do Estatuto, de ser avaliado, niie podendo haver wma progresséo automdtica.

Artigo 13.°
Disposicies Transitrias
1. A avaliagiio do periodo de 2004 a 2007 realiza-se ano a ano, com atribuigfio minima de
Bom, ou, caso o docente o requeira, por ponderacio curricular, aplicando os critérios

definidos no artigo 10.° deste Reguiamento.

2. A avaliaciio de 2008 e de 2009 realiza-se nos termos do nimero anterior.

3. A implementagio deste Regulamento serd acompanhada pelo Instituto Politécnico de
Lisboa que, no final do primeiro ano, procederd, com a colaboraciio das associacdes

sindicais, a uma avaliacfio dessa implementacg3o.

Nota: Parece de seguir em relagdo a 2008 e a 2009 wm procedimento semelhante ao
previsto para os anos de 2004 a 2007, uma vez que ndo se pode definir retroactivamente um

quadro de pardmetros e critérios de avaliagdo.
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