Regulamento de avaliagdo de desempenho dos docentes do Instituto de Ciéncias Biomédicas
de Abel Salazar (ICBAS) da Universidade do Porto (U.Porto)

CAPITULO |
Disposi¢Oes gerais
Artigo 1.2
Ambito de aplicagdo e objetivo

1 — O presente regulamento é aplicavel a todos os docentes contratados do ICBAS.

2 — A avaliacdo de desempenho tem como objetivo contribuir para a melhoria do desempe-
nho dos docentes. Permite ainda o reconhecimento do mérito desse mesmo desempenho.

Artigo 2.2
Principios gerais

A avaliagcdo de desempenho constante do presente regulamento subordina-se aos principios
constantes do artigo 74.2 -A do Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU) e do Regu-
lamento de avaliacdo de desempenho dos docentes da U.Porto (RADDUP).

Artigo 3.2
Regime aplicdvel

O presente regime de avaliagao é regulamentado no dmbito do ICBAS pelo Conselho Cientifico.

CAPITULO Il
Da estrutura
Artigo 4.2
Periodicidade

1 — A avalia¢do dos docentes é feita através de uma avaliagdo curricular relativa ao desempe-
nho no ano civil transato, decorrendo as duas primeiras etapas do respetivo processo, como
definidas no artigo 20.2, nos meses de janeiro a fevereiro do ano seguinte ao periodo em ava-
liacdo. Caso haja reclamacdo da avaliagdo proposta pelo avaliador, a conclusdo do processo
podera terminar em mar¢o, segundo os prazos de reclamacdo definidos neste regulamento.

2 — Para as atividades indexadas ao ano letivo sera considerado o desempenho no ano letivo
gue termina no ano civil sob avaliacao.

3 — A primeira avaliagdo a realizar no ICBAS sera em 2014 e dird respeito ao ano de 2013. A
avaliacdo de anos anteriores é regida por regras proprias, constantes neste regulamento.

4 — A avaliacdo curricular é feita de acordo com as regras constantes no capitulo Ill do RAD-
DUP e no presente regulamento.

Artigo 5.2
Regime excecional de avaliagao

1 — Nos casos em que ndo seja realizada a avaliagdo curricular prevista no artigo anterior,

independentemente do motivo, e desde que o avaliado tenha estado a desempenhar fungdes
como docente do ensino superior por um periodo superior a 6 meses, o avaliado pode reque-
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rer avaliacdo por ponderagdo curricular sumaria, a realizar por avaliador designado para o efei-
to pelo diretor do ICBAS, nos termos do disposto no artigo seguinte.

2 — A auséncia de avaliacdo por um ou mais anos consecutivos, motivada por exercicio de
funcdes diferentes das de docente do ensino superior, serd suprida com uma avaliacdo de
suficiente para todos os anos com avaliacdo em falta.

3 — A auséncia de avaliagdo por um ou mais anos consecutivos, motivada por uma situacdo de
equiparacgdo a bolseiro de longa duragdo, sera suprida por ponderacdo curricular sumaria rela-
tivamente a todos os anos com avaliagdo em falta.

4 — A auséncia de avaliagdo por um ou mais anos consecutivos, motivada por doenga prolon-
gada ou por situagcBes de doenga que levem a baixas médicas alternadas no tempo (que, por si
s0, ou quando combinadas com outra situagdao com o devido enquadramento legal, impecam a
fungdo como docente por um periodo superior a 6 meses no ano em avaliagao), serd suprida
com uma avalia¢do de suficiente para todos os anos com avaliacdo em falta.

5 — A auséncia de avaliacdo por motivo de licenca de maternidade, com base no nascimento
de gémeos, por um periodo igual a 6 meses, sera também suprida por ponderagao curricular
sumaria relativamente a avaliagdo em falta.

6 — A avaliacdo dos docentes a desempenhar, em tempo integral, fun¢des de gestao universi-
téria na reitoria, sera de relevante, competindo ao reitor da U.Porto manter essa avaliagdo ou
atribuir uma avaliacdo de excelente ou suficiente, em funcao do seu desempenho nas func¢des
para que foram nomeados.

Artigo 6.2
Ponderacgdo curricular sumaria

1 — A avaliagdo por ponderagao curricular sumaria traduz-se na avalia¢do do curriculo (s6 o
referente ao periodo em analise) de acordo com as vertentes e os respetivos pesos (pondera-
¢Oes) fixados no regulamento de avaliagdo do ICBAS (Capitulo Ill), sem a componente qualitati-
va da avaliagao.

2 — Os critérios a atender na ponderagdo sumadria em cada vertente sdo os mesmos a aplicar
na avaliacdo ndo sumdria, ndo havendo porém lugar ao uso da pontuacado estipulada para tal.
Porém, o avaliador devera orientar a sua avaliagdo tendo em conta a natureza dos itens usa-
dos para a avaliagao ndo sumaria, bem como o esforgo necessario a atingir as metas e tetos.

3 — O avaliador é nomeado pelo diretor do ICBAS, de acordo com as regras definidas no artigo
14.2 do RADDUP.

4 — A ponderacgdo curricular sumaria é expressa do seguinte modo:

a) o avaliador atribuird ao desempenho do avaliado em cada vertente uma pontuacio
de-1,1,20u3;

b) os valores obtidos aplicam-se na férmula final de avaliacdo, tal como definida neste
regulamento para a avaliagdo ndo sumaria;

c) a avaliacdo final é arredondada a unidade e expressa nas mengdes qualitativas pre-
vistas no artigo 9.2, ponto 5, do RADDUP.
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CAPITULO llI
Da avaliagao
Artigo 7.2
Vertentes da avaliagao

1 — A avaliacdo dos docentes tem por base as fun¢des gerais dos docentes, conforme previs-
tas no artigo 4.2 do ECDU, e incide sobre as seguintes vertentes:

a) Investigacdo — Atividades de investigacdo cientifica (inc. orientagdo de projetos de
estudantes pés-graduados) de criagao cultural ou de desenvolvimento tecnolégico;

b) Ensino — Servico docente e acompanhamento e orientacdo dos estudantes (pré-
graduados);

c) Transferéncia de conhecimento — Tarefas de extensdo universitaria, de divulgacdo
cientifica e de valorizacdo econdmica e social do conhecimento;

d) Gestdo universitaria — Gestdo das instituicGes universitdrias e outras tarefas distri-
buidas ou autorizadas pelos érgdos de gestdo competentes e que se incluam no ambi-
to da atividade de docente universitario.

Artigo 8.2
Ponderacdo das vertentes e pontuagdo e valoracgao dos critérios

1 — Para a avaliagcdo quantitativa de cada uma das vertentes sao tidos em consideracao itens,
agrupados em critérios.

3 — A descri¢do e a pontuacdo de cada critério estdo explicitados em tabelas de pontos, (Ane-
xo 1-Tabelas 1 a 4).

4 — Para cada critério é definida uma meta (Anexo 1 - Tabelas 1 a 4), isto é, o nimero de pon-
tos a que corresponde a valoragdo 100. Neste regulamento define-se uma fun¢do de mapea-
mento de pontuag¢des em valoracGes em que f(x)=x, fazendo assim corresponder a cada 1 pon-
to uma valoragdo de 1.

5 — A valoragao de cada critério esta limitada por um valor maximo, o teto do critério (Anexo
1 - Tabelas 1 a 4), que limita o efeito de transferéncia de desempenhos entre critérios e ver-
tentes.

6 — As avaliacOes dos varios critérios, de uma mesma vertente, sdo agregadas através de uma
soma ponderada, originando uma avaliacdo quantitativa da vertente. As ponderacdes a dar a
cada critério sdo as indicadas nas Tabelas 1 a 4 do Anexo 1.

7 — Os pontos atribuidos aos cargos de gestdao que sdao desempenhados a tempo inteiro no
ICBAS, como o de diretor, correspondem a uma avaliagdo base de relevante. Esta avaliagdo
podera ser alterada para suficiente ou excelente, por efeito da avaliagao qualitativa e ainda da
eventual multiplicagdo posterior por um fator de bonificagao fixo, de dois (2,0), aplicado caso
haja avalia¢do qualitativa igual ou superior a distinto (segundo o definido no Ponto 9).

8 — Cada vertente é alvo de uma avaliagdo qualitativa. Esta é expressa num valor contido no
intervalo de 0,75 a 1,25, seguindo patamares fixados no Ponto 9, sendo que o valor de 1 cor-
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responde a um desempenho qualitativo neutro face ao quantitativo, valores superiores a 1
representam uma majoracdo da avaliacdo quantitativa pela avaliacdo qualitativa e valores
inferiores a 1 representam uma atenuacao da avaliacao quantitativa pela avaliagao qualitativa.

9 — A pontuacao qualitativa a atribuir a cada vertente segue uma categorizacao indicativa de
qualidade de desempenho, a qual se associam valores fixos, conforme o seguinte quadro:

Categorizagao Pontuagao
Excecional 1,250
Distinto 1,125
Adequado 1
Sofrivel 0,875
Mau 0,750

10 — Cada majorac¢do ou atenuacgdo de pontuac¢do, numa dada vertente, devera ser justificada
pelo avaliador com argumentos substantivos que permitam compreender o julgamento feito,
tendo por base os critérios da componente qualitativa de avaliagao (Artigo 9.2). A categoriza-
¢do de adequado ndo carece de qualquer justificacdo.

11 — A avaliagdo final de cada vertente é obtida pelo produto da avaliagdo quantitativa pela
avaliagdo qualitativa.

Artigo 9.2
Critérios da componente qualitativa de avaliacao

1 — Tendo em conta as vertentes e seus itens de avaliacdo, sdo fixados os seguintes critérios,
que integram a componente qualitativa de avaliagdo, sem prejuizo de outros itens adicionais
gue, num determinado contexto, possam ser considerados manifestamente relevantes.

2 — Critérios orientadores a considerar em todas as vertentes.

2.1 — Para a avaliagdo qualitativa, além dos critérios especificos de cada vertente, abaixo des-
critos, devem ser atendidos os seguintes critérios genéricos:

a) Assiduidade ao servico e aos locais onde as acdes de servico decorram;

b) Pontualidade (aulas, reunides, eventos oficiais, outros eventos pré-agendados);

c) Capacidade de adaptacdo e de melhoria continua;

d) Nivel de iniciativa e de autonomia profissional;

e) Capacidade de usar e preservar os recursos disponiveis e otimizar procedimentos;
f) Disponibilidade, responsabilidade e compromisso com o servico e a instituicdo;

g) Relacionamento interpessoal (conforme descrito no Anexo 2);

h) Trabalho de equipa e cooperacdo (conforme descrito no Anexo 2).

3 — Critérios orientadores a considerar na vertente de investigacdo.
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3.1 — Autoria de publicagGes cientificas. A pontuacdo da avaliacdo qualitativa devera ter em
conta aspetos que sejam habitualmente considerados pela comunidade cientifica internacional
como indicadores de qualidade, ou da sua falta, nomeadamente:

a) posicionamento relativo das revistas onde se publicou, segundo indexadores inter-
nacionais idoneos (e.g., ISI Web of Knowledge JCR, SCimago Journal & Country
Rank) e tendo em conta a respetiva area especifica de indexagao;

b) mencbes especiais favoraveis (ou desfavoraveis) feitas por corpos editoriais de
revistas ou de sistemas de avaliacdo pds-publicacdo (e.g., Faculty of 1000 - F1000);

c) auséncia de publicaces, a penalizar, sobretudo se suceder de modo reiterado.

Além dos citados aspetos de qualidade cientifica, a quantidade total da producdo, se acima dos
tetos definidos, poderd também ser tida em consideracdo para efeitos de valorizagao positiva.

3.2 — Orientagdo de trabalhos de investigacdo. A pontuacdo da avaliagcdo qualitativa podera
ser valorizada se houver envolvimento de entidades externas a U.Porto, num contexto nacio-
nal e sobretudo internacional, especialmente por orientacdo de estudantes:

a) inscritos em outras universidades ou sob regime de grau em cotutela;

b) estrangeiros que, ndo residindo no pais, procuram a U.Porto para se diferenciar (ao
nivel de mestrado, doutoramento ou pés-doutoramento).

4 — Critérios orientadores a considerar na vertente de ensino.

4.1 — Diversidade de lecionagdo. A pontuacdo da avaliacdo qualitativa podera ser valorizada
se houver lecionacgdo de unidades curriculares de areas cientificas diversas. Para um docente
em tempo integral, a eventual valorizagdo sé pode ser aplicada nos casos em que aquele cum-
pra o minimo de 6 horas/semana/ano, como definido no ECDU, para as quais sdo contabiliza-
das todas as horas letivas em unidades curriculares que tenham sido objeto de creditacdo.

4.2 — Inovagdo pedagdgica e curricular. No ambito da inovacdo pedagdgica deve considerar-se
a autoria/renovacdo de abordagens pedagdgicas, em particular as que estimulem a autoa-
prendizagem e o desenvolvimento de competéncias. No ambito curricular, deve valorizar-se:

a) a implementac¢do de novas unidades curriculares;

b) a lecionacdo pela primeira vez de unidades curriculares existentes;

c) a atualizacdo de conteudos (incluso bibliograficos) e sua boa consonancia com os
objetivos do ciclo de estudos em que se inserem.

4.4 — Acompanhamento “extra-aula”. Disponibilidade para atendimento e/ou implementagdo
de sistemas para acompanhamento de estudantes. Pode valorar-se a elaboracao e disponibili-
zac¢do de conteudos (se considerados pertinentes e de qualidade inequivoca) orientadores de
estudo ou que colmatem lacunas bibliograficas.

5 — Critérios orientadores a considerar na vertente de gestao.

5.1 — Deverao ser utilizados os seguintes critérios de avaliagao:
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a) cumprimento das obrigacdes inerentes ao(s) cargo(s);
b) eficacia da acdo;

c) cumprimento de prazos, atempada e claramente estabelecidos pela entidade com-
petente;

d) exercicio do(s) cargo(s) com sensatez e moderagao.
6 — Critérios orientadores a considerar na vertente de transferéncia.

6.1 — Deverdo ser usados os seguintes critérios: magnitude da difusdo e do impacto profissio-
nal, econdmico, social ou cultural da atividade ou do reconhecimento em causa.

Artigo 10.2
Resultados

1 — Avalidacdo dos resultados obtidos decorre da verificacdo do cumprimento dos métodos e
critérios de avaliagdo estabelecidos, conforme definidos neste regulamento.

2 — Na determinacdo da avaliacdo quantitativa global, obtida por agregacdo das avaliacdes
finais obtidas em cada vertente, serdo usadas, pelo avaliador, para cada docente, ponderacdes

para as vertentes (PPV) que, somando 100 % e dentro dos limites definidos neste regulamen-
to, maximizam a avaliacdo quantitativa global do docente.

3 — Sem prejuizo dos pontos seguintes, os limites referidos no ponto anterior sao:

a) Minimo de 20 % e maximo de 60 % para a vertente de investigacao;
b) Minimo de 20 % e maximo de 60 % para a vertente de ensino;
¢) Minimo de 0 % e maximo de 30 % para a vertente de transferéncia de conhecimento;
d) Minimo de 0 % e maximo de 30 % para a vertente de gestdo académica.
4 — Para apuramento da avaliacdo quantitativa global (AQG) é utilizada a seguinte férmula:

AQG = (PV Investigacdo x PPV x QUAL) + (PV Ensino x PPV x QUAL) +
(PV Transferéncia de conhecimento x PPV x QUAL) + (PV Gestdo x PPV x QUAL) + CMAT/G

em que:

PV = Pontos da vertente = },#_; Pontos no critérioc x Ponderagdo do critérioc; QUAL = Pon-
tuagdo qualitativa atribuida a vertente; PPV = valor em % escolhido para maximiza¢do de AQG;
CMAT/G = 5 pontos por meta atingida nas vertentes de transferéncia de conhecimento e/ou

de gestdo, sempre que a maximizacdo de AQG obrigue a que o PPV para tais vertentes seja = 0.

O fator CMAT/G introduz uma compensacdo por metas atingidas, mas que, na pratica, possam
ser perdidas (em termos de pontos) pelo efeito da férmula inerente a maximizacdo de AQG.

5 — S3o excegdes ao ponto anterior:
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5.1 — Os docentes a tempo parcial, que sdo sujeitos aos seguintes limites de ponderacgao:
a) Minimo de 10 % e maximo de 30 % para a vertente de investigacao;
b) Minimo de 50 % e maximo de 90 % para a vertente de ensino;
¢) Minimo de 0 % e maximo de 30 % para a vertente de transferéncia de conhecimento;
d) Minimo de 0 % e maximo de 30 % para a vertente de gestdo académica.

5.2 — Os docentes em licenca sabdtica e os docentes com eventual dispensa de servico docen-
te para preparagao de doutoramento, que sdo sujeitos aos seguintes limites de ponderacao:

a) Minimo de 20 % e mdaximo de 80 % para a vertente de investigacao;

b) Minimo de 0 % e maximo de 60 % para a vertente de ensino;

¢) Minimo de 0 % e maximo de 40 % para a vertente de transferéncia de conhecimento;

d) Minimo de 0 % e maximo de 30 % para a vertente de gestdo académica.
6 — A avaliacdo quantitativa global é expressa por um numero inteiro, igual ou superior a zero,
criando-se os seguintes patamares de correspondéncia entre a avaliacdo quantitativa global e
as classificagcdes finais:

a) lgual ou superior a 350 x % ETI de contrato, correspondendo a 3 pontos;

b) Entre 150 e 349 x % ETI de contrato, correspondendo a 2 pontos;

c) Entre 90 e 149 x % ETI de contrato, correspondendo a 1 ponto;

d) Entre 0 e 89 x % ETI de contrato, correspondendo a 1 ponto negativo.

7 — A avaliagdo final é expressa em mencdes qualitativas, em func¢do das classificagdes finais
obtidas, nos seguintes termos:

a) Excelente, correspondendo a uma classificagao final de 3 pontos;

b) Relevante, correspondendo a uma classificacdo final de 2 pontos;

c) Suficiente, correspondendo a uma classificacdo final de 1 ponto;

d) Inadequado, correspondendo a uma classificagdo final de 1 ponto negativo.

Artigo 11.2
Efeitos da avaliagdao

1 — Segundo os niveis de exigéncia e de qualidade que os Orgdos de Gestdo pretenda estabe-
lecer no ICBAS, a avaliacdo dos docentes é obrigatoriamente considerada para efeitos de:

a) Contratagao por tempo indeterminado dos professores auxiliares;
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b) Renovagdo dos contratos a termo certo para docentes ndo integrados em carreiras;
c) Alteragdo do posicionamento remuneratério;
d) Atribuicdo de prémios de desempenho.

2 — Em caso de avaliacdo negativa durante o periodo de seis anos é aplicavel o regime geral
fixado na lei para o efeito.

Artigo 12.2
Alteragao do posicionamento remuneratério e prémios de desempenho

1 — Quando o docente ndo se encontre posicionado na ultima posicao remuneratéria da sua
categoria, é obrigatoriamente alterado o seu posicionamento remuneratério, para posicao
imediatamente superior aguela em que se encontra, sempre que na avaliacdo de desempenho
obtenha um total acumulado de 10 pontos na posi¢do remuneratéria em que se encontra.

2 — Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, por op¢ao gestionaria do diretor do ICBAS,
tendo em consideragdo a verba inscrita para o efeito no orgamento do ICBAS para o ano
seguinte aquele a que diz respeito a avaliacdo e ainda o carater diferenciado dos desempe-
nhos, podem ser atribuidos prémios de desempenho, no valor equivalente a sua remuneracédo
base mensal, aos docentes avaliados com a classificacdao de excelente ou de relevante, num
maximo de 20 % dos docentes do ICBAS.

3 — Anualmente, em janeiro, o diretor do ICBAS decide e anuncia se ira aplicar o constante no
ponto anterior, definindo ainda:

a) qual a % fixada para o ano de avaliagdo em causa;

b) qual o universo de avaliados abrangidos (docentes em tempo integral e/ou docentes
a tempo parcial, eventualmente indicando quotas a aplicar a cada contingente).

4 — Aplicado o constante nos dois pontos imediatamente anteriores, para atribuicdo de pré-
mio de desempenho a avaliacdo de excelente prevalece sobre a de relevante. Para desempate
entre avaliagBes finais iguais, devem ser subsidiariamente aplicados os seguintes critérios:

a) maior pontuacdo obtida na avaliagdo quantitativa global;

b) maior categoria profissional;

c) maior tempo de servico no ICBAS.

5 — Os docentes que num dado ano sejam alvo de altera¢do de posicionamento remuneraté-
rio ndo poderdo nesse ano receber prémio de desempenho.

6 — A alteracdo do posicionamento remuneratério reporta-se a 1 de janeiro do ano seguinte
aquele cuja avaliacdo de desempenho determinou essa alteragdo remuneratoria.

7 — As alteragbes de posicionamento remuneratério decorrentes da obtencdo do titulo de

agregado ou da mudanca de categoria em virtude de concurso nao reduzem o numero de pon-
tos disponiveis para progressao remuneratoria.
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CAPITULO IV
Intervenientes no processo de avaliagao
Artigo 13.2
Intervenientes

1 — Intervém no processo de avaliagdo de desempenho no ambito do ICBAS:

a) O avaliado;

b) O avaliador;

¢) O conselho cientifico;

d) O conselho pedagdgico;

e) A comissao paritaria;

f) O diretor;

g) O conselho coordenador de avaliagdo da U.Porto;
h) O reitor.

2 — A auséncia ou o impedimento de um avaliador ndo constitui fundamento para a falta de
avaliacdo, tipificando-se duas situagdes:

a) Auséncia ou o impedimento durante o periodo temporal em que decorre o proces-
so de avaliacdo, implicando a substituicao atempada do avaliador, nos termos deste
regulamento, de modo a garantir a concretizacao do processo;

b) Auséncia ou o impedimento durante o ano alvo de desempenho, se superior a qua-
tro meses, implicando a substituicdo atempada do avaliador, nos termos deste
regulamento, de modo a garantir um acompanhamento funcional significativo da
atividade do avaliado.

Artigo 14.2
Avaliado

1 — O docente tem direito a avaliacdo do seu desempenho, que é considerada para o seu
desenvolvimento profissional.

2 — O docente tem direito a que |he sejam garantidos os meios e condi¢gdes necessarias ao seu
desempenho, ainda que tenha de ser considerado o carater limitado dos recursos humanos e
materiais geridos pelo ICBAS.

Artigo 15.2
Avaliadores

1 — Os avaliadores serdao sempre superiores funcionais dos avaliados e de categoria pelo
menos igual a destes. A avaliacdo do diretor do ICBAS segue um regime de especial excecdo.

2 — Compete ao diretor do ICBAS, ouvidos os conselhos cientifico e pedagdgico, nomear os
avaliadores, no més de novembro do ano que precede o ano durante o qual decorrerd o

desempenho a avaliar.

3 — A nomeacao pelo diretor do ICBAS segue os seguintes termos, para docentes integrados
em departamentos do ICBAS:
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a) Faz-se tendo em conta as estruturas departamental e subdepartamental do ICBAS,
exceto para os docentes que, ndo estando inseridos naquelas estruturas, se encon-
tram ao abrigo da aplicacdo do protocolo com o Centro Hospitalar do Porto (CHP)
ou de protocolos adicionais com outras instituicdes hospitalares.

b) Cabe ao diretor do ICBAS avaliar os diretores de departamento, desde que o avalia-
dor tenha categoria igual ou superior a do avaliado.

c) Cabe ao diretor de departamento ser o avaliador dos diretores de subunidades
departamentais, quando estas estdao consagradas em regulamento do departamen-
to, desde que o avaliador tenha categoria igual ou superior a do avaliado.

d) Cabe aos diretores de subunidades, se existentes, avaliar os docentes adstritos a
essas subunidades, desde que o avaliador tenha categoria igual ou superior a do
avaliado. Se nao existirem subunidades, um docente num departamento pode ser
avaliado pelo diretor do departamento ou por outro docente do departamento.

e) No caso de ndo haver no departamento um superior funcional de categoria igual ou
superior ao avaliado, a avaliacdo deve ser feita por um avaliador que seja de cate-
goria igual ou superior, que tenha maior tempo de servigo na categoria e que esteja
pelo menos ao mesmo nivel funcional do avaliado. Neste caso, devera ser avaliador
um docente de outro departamento de uma area cientifica afim.

f) Um docente ndo pode ser avaliador do seu préprio avaliador. Salvo em situagées
decorrentes de alteragGes de hierarquia funcional ou académica, ndo deve haver
lugar ao longo do tempo a trocas de papéis entre um avaliador e um avaliado.

4 — Para docentes ndo integrados em departamentos do ICBAS e que cujos contratos como
docentes estejam abrangidos por protocolos estabelecidos entre o ICBAS e o CHP, ou entre o
ICBAS e outras instituicdes hospitalares, a nomeacao do avaliador pelo diretor do ICBAS segue
0s seguintes termos:

a) Terd em conta a estrutura de gestdo e de ensino subjacente ao protocolo;

b) Sem prejuizo do constante dos pontos 1 e 2 deste Artigo, o diretor do ICBAS discute
previamente em sede de comissdo mista ICBAS—CHP a proposta de avaliadores e
seus avaliados;

c) Em acréscimo ao ponto 1, os avaliadores deverdo ainda ser sempre, no ambito cli-
nico, superiores funcionais dos avaliados e de categoria pelo menos igual a destes;

d) Os avaliadores sdo indicados de entre os membros da comissdo cientifica e/ou
pedagdgica do CHP, respeitando as diversas areas clinicas;

e) Em casos pontuais, o diretor do ICBAS podera assumir a avaliagdo ou nomear, em
sua substituicdo, um membro da comissdo mista ICBAS—CHP, com vinculo ao ICBAS.

5 — Compete ao avaliador a aceitacdo de cada elemento curricular, com base na sua relevan-
cia para o efeito da avaliacdo de desempenho, proceder a avaliagdo qualitativa de cada verten-
te, quando aplicavel, e ainda garantir que ha maximizacdo no célculo do valor de AQG. O ava-
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liador podera solicitar esclarecimentos sobre elementos curriculares entregues, ou pedir ele-
mentos curriculares complementares ou adicionais. Compete ainda ao avaliador zelar pelo
normal desenrolar do processo e reportar ao diretor do ICBAS eventuais irregularidades.

6 — O avaliado, no prazo de trés dias apds tomar conhecimento do avaliador, pode desenca-
dear um processo de recusa do avaliador, junto do diretor do ICBAS, desde que baseado nos
impedimentos previstos no Codigo de Procedimento Administrativo e que, sendo aceite, con-
duzird a nomeacao de outro avaliador.

7 — Compete ao conselho de representantes a avaliacdo qualitativa da vertente de gestdo do
diretor do ICBAS, com base no grau de cumprimento dos objetivos fixados no plano de ativida-
des e que sdo contratualizados em cada ano com a reitoria da U.Porto. Para avaliacdo de even-
tual desempenho em outras vertentes, cabe ao conselho de representantes, ouvidos os conse-
Ihos cientifico e pedagdgico, nomear um avaliador, com categoria igual ou superior numa area
cientifica igual ou afim e, obrigatoriamente, com maior nimero de anos de servico na catego-
ria; exceto no caso em que o diretor seja o professor catedratico mais antigo do ICBAS. Neste
caso extremo, deverd ser nomeado o catedratico do ICBAS que se siga em antiguidade.

Artigo 16.2
Comissao paritaria do ICBAS

1 — Junto do diretor do ICBAS funciona uma comissdo paritaria, com competéncia consultiva
para a harmonizacao das avaliacdes dos docentes do ICBAS, apreciando as propostas de ava-
liacdo antes da homologacao, e para as reclamacgdes dos despachos de homologacao.

2 — A comissdo paritaria é composta por quatro vogais, sendo um eleito pelos docentes do
conselho pedagdgico, de entre os seus membros, um eleito pelo conselho cientifico, de entre
os seus membros e dois eleitos diretamente pelos docentes. Os elementos eleitos pelos
docentes serdo professores catedraticos em tempo integral. Os restantes elementos, eleitos
pelos conselhos, poderdo ser de qualquer categoria desde que em tempo integral e com con-
trato a termo indeterminado ou com regime de tenure.

3 — As eleicGes referentes ao ponto anterior deverdo ser feitas e concluidas no segundo
semestre do ano que preceda a avaliacdo a realizar em dois anos civis imediatamente seguin-
tes. A duragdo dos mandatos dos eleitos é de dois anos civis. O diretor do ICBAS ndo é elegivel.
Respeitando o definido no ponto anterior, ndo ha lugar a apresentacdo prévia de listas de can-
didatura, sendo a votagdo sempre no sentido nominal considerando o universo dos elegiveis.
Independentemente da sua categoria e vinculo contratual, todos os docentes passiveis de
serem avaliados sdo igualmente votantes.

4 — O diretor do ICBAS da inicio ao processo definindo os prazos e desencadeando os proce-
dimentos tendentes a constituicdo da comissdo paritaria, designadamente convocando o ato
eleitoral dos dois membros diretamente eleitos pelos docentes, bem como do elemento eleito
pelo conselho cientifico, e diligenciando junto do presidente do conselho pedagdgico no senti-
do deste drgdo proceder a elei¢do do respetivo vogal que o representa na comissao.

5 — O ato eleitoral para eleicdao dos dois membros diretamente eleitos pelos docentes prece-
de (até a sua homologacdo) o ato a realizar no ambito dos conselhos e é organizado e supervi-
sionado por uma comissao eleitoral, a nomear pelo diretor do ICBAS. Esta comissao elabora as
listagens dos docentes elegiveis, divulgando-as atempada e publicamente para permitir a con-
sulta pelos docentes do ICBAS. Os elementos eleitos por todos os docentes ndo sdo elegiveis
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para representar o conselho cientifico e o conselho pedagdgico. Os resultados dos varios atos
eleitorais sdo homologados pelo diretor do ICBAS, que dard posse a comissao.

6 — A comissdo paritdria tem um observador com fun¢do consultiva. Este devera ser um
docente, cooptado pelos elementos da comissdo paritaria de entre o universo de professores
catedraticos convidados do ICBAS, em tempo parcial, com funcdes no ensino clinico de Medi-
cina. Precedendo a cooptacgdo, deve ser ouvida a comissdo mista ICBAS—CHP. A cooptacgdo é
homologada pelo diretor do ICBAS.

Artigo 17.2
Diretor

Compete ao Diretor do ICBAS:

a) Promover a elaboragdo ou revisdo do regulamento de avaliagao de desempenho dos
docentes do ICBAS, e prop6-lo a homologacgao do Reitor;

b) Desencadear o processo de avaliagdo, acompanhar o seu decurso e desempenhar as
fungdes que Ihe sdo atribuidas no RADUP e no regulamento do ICBAS para a avaliagdo
de desempenho dos docentes;

c) Nomear os avaliadores nos termos referidos nos termos do artigo 14.2 do RADUP e
nos termos do artigo 15.2 do presente regulamento;

d) Integrar o conselho coordenador de avaliacdo da U.Porto, podendo designar um
representante;

e) Proceder a harmonizacdo das avaliagGes, ouvida a comissdo paritaria do ICBAS,
comunicando os respetivos resultados aos avaliados, aos avaliadores e ao reitor;

f) Elaborar ou providenciar a elaboragdao de um relatério sintese do processo e dos
resultados da avaliagdo, nomeadamente no que diz respeito a concretizagdo dos obje-
tivos e metas do ICBAS, o qual devera ser analisado pelos conselho cientifico e conse-
Iho pedagdgico nas respetivas areas de competéncia e tido em conta na fixacdo de
objetivos e metas para os anos sucessivos e na criacao de condi¢cdes para a melhoria
de desempenho dos docentes.

Artigo 18.2
Conselho coordenador de avaliagao da U.Porto

1 — Na U.Porto funciona um conselho coordenador de avaliagdo, que intervém no processo de
avaliacdo de desempenho no ambito do ICBAS segundo o constante no artigo 17.2 do RADUP.

Artigo 19.2
Reitor

1 — O reitor da U.Porto intervém no processo de avaliacdo de desempenho no ambito do
ICBAS segundo o constante no artigo 18.2 do RADUP.

CAPITULO V
Do processo
Artigo 20.2
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Fases
1 — O processo de avaliacao dos docentes compreende as seguintes fases:

a) Autoavaliagdo;
b) Avaliagdo;

¢) Harmonizagao;
d) Homologacao.

Artigo 21.2
Inicio do processo

Cabe ao diretor do ICBAS desencadear o processo de avaliagdo, no primeiro dia util de janeiro,
do ano seguinte ao que respeita a avaliacdo, despoletando o processo de autoavaliagao.

Artigo 22.2
Autoavaliacao

1 — Segundo o definido no RADUP, a autoavaliacao consiste em disponibilizar ao avaliador
toda a informacdo que o avaliado considere relevante para o processo de avaliacado.

2 — A autoavaliagdo é um direito do avaliado mas o ndo fornecimento de informacao de base,
ou de esclarecimentos solicitados pelo avaliador, relativamente a algum parametro de avalia-
¢do, conduzird a assungao de auséncia de atividade relativamente a esse parametro.

3 — A autoavaliagdo concretiza-se através da disponibilizacdo ao avaliador de toda a informa-
¢do que o avaliado considere relevante para avaliagao, dentro dos prazos definidos e respei-
tando o sistema de depésito de informacado que for disponibilizado no ICBAS para esse efeito.

4 — A infraestrutura de suporte a avaliacdo (vide infra) terd de contemplar um campo de
observacOes e de depdsito de documentos para cada vertente, que permita ao avaliado a
introducdo de informacdo que considere relevante para efeitos de avaliacao qualitativa.

5 — A autoavaliacdo de cada avaliado devera ser acessivel a todos os docentes do ICBAS.

6 — A autoavaliacdo decorre nos primeiros sete dias de janeiro do ano seguinte ao que respei-
ta a avaliacao.

Artigo 23.2
Avaliacao

1 — A avaliagdo decorre num periodo de quinze dias, a iniciar no dia seguinte ao término do
periodo de autoavaliacdo, até ao final do qual os avaliadores concretizam uma proposta de
avaliagdo nos termos fixados neste regulamento.

2 — O avaliado deve ser informado sobre a proposta de avaliacdo, dispondo de dez dias para
exercer o direito de resposta.

3 — Apés decorrido o prazo para o efeito estabelecido, se ocorrer prondncia do avaliado, cabe

ao avaliador, no prazo maximo de quinze dias, apreciar a resposta apresentada pelo avaliado,
se for o caso, e formular a proposta final de notacdo, dando dela conhecimento ao avaliado.

Pagina 13 de 29



4 — Findo o periodo referido no ponto anterior, os avaliadores remetem o resultado da avalia-
¢do ao diretor do ICBAS.

Artigo 24.2
Harmonizagao

1 — Recebidas as avaliagGes pelo diretor do ICBAS, este procede a harmoniza¢do das mesmas,
ouvida a comissdo paritdria do ICBAS.

2 — Concluida a harmonizagdo, o diretor do ICBAS:
a) publicita aos avaliados os principios e critérios usados na harmonizagao;

b) comunica as avaliagdes a cada um dos avaliadores e avaliados, fundamentando as
alteracgdes realizadas e, havendo alterag¢des, renovando o processo de audiéncia prévia
a que se refere o artigo anterior — no caso, dispOe o avaliado de dez dias para exercer
o direito de resposta e cabe ao diretor, no prazo maximo de quinze dias, apreciar a
resposta apresentada pelo avaliado e formular a proposta final de notacdo, dando dela
conhecimento aos avaliadores e avaliados;

c) remete as avaliagGes ao conselho cientifico, para validagdo, apds o que remete ao
reitor, ou ao 6rgdo com competéncia delegada, para homologacdo. Esta validagdo
decorre até trinta dias apds a recec¢do das avaliagGes pelo conselho cientifico.

3 — Se o conselho cientifico ndo validar as avaliagGes, devera remeter as mesmas ao diretor
do ICBAS, fundamentando a decisdo. O diretor do ICBAS reapreciara as avaliagdes, no prazo
maximo de quinze dias, ouvida a comissdao paritaria do ICBAS, remetendo as avalia¢des finais
ao conselho cientifico, considerando-se estas tacitamente validadas a data da comunicagao.

Artigo 25.2
Homologacao

1 — O reitor, ou 0 érgdo com competéncia delegada para homologacdo, deve proferir decisdo
no prazo de trinta dias apds a rececgdo das avaliagGes.

2 — Quando o reitor, ou o0 6rgao com competéncia delegada para homologacdo, ndo homolo-
gar as avaliacOes atribuidas, atribui nova mencdo qualitativa e respetiva quantificacdo, com a
respetiva fundamentacgdo, apds audicdo do conselho coordenador de avaliacdo da U.Porto e
do diretor do ICBAS.

3 — Apds a homologacdo sdo publicitadas dentro do ICBAS as avaliacGes de relevante e exce-
lente dos seus docentes, juntamente com as respetivas avaliacdes qualitativas.

Artigo 26.2
Garantias

1 — Ao avaliado sdo concedidas as faculdades de impugnar o ato administrativo de homologa-
¢do da avaliacdo através da reclamacdo e do recurso.

2 — O avaliado tem ainda direito a recurso para tribunal arbitral do ato de homologacao e da
decisdo sobre a reclamacao.
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Artigo 27.2
Reclamagao

1 — Apds a notificacdo ou o conhecimento do ato de homologacdo da avaliagdo, o avaliado
dispGe de cinco dias para reclamar junto do reitor, fundamentadamente, devendo a respetiva
decisdo ser proferida no prazo de quinze dias.

2 — A decisdo sobre a reclamacao deve ser fundamentada, e precedida de parecer do conse-
Iho coordenador de avaliagdo e da comissdo paritaria do ICBAS.

Artigo 28.2
Recurso

1 — Do ato de homologacao e da decisdo sobre a reclamacao cabe recurso para tribunal arbi-
tral nos termos do artigo 84.2 -A do ECDU.

2 — O prazo de interposi¢do de recurso é de dez dias a contar da data do conhecimento do ato
de homologacdo ou da decisdo da reclamacgao.

CAPITULO VI
DisposigGes finais e transitdrias
Artigo 29.2
Avaliacdes dos anos de 2004 a 2012

1 — Como previsto no RADUP, a avaliacao dos desempenhos ocorridos de 2004 a 2007 obede-
ce as seguintes regras:

a) O numero de pontos a atribuir aos docentes, é o de 1 por cada ano ndo avaliado,
correspondendo a mencgdo qualitativa de suficiente.

b) O numero de pontos atribuido ao abrigo do presente artigo é comunicado pelo dire-
tor do ICBAS a cada docente.

¢) Em substituicdo dos pontos atribuidos nestes termos, a requerimento do interessa-
do, apresentado no prazo de dez dias apds a comunicagao referida na alinea anterior,
é realizada avaliagdo através de ponderagao curricular sumaria, nos termos previstos
no artigo 6.2, por avaliador nomeado pelo diretor do ICBAS, segundo os requisitos pre-
vistos no presente regulamento.

2 — Como previsto no RADUP a avaliacdo dos desempenhos de 2008 e 2009 é realizada nos
termos do ponto anterior.

3 — Para os anos e 2004 a 2009, por forca do regime geral da fungdo publica, conjugado com
RADUP, a atribuicdo das classificacGes qualitativas de excelente e relevante estd limitada as
quotas de 5% de excelentes e 20% de relevantes, relativamente ao universo de avaliados. Para
conjugar esta limitacdo da lei com o modelo de avaliagdo em vigor na U.Porto, é aplicado aos
docentes do ICBAS o modelo de harmonizacdo constante do Artigo 30.2. A avaliacdo final do
docente, decorrente desta harmonizacao, sobrepde-se ao previsto no ponto 7 do Artigo 10.9.

4 — A avaliagcdo dos desempenhos de 2010 a 2012 é realizada nos termos das varias alineas do
ponto 1 do presente artigo, exceto no nimero de pontos a atribuir aos docentes, que é de 2
por cada ano ndo avaliado, correspondendo a mencdo qualitativa de relevante, tendo como
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base a percecdo da realidade do ICBAS através dos indicadores institucionais tanto de desem-
penho pedagdgico como cientifico (em particular o destaque institucional muito positivo no
que respeita ao nivel da produtividade cientifica na U.Porto).

5 — Segundo o RADUP, as meng¢des propostas nos termos dos pontos anteriores sao homolo-
gadas tendo em conta um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados da avaliacdo de
desempenho.

Artigo 30.2

Harmonizagao da avaliagcao docente para aplicagdo no periodo transitério 2004 a 2009

1 — Para cada ano de avalia¢do identifica-se:

a)

O numero de docentes do universo de avaliagao;

b) O nimero méximo de excelentes e de revelantes a atribuir, tendo em consideragdo

as quotas legalmente impostas.

2 — Procede-se a identificacdo dos docentes classificados com excelente:

a)

Selecionando sucessivamente, e por ordem decrescente, os docentes que obtive-
rem os maiores valores numéricos da avaliagdo quantitativa global, de entre os
pontuados com valores iguais ou superiores a 350 x % ETI de contrato, até ao limite
do nimero maximo identificado na alinea b do ponto 1 do presente artigo.

3 — Procede-se a identificagdo dos docentes classificados com relevante:

a)

b)

Selecionando sucessivamente, e por ordem decrescente, os docentes que, ndo ten-
do sido incluidos na quota de excelente, obtiverem os maiores valores numéricos
da avaliacdo quantitativa global, de entre os pontuados com valores iguais ou supe-
riores a 350 x % ETI de contrato.

Caso ainda haja quota de relevantes para atribuir, seleciona-se sucessivamente, e
por ordem decrescente, os docentes que obtiverem os maiores valores numéricos
da avaliacdo quantitativa global, de entre os pontuados com valores iguais ou supe-
riores a 150 x % ETI de contrato, até ao limite do nimero maximo identificado na
alinea b do ponto 1 do presente artigo.

4 — Procede-se a identificacdo dos docentes classificados com suficiente ou inadequado:

a)

b)

Serdo classificados com suficiente os docentes que nao forem integrados nas quo-
tas de excelente e revelante, segundo os critérios de harmonizagdo supraditos, bem
como os docentes primariamente classificados com um desempenho suficiente que
decorra da aplicacao direta do regulamento de avaliagao.

Serdo classificados com inadequado os docentes que, apds solicitarem avaliagdo
por ponderagdo curricular sumdria para os anos em causa, sejam classificados com
um desempenho inadequando, segundo a aplicacao direta do regulamento de ava-
liagao.

5 — Se na sequéncia da aplicagao dos pontos anteriores do presente artigo surgir a necessida-
de de desempate entre avaliados, devem ser subsidiariamente aplicados os seguintes critérios:
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a) maior pontuacdo obtida na avaliacdo quantitativa global;
b) maior categoria profissional;
¢) maior tempo de servico no ICBAS.

Artigo 31.2
Efeitos das avaliagcdes dos anos de 2004 a 2012

1 — Os pontos atribuidos nas avaliacdes dos anos de 2004 a 2007 tém as consequéncias pre-
vistas nos artigos 11.2 e 12.2 deste regulamento relativamente a altera¢do do posicionamento
remuneratoério, por forca do estipulado na Lei n.2 12.2 -A/2008, de 27 de fevereiro, ao abrigo
da qual esta avalia¢do é realizada.

2 — Os pontos atribuidos nas avaliagGes dos anos de 2008 a 2012 tém as consequéncias pre-
vistas nos artigos 11.2 e 12.2 deste regulamento, no que diz respeito a alteragdo de posiciona-
mento remuneratdrio, ndo sendo consideradas para efeitos de prémios de desempenho.

3 — No caso dos pontos obtidos pelo docente nas avaliagdes de 2004 a 2012 ndo produzirem
alteracGes no posicionamento remuneratdrio, sdo considerados para o total acumulado futuro.

4 — No caso de o docente ter obtido, no periodo de 2004 a 2012, uma alteracdo de posicdo
remuneratodria, qualquer que seja a causa, apenas sdo contados para o total acumulado futuro
0s pontos correspondentes as avaliagdes referentes aos anos decorridos apds essa alteragdo
de posicdo remuneratoéria.

Artigo 32.2
Documentos de suporte a avaliagcdo por ponderagao curricular sumaria (2004 a 2012)

1 — A avaliagdo sumaria tem por base um processo organizado pelo requerente (o avaliado),
que devera conter como anexos documentos comprovativos dos elementos a considerar para
efeitos de avaliacdo. Excecionalmente, na impossibilidade de obtencdo de um comprovativo
este poderd ser substituido por declaragdo sob compromisso de honra e/ou aval testemunhal.

2 — O processo referido no ponto anterior é remetido em formato digital ao diretor do ICBAS,
segundo modo operacional definido e anunciado por este, que o disponibilizara ao avaliador.

Artigo 33.2
Contagem de prazos

1 — Todos os prazos relativos ao processo de avaliacao, previstos no presente regulamento
sdo em dias Uteis, ndo correndo em sabados, domingos ou feriados, municipais ou nacionais.

2 — Os prazos previstos no ponto anterior ndo correm igualmente durante os periodos de
férias escolares.

3 — Entende-se por férias escolares os periodos como tal determinados pelo calendario esco-
lar aprovado para a U.Porto.

Artigo 34.2
Infraestrutura da avaliacao e notificagGes
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1 — Todo o processo de avaliacdo decorrerda sobre um maddulo do SIGARRA, apenas sendo
considerada para efeito de avaliacdo de desempenho a informacao que conste do SIGARRA.

2 — E obrigacdo de cada docente a manutencdo no SIGARRA da informacdo que considere
relevante para a sua avaliagcdo, devendo o sistema garantir tal possibilidade de manutencao.
Caso nao garanta, deve o ICBAS despoletar alternativas que permitam cumprir tal obrigacao.

3 — Todas as notificagdes, comunicacdes e tomadas de conhecimento relativas ao processo de
avaliacdo sdo feitas através do médulo de avaliagdo de desempenho do SIGARRA.

4 — O médulo devera adequar-se as especificidades do ICBAS, por exemplo no que respeita a
ciclos de estudos ministrados em parceria com outras instituicdes, garantia de possibilidade de
corregdo de informacgdo que, ndo sendo da responsabilidade do avaliado, esteja ausente ou
indevidamente inserida e contabilizada pela instituicdo, entre outros. Caso ndo haja tais garan-
tias, o ICBAS deve disponibilizar solugGes alternativas que permitam implementar o processo.

Artigo 35.2
Duvidas, omissGes e imprevistos

1 — Caso haja necessidade de andlise e de uma eventual avaliagdo quantitativa de uma peca
curricular que ndo se enquadre na listagem dos itens das tabelas do Anexo |, o avaliador deve
fazer equiparar tal peca a um item que considere equivalente e vertido nas referidas tabelas.

2 — As duvidas, omissdes e imprevistos que surjam no decurso da aplicacdo do presente regu-
lamento serdo resolvidas mediante despacho do diretor do ICBAS, sendo esse despacho publi-
cado nos mesmos termos que o presente regulamento.

Artigo 36.2
Alteracoes ao regulamento

1 — Este regulamento pode ser alterado anualmente pelo conselho cientifico, segundo pro-
cesso promovido pelo diretor do ICBAS. Qualquer alteracdo ao regulamento deve estar for-
malmente concluida e publicada até ao fim do més de outubro do ano anterior a que reporta a
implementacdo.

2 — Caso se perspetivem ou verifiquem alteragdes ao financiamento do sistema de ensino
superior ou do sistema nacional de ciéncia e tecnologia, passiveis de poder prejudicar ou
potenciar significativamente o desempenho dos docentes do ICBAS no ano em avaliagdo, con-
forme analise do conselho cientifico, o diretor fica obrigado a promover a alteracdo do regu-
lamento no sentido de ajustar os seus niveis de exigéncia aos financiamentos existentes ou
previstos. Tal ajustamento deve primariamente incidir sobre os niveis de classificagdes finais a
partir dos quais é dada a avaliagdo quantitativa global, subindo-os ou descendo-os em fungdo
da variacao dos recursos existentes para o desempenho.

Artigo 37.2
Entrada em vigor

Este regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo no Didrio da Republica.
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Anexo 1

Tabela 1 — Vertente de Investigagdo (ver adiante notas explicativas sobre critérios e itens)

Critérios (e sua ponderagdo em %) Itens Pontos | Meta Teto
1. Livro de circulagdo internacional (autor) 125 100 400
2. Livro de circulagdo internacional (editor) 75
3. Artigo em revista de circulagao internacional indexada* 65
4. Capitulo de livro de circulagdo internacional* 50

1. Autoria de publicacdes cientificas (60%) | 5. Livro de circulagdo nacional (autor) 25
6. Proceedings e short communications internacionais e indexadas* 15

* A pontuacdo é acrescida de 10% no caso | 7. Artigo em revista cientifica internacional ndo indexada (com revisdo por pares)* 15

do avaliado ser primeiro ou ultimo autor. 8. Livro de circulagdo nacional (editor) 15
9. Capitulo de livro de circulagdo nacional* 10
10. Artigo em revista cientifica nacional ndo indexada (com revisdo por pares)* 10
11. Case reports, editoriais, cartas a editor (revistas internacionais Indexadas)* 5
12. Case reports, editoriais, cartas a editor (revistas cientificas ndo indexadas)* 1
1. Investigador principal de projeto de 1&DI internacional (competitivo) 120 100 320
2. Investigador principal de projeto de I&DI nacional (competitivo) 100
3. Responsavel local de projeto 1&DI internacional (competitivo) 80

L . ) 4. Investigador principal de outros projetos de 1&DI (financiados) 60

2. Participagdo e coordenacdo de projetos - - - - - —

cientificos (30%) 5. Membro !ntegrado em projeto I&PI mternauona! ou n.auonal (competitivo) 40
6. Membro integrado em outros projetos de 1&DI (financiados) 30
7. Membro integrado em projeto plurianual FCT (LA, Excelente, Muito Bom, Bom) 20
8. Coordenacgdo de ac¢des integradas de cooperacgao (financiadas) 10
9. Participante ndo coordenador em agdes integradas de cooperagao (financiadas) 5
1. Obtencado do grau de agregado 200 100 335
2. Obtencdo do grau de doutor 150

3. Orientac3o de trabalhos de investigacdo | 3. Orientador/coorientador de tese de doutoramento em curso 100

e obtenc&o de grau académico (10%) 4. Orientador/coorientador de dissertacdo de mestrado em curso 70
5. Tutor/cotutor de bolseiro pds-doutorado 50
6. Responsavel de bolsa (Bl e BTI) e de projetos (financiados) de iniciagdo a I&DI 35
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Tabela 2 — Vertente de Ensino (ver adiante notas explicativas sobre critérios e itens)

Critérios (e sua ponderagdo em %) Itens Pontos | Meta Teto

1. Regéncias/coregéncias © 15 100 400
1. Unidades curriculares (85%) 2. Unidades.curriculares/semiestre © 10

3. Horas lecionadas (pontuacio por cada hora que exceda 6 horas/semana/ano) 1

4. Horas lecionadas (pontuacdo por cada hora até 6 horas/semana/ano) 0,5

1. Orientacdo (ou Co) Projeto /Estagio/Disserta¢do M 70 100 340
2. Orientac3o de estudantes (10%) 2. Orientacdo (ou Co) Projeto /Estagio 12 Ciclo 50

3. Orientagdo (ou Co-) Projetos extracurriculares 30
3. Formagao e Inovagao Pedagogica (5%) 1. Organizagdo de workshops ou outras agdes de formagao de indole pedagdgica* 200 100 200
* Duracdo 2 8 horas de contacto 2. Participacdo em workshops ou outras acées de formacdo de indole pedagdgica* 100

™ 0 somatério de pontos obtidos sera multiplicado por um fator (Fator Inquérito - Fl), que introduz o efeito do resultado de inquéritos pedagdgicos. Na inexisténcia de
inquéritos ou de inquéritos ndo validos, o Fl é igual a 1. No caso de haver inquéritos validos, conforme o definido neste Regulamento, a aplicacdo do Fl é feita segundo as
normas também definidas neste Regulamento e de acordo com as seguintes ponderacgdes: a) Resultado dos Inquéritos compreendido entre 1 e 3 implica um Fl = 0,90; b)
Resultado dos Inquéritos compreendido entre 3 e 5 implica um Fl = 1; ¢) Resultado dos Inquéritos compreendido entre 5 e 7 implica um FI = 1,10.

@ Referente a servigo docente autorizado e aprovado por érgao competente de unidade organica da Universidade do Porto, lecionado no ICBAS ou noutra institui¢do.
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Tabela 3 - Vertente de Transferéncia de Conhecimento (ver adiante notas explicativas sobre critérios e itens)

Critérios (e sua ponderagdo em %) Itens Pontos | Meta Teto
1. Autoria/coautoria de patentes, prototipos e marcas (ano de registo) 600 100 1200
2. Desenvolvimento de projetos aplicados com entidades publicas/privadas (em curso) 300
3. Estudos/relatérios em sede de consultadoria (concluidos) 200
1. Valorizagdo de conhecimento (35%) | 4. Pareceres cientificos/técnicos como consultor (concluidos) 100
5. Coordenacdo de cursos avangados de C&T para profissionais/instituicdes (por curso) 100
6. Prestacgdo de servigos continuados (pontos por cada pacote de 48 horas/ano)* 50
7. Prestacdo de servigos pontuais (pontos por prestagdo concluida e registada no CCO)** 10
1. Participa¢do formal em comissao organizadora de congresso internacional 150 100 400
2. Participacdo formal em comissdo organizadora de congresso nacional 125
3. Organizagao de outros encontros cientificos internacionais que ndo congressos 100
2. Divulgacdo cientifica, tecnoldgicae | 4. Organizagdo de outros encontros cientificos nacionais que ndo congressos 85
cultural (35%) 5. Organizacdo formal de conferéncias/palestras pontuais e de atividades de divulgacdo 30
6. Orador convidado em conferéncias/palestras/outras a¢es de divulgacdo, formais 20
7. Apresentacdao em encontro cientifico internacional, registada em livro de resumos 15
8. Apresentagdo em encontro cientifico nacional, registada em livro de resumos 10
1. Prémio cientifico de reconhecido prestigio nacional/internacional 300 100 500
2. Membro de corpo editorial de revista cientifica de circulacdo internacional 200
3. Membro da dire¢do de fundagbes ou de outras entidades de relevancia social 200
4. Membro da direcdo de sociedade cientifica internacional 200
5. Membro da direcdo de sociedade cientifica nacional 100
3. Reconhecimento (30%) 6. Prérhi'o pefjagégico de'instituigé'o de reconh?ci(ilo prestigio nacional/internacional 100
7. Participagdo como perito em painéis de avaliacdo de 1&D 80
8. Membro de corpo editorial de revista cientifica de circulagdo nacional 65
9. Outro prémio cientifico/pedagdgico, formal, que ndo se inclua nos Itens 1 e 6 50
10. Revisdo (comprovada) de artigo em revista cientifica de circulacdo internacional 20
11. Membro de comissdo cientifica de eventos cientificos internacionais 15
12. Membro de comissdo cientifica de eventos cientificos nacionais 10

*A pontuacdo obtida é multiplicada por um fator compreendido entre 0 e 1,5 (ver adiante notas explicativas).
** CCO = Centro de custos operacionais, conforme registado nos servi¢cos administrativos do ICBAS.
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Tabela 4 — Vertente de Gestdo (ver adiante notas explicativas sobre critérios e itens)

Critérios (e sua ponderagdo em %) | Itens Pontos | Meta Teto
1. Diretor 1000 100 1500
2. Subdiretor 450
3. Presidente do Conselho Pedagodgico 450
4. Vice-Presidente do Conselho Cientifico 450
5. Diretor de Ciclo de Estudos (com sede na unidade organica) 250
6. Diretor de Departamento 225
7. Vice-Presidente do Conselho Pedagdgico 225
8. Diretor/Coordenador de unidade de I&D ndo LA financiada pela FCT © 200
9. Membro do Conselho Executivo (exceto Diretor e Subdiretor) 200
10. Membro dos Conselhos Cientifico ou Pedagogico (exceto Presidente e Vice-presidente) 150
11. Membro de Comiss3o de Etica 150
12. Presidente do Conselho de Representantes 100
13. Coordenador ERASMUS e/ou ECTS 100
14. Membro da Comissdo Cientifica de Curso 100

1. Cargos de gestdao na unidade 15. Diretor/Responsavel de Servicos, nomeado/reconhecido pelo Orgdo Competente 100

organica (50%). 16. Membro da Comissdo de Acompanhamento de Ciclo de Estudos 75
17. Diretor de Subunidade de Departamento, constante no Regulamento do mesmo 75

1.A. Cargos existentes 18. Membro de comissdo de estagios (se constar em regulamento) de ciclos de estudos @ 50

19. Vice-Presidente do Conselho de Representantes ou Subdiretor de Departamento 40
20. Membro da diregdo de unidade de I&D ndo LA financiada pela FCT © 40
21. Vogal arguente de juri de agregacao @ 35
22. Vogal arguente de juri de doutoramento @ 30
23. Presidente ou vogal ndo arguente de juri de agregacao @ 25
24. Presidente ou vogal ndo arguente (ndo orientador/coorientador) de juri de doutoramento @ 25
25. Membro do Conselho de Representantes 25
26. Vogal (ndo orientador/coorientador) de juri de mestrado (22 ciclo) @ 15
27. Vogal (ndo orientador ou coorientador) de juri de probatdrio (32 ciclo) @ 10
28. Responséveis por Mobilidade de Area (pontos por grupo de 10 processos IN + OUT) 7,5
29. Vogal de juri projeto/relatdrio/dissertagdo/estagio de 12 ciclo ou de Ml 7,5
30. Presidente juri relatério/dissertacdo/estagio de 19ciclo ou mestrado integrado (Ml) @6) 5
31. Membro de Conselho Executivo de Departamento ou do Conselho de Departamento @ 5
32. Outro cargo ou tarefa oficial, tempordria ou permanente 5a 250
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©see guando houver alguma unidade de I1&D LA financiada pela FCT sedeada na unidade organica aplicar a pontua¢do como constante para fora da unidade organica.
@ Excluindo os elementos gue forem simultaneamente membros de comissao cientifica ou de comissdao de acompanhamento do ciclo de estudos.
@ Juris referentes a ciclos de estudos do ICBAS ou em que o ICBAS participe, na U.Porto, com sede no ICBAS ou noutra unidade organica.
B’Apenas pontuado se o Presidente nao for diretor de curso, membro da comissao cientifica do ciclo de estudos ou regente da unidade em questao.
“) Exceto Diretor de departamento e Diretor de subunidade de departamento.

Tabela 4 (continuagdo) — Vertente de Gestao (ver adiante notas explicativas sobre critérios e itens)

Critérios (e sua ponderagdo em %) Itens Pontos | Meta Teto
1. Presidente do Conselho Diretivo 1000
2. Vice-Presidente do Conselho Diretivo 450
3. Presidente do Conselho Cientifico 450
. _ A 4. Presidente da Mesa da Assembleia de Representantes 225
lj Cargoos de gestéo na unidade orga- 5. Vice-Presidente Mesa da Assembleia de Representantes 150
nica (50%) 6. Membro da Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico 150
1.B. Cargos extintos 7. Secretario da Mesa da Assembleia de Representantes (em acréscimo a membro) 125
8. Membro da Assembleia de Representantes (exceto presidente, vice-presidente, secretério) 100
9. Vice-Diretor de Departamento 40
10. Membro da Comissao Coordenadora do Programa Graduado 40
11. Presidente da Assembleia de Departamento 5

(Tabela 4 continua na pagina seguinte)
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Tabela 4 (continuagdo) — Vertente de Gestao (ver adiante notas explicativas sobre critérios e itens)

Critérios (e sua ponderagdo em %) Itens Pontos Meta Teto
1. Diretor da escola doutoral 450 100 700
2. Proé-reitor 300
3. Diretor/Coordenador de unidade de 1&D LA reconhecida e financiada pela FCT 300
4. Diretor de ciclo de estudos (com sede fora da unidade organica - UO) 250
5. Membro do conselho coordenador da escola doutoral 225
6. Membro da Diregdo de unidade de 1&D LA financiada pela FCT (exceto Diretor) 200
7. Diretor/Coordenador de unidade de 1&D n3o LA financiada pela FCT 200
8. Membro do conselho geral da U.Porto 150
9. Membro eleito do senado académico da U.Porto 150
10. Provedor 150
11. Membro da comissao de ética 150

2. Cargos de gestdo fora da unidade

organica (50%) 12. Membro da comissdo cientifica de ciclo de estudos (sede fora da UO) 100
13. Membro da comissao de acompanhamento de ciclo de estudos (sede fora da UO) 80
14. Investigador principal de grupos de investiga¢do registados na FCT 80
15. Membro da dire¢do de unidade de I&D nao LA financiada pela FCT 40
16. Vogal arguente de juri de agregacao 40
17. Vogal arguente (ndo orientador/coorientador) de juri de doutoramento 35
18. Vogal de juri de agregacao 30
19. Vogal ndo arguente (ndo orientador/coorientador) de juri de doutoramento 30
20. Vogal (ndo orientador ou coorientador) de juri de mestrado (22 ciclo) 20
21. Vogal (ndo orientador ou coorientador) de juri de probatério (32 ciclo) 15
22. Vogal juri projeto/relatorio/dissertagdo/estagio de 12 ciclo ou de Ml 10
23. Outro cargo ou tarefa oficial, tempordria ou permanente 5a 250
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Notas explicativas sobre Critérios e Itens

Vertente de Investigagdo — Critério 1

Iltem 1, 2, 4 — Por circulagdo internacional é entendida uma situacdo em que a editora tenha inequi-
vocamente uma distribuicdo da obra para além de um Unico mercado nacional.

Item 3, 6 — Por indexada entende-se que a revista esteja listada num indexador que tenha por base
de selecdo critérios de qualidade e cuja idoneidade seja inequivocamente reconhecida pela comuni-
dade cientifica internacional: ISI Web of Science (todas as bases de dados englobadas no indexador),
PubMed, Medline, AGRICOLA (AGRICultural OnLine Access), Biosis Previews, Chemical Abstracts.

Iltem 5, 9, 10, 12 — Por circula¢do nacional é entendida uma situacdo em que a editora tenha uma
distribuicdo da obra num Unico mercado nacional.

Item 7 - Por "short communications" entende-se trabalhos menos extensos que artigos convencio-
nais, publicados sob esta designacdo, ou outras equivalentes, como sejam por exemplo “short
papers” ou “short articles”.

Vertente de Investigacdo — Critério 2

Item 1 - Projeto de I1&DI internacional (competitivo). E entendido como um projeto financiado por
entidade externa ao pais, sujeito a concurso internacional competitivo. Investigador principal é
entendido aquele que é o Unico IP ou o coordenador de todos os responsaveis locais (se existentes).

Iltem 4, 6 — Enquadra-se neste Item projetos de I1&DI formais e aos quais foi atribuido um financia-
mento, mas que ndo foram sujeitos a concursos competitivos.

Item 7 — Entende-se por membro integrado o conceito usado pela FCT, o que implica que o membro
conste nas listagens oficiais da FCT como elemento elegivel para financiamento.

Item 8, 9 — Entende-se por ac¢des integradas programas do tipo dos promovidos pelo CRUP, e defini-
dos por esta entidade como “programas comuns de intensificacdo do intercdmbio de docentes e
investigadores destinados a fomentar a cooperacdo cientifica entre Portugal e outros paises”.

Vertente de Ensino — Todos os Critérios

Para todos os Itens a informacao diz respeito ao ano letivo que terminou no ano civil a que reporta a
avaliacdo (e.g., ano letivo 2011/2012, para avaliagdo que reporta ao ano civil de 2012). Para efeitos
de avaliagdo, o ano letivo comeca no dia oficialmente decretado pela U.Porto e termina no dia ante-
rior ao inicio do ano letivo seguinte.

Vertente de Ensino — Critério 1

Item 1 - Para cada unidade curricular, o item 1 sé podera ser considerado para um nimero de horas
lecionadas igual ou superior a 10.

Vertente de Ensino — Critério 1 - Ponderag¢ao dos Inquéritos Pedagogicos
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Nota 1: Em cada unidade curricular, sé deverdo ser considerados inquéritos para efeitos de avaliagdo
caso haja uma taxa de resposta superior a 50% por parte dos estudantes com frequéncia.

Nota 2: Se um docente lecionar varias unidades curriculares e tiver inquéritos validos para algumas
unidades e inquéritos ndo validos para outras unidades, s6 podem ser considerados para efeitos de
avaliacdo os inquéritos validos (i.e., de acordo com o estabelecido na Nota 1).

Nota 3: Para docentes que tiverem inquéritos validos a vdrias unidades curriculares, o valor de pon-
tuacdo final a usar na avaliacdo do docente resultard da média aritmética simples dos resultados
desses mesmos inquéritos.

Nota 4: Nos casos de ndo validade de inquéritos sera atribuido ao docente o fator de ponderagdo 1.

Nota 5: Numa unidade curricular s6 serdo tidos em conta para efeitos de avaliagdo de um docente os
inquéritos relativos a periodos de lecionacdo iguais ou superiores a 10 horas / ano.

Nota 6: Para docentes que tiverem inquéritos validos a varias unidades curriculares, o valor de pon-
tuacdo final a usar na avaliacdo do docente resultard da média aritmética simples dos resultados
desses mesmos inquéritos.

Nota 7: Para efeitos desta avaliacdo, implementam-se inquéritos pedagdgicos especificos, apds con-
cluidas as épocas de exame, com inequivoca identificagdo do docente a avaliar, sendo tal avaliagdo
feita por uma Unica questao relativa a apreciagao da “avaliacdo global do docente” (escala de 1 a 7).

Nota 6: Para docentes que tiverem inquéritos validos a varias unidades curriculares, o valor de pon-
tuacdo final a usar na avaliacdo do docente resultard da média aritmética simples dos resultados
desses mesmos inquéritos.

Vertente de Ensino — Critério 2 — Orientagdo de estudantes

Item 2 — Os projetos extracurriculares sé sao considerados para pontuag¢do caso tenham um plano de
trabalhos aprovado pela direcdo do ICBAS e tém de ter duragdo igual ou superior a vinte dias. Na
auséncia de comprovativo de aprovacgao, entre 2004 e 2011, a informacdo pode ser ratificada pela
direcdo do departamento ou da subunidade departamental onde decorreu o estagio.

Vertente de Transferéncia de Conhecimento - Critério 1 — Valorizagdao do Conhecimento

Iltem 2 — Por “projetos aplicados” entendem-se aqueles em que o ICBAS participando formalmente,
visam implementar acdes de desenvolvimento ou aplicacdo de ciéncia / tecnologia com vista a gera-
¢do de receitas, melhoria de processos produtivos ou de servigos, desenvolvimento de novos produ-
tos ou outras a¢Oes de transferéncia tecnoldgica.

Item 3 — Reporta a a¢les pontuais, mas que requeiram a analise e estudo aprofundado de um pro-
blema, realizadas na qualidade de docente do ICBAS, podendo ser em coautoria, geradoras de recei-
tas e devidamente autorizadas pelo diretor do ICBAS. Excluem-se deste item as prestagGes continua-
das de servigos.

Item 4 — Reporta a agdes pontuais, vertidas na forma de uma opinido ou parecer, com base na expe-
riéncia e autoridade reconhecida a uma pessoa na area, realizadas na qualidade de docente do
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ICBAS, podendo ser em coautoria, geradoras de receitas e devidamente autorizadas pelo diretor do
ICBAS. Excluem-se deste item as presta¢des continuadas de servigos.

Item 5 — Por “coordenacdao” entende-se coordenar ou pertencer a comissdao organizadora formal.
Para efeitos de avaliacdo apenas serdao tidos em conta cursos com duracado igual ou superior a 10
horas de contacto.

Iltem 6 - Por “servigos continuados” entende-se aqueles aos quais o docente dedique um numero de
horas anuais igual ou superior a 48 ou multiplos de 48 até ao limite maximo de 480. Essa informacdo
tem de ser ratificada pelo superior hierarquico. O servigo prestado tem de estar associado a um cen-
tro de custos préprio nos servigos financeiros do ICBAS. A pontuacgdo a atribuir neste item segue os
seguintes fatores de ponderac¢do, segundo o grau de cumprimento de objetivos pré-definidos:

a) 0= Nao fez servigos continuados

b) 0,25 =S6 cumpriu os objetivos até 50% (inclusive)

c) 0,75 =S6 cumpriu os objetivos definidos em 150 a 100%|
d) 1= Cumpriu 100% os objetivos definidos

e) 1,25 =Superou os objetivos até 50% (inclusive)

f) 1,50 = Superou os objetivos em mais de 50%

Os objetivos de prestagao de servicos sdao anualmente definidos e divulgados, ouvido o interessado,
por:

a) Responsavel pelo servico no qual os docentes formalmente laboram, entendendo-se por
“servico” uma entidade ndo integrada, estrutural e funcionalmente, num departamento e
que depende/responde diretamente do/ao conselho executivo (e.g.,: Clinica Veterinaria do
ICBAS).

b) A quem hierarquicamente responder o responsavel pelo servico em causa, no dmbito dos
servicos prestados, podendo ser, ou ndo, o avaliador de desempenho. Neste caso, entende-
se por “servico” um conjunto de ac¢des de prestacdo de servicos que decorrem no seio de
entidades formalmente existentes nos departamentos e identificadas nos seus regulamentos
(e.g.,: realizacdo de andlises pagas, no seio de um laboratério).

Vertente de Transferéncia de Conhecimento - Critério 2 — Divulgagao Cientifica, Tecnoldgica e Cul-
tural

Iltem 1, 3, 7 — Entende-se como “internacional” situacées em que haja uma inequivoca divulgacdo do
evento a nivel internacional, num ambito mundial ou regional (e.g., contexto continental, ibérico,
comunidades luséfonas), com convite a participacdo da comunidade cientifica da area.

Iltem 3, 4, 7, 8 — Em “encontros cientificos” incluem-se organizac6es do tipo workshops, simpdsios,
séries tematicas de conferéncias, agGes concertadas (tipo acdes COST), e outras de menor dimensdo
organizativa.

Iltem 5, 6 — Por “formal”/”formais” entende-se que foi sujeito a um processo de organiza¢do, com
clara definicdo de responsavel(eis), de divulgacdo e de registo do evento.
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Vertente de Transferéncia de Conhecimento — Critério 3 — Reconhecimento

Iltem 1, 6 — O reconhecimento do “prestigio” para efeitos de avaliagao é dado pelo conselho cientifico
do ICBAS, a pedido do avaliado ou por iniciativa daquele conselho.

Item 12 — Entende-se por “comprovada” a apresentacao de documento simples, com preservacao de
anonimato do titulo, conteido e autores do artigo revisto, que ateste que foi de facto feita uma
apreciacdo pelo avaliado. Exemplos seriam (ocultando, se necessdrio, informac¢do que viole o anoni-
mato acima referido): carta ou email do editor; email automatico enviado pela revista aquando da
conclusdo do processo; ou outro que sirva o objetivo.

Vertente de Gestao — Critério 2 — Cargos de gestao fora da unidade organica e no universo U.Porto

Item 21 — Conteldo: Este item engloba todos os cargos, constantes ou ndo em regulamentos, para as
quais um docente seja mandatado oficialmente por um érgao de gestdo competente, do ICBAS ou da
U.Porto, e que ndo estejam listados noutros Itens deste regulamento. S6 se enquadram neste Item,
tarefas extraordindrias as que sdo inerentes ao desempenho de cargos pontuados noutros Itens do
presente regulamento. Estas tarefas poderdao assumir um cardter temporario (se feitas por um grupo
nominal ou coletivo com dissolugdo do cargo apds a realizacdo da tarefa) ou permanente (se feitas
por um grupo nominal ou coletivo, sujeito a regulamento préprio, e cujo término do mandato ndo
extinga a tarefa). Neste Item cabem por exemplo: 1) comissdo eleitoral, comissdo / juri de recruta-
mento de pessoal, comissdao ad hoc para elaborag¢dao de regulamento, seriam todos considerados
cargos e/ou tarefas temporarias; 2) comissdo de ética, comissdo paritaria, conselho coordenador de
avaliacdo do SIADAP, seriam todos considerados cargos e/ou tarefas permanentes.

Item 21 — Pontuacgdo: usa o intervalo de pontos indicado, numa progressao de 5 em 5 pontos. A atri-
buicdo de pontos a cada cargo e tarefa cabera ao diretor do ICBAS, independentemente da entidade
gue nomeie o avaliado. A definigdo dos pontos deve ser feita aquando da nomeacao, se esta for feita
pelo diretor. Nos casos em que a nomeacdo é efetuada por entidade externa ao ICBAS, o avaliado
deve solicitar ao diretor do ICBAS a atribuicdo de uma pontuacdo. A pontuacao deve ter em conta a
duracdo, esforco e grau de responsabilidade, podendo a atribuicdo da mesma para efeitos de avalia-
¢cdo ser sujeita a cumprimento de metas.

FIM DO ANEXO 1
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Anexo 2

Transcrigdo da descricao das competéncias que integram o sistema integrado de gestdo e avaliagao
do desempenho na administragdo publica (SIADAP) e que sdo adotadas neste regulamento

Relacionamento interpessoal — Capacidade para interagir de forma adequada com pessoas com
diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude facilita-
dora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada. Traduz-se,
nomeadamente, nos seguintes comportamentos: 1) tem um trato cordial e afavel com colaborado-
res, superiores e os diversos utentes do servico; 2) trabalha facilmente com pessoas com diferentes
caracteristicas; 3) gere os conflitos utilizando estratégias adequadas e mantendo um comportamento
estavel e uma postura profissional; 4) denota autoconfianca nos relacionamentos e integra-se ade-
guadamente em varios contextos socioprofissionais.

Trabalho de equipa e cooperagao — Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de consti-
tuicdo variada, dinamiza-las e gerar sinergias através da participacao ativa. Traduz-se, nomeadamen-
te, nos seguintes comportamentos: 1) integra-se bem em equipas de constituicdo variada, dentro e
fora do seu contexto habitual; 2) de trabalho; 3) tem, em regra, um papel ativo e cooperante nos
grupos de trabalho e é, por vezes, o seu dinamizador; 4) partilha informacdes e conhecimentos e
disponibiliza-se para apoiar os membros das equipas; 5) contribui para o desenvolvimento ou manu-
ten¢do de um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito de grupo.

FIM DO ANEXO 2
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