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Assunto: Posicao do SNESup sobre Projeto de Regulamento de recrutamento, contratagao,
prestacao de servico e avaliagao dos doutorados contratados a termo na Universidade do Algarve.

Vem o Sindicato Nacional do Ensino Superior, associagdo sindical de docentes e investigadores,
abreviadamente designado por SNESup, apresentar a sua posi¢ao relativamente ao Projeto de
Regulamento de recrutamento, contratacdo, prestacdao de servico e avaliagdo dos doutorados
contratados a termo na Universidade do Algarve.

I — Na generalidade

A proposta de regulamento apresentada apresenta diversas desconformidades legais, de que se
salienta a violacdo de competéncia (considerando que dispde sobre matéria para a qual a
instituicdo ndo dispde de poder regulamentar) e usurpacao de poder dispondo sob matéria
reservada a competéncia legislativa do governo (caso da disposicdo em matéria de niveis
remuneratorios) e/ou sob reserva de lei (disposicdes sobre estatuto disciplinar, sobre férias e
faltas, acumulacdo de funcoes e regime de prestacao de trabalho).

Salienta-se ainda, a este propdsito, que tais violagbes ocorrem mesmo na circunstancia das
normas do regulamento se limitarem a reproduzir normas legais, o que alids ndo sucede
relativamente a todas as normas da proposta, que muitas vezes vdo além das exigéncias legais
relativamente a determinadas matérias como é manifestamente o caso da exigéncia de
deliberacdao favoravel do drgao cientifico para que ocorra a renovacdao dos contratos, ou a
exigéncia de parecer favoravel do coordenador da unidade de investigacdo para fazer operar a
mudanca de regimes de exclusividade e tempo integral.

E igualmente censurdvel e na nossa perspetiva grave que a proposta de regulamento em andlise
evidencie nalgumas das suas normas um esforgo para criar as condi¢cdes necessdrias a imputar aos
doutorados contratados responsabilidade por aspetos da contratacdo, da execucdo do contrato e
da sua eventual renovacdo, aos quais aqueles sdao alheios e relativamente aos quais nao é feita
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exigéncia semelhante relativamente a qualquer outro trabalhador. O timbre persecutdrio de
algumas disposicoes é ofensivo do universo dos doutorados visados pelo regime de estimulo ao
emprego cientifico, denotando o eventual “entendimento” da UAlg quanto a solucdo legislativa
acolhida no Dec. Lei n257/2016 de 29 de agosto e aos seus eventuais desenvolvimentos no médio
prazo.

Il - Propostas de alteragao

Titulo e Preambulo

Regulamento de reerutamento,-contratagio,prestagio-deservigo-e avaliacdo dos doutorados

contratados a termo na Universidade do Algarve, ao abrigo do regime previsto no Decreto-Lei n.2
572016, de 29 de agosto, com a redacdo conferida pela Lei n.2 572017 de 19 de julho

Sem prejuizo do referido diploma legal e bem assim das normas constantes do Decreto-
Regulamentar n.2 11-A/2017 de 29 de dezembro, devem as instituicGes contratantes internamente
regulamentar o processo reerutamento,—contratacao—prestagao-de-servigos—e de avaliacdo dos

doutorados, de forma a salvaguardar os legitimos interesses das partes envolvidas;

O processo de recrutamento e selecdao dos doutorados nos termos estabelecidos pelos referidos
diplomas legais, contribui para o desenvolvimento, reconhecimento, promoc¢ao e valorizagdo do

emprego cientifico no seio da Universidade do Algarve, perguanto—este—devera—obedecer—a
eritérios—de—exigéncia—que—comprovem—a—sua—exceléncia—e—contribuam contribui para a sua

afirmagdo e consolidagdo no que a investigacdo cientifica concerne;

Todo o processo, desde o recrutamento até a eventual renovagdo ou cessa¢do do contrato, em
funcdo da avaliacio do desempenho do doutorado, deve pautar-se, nomeadamente, pelos
principios da transparéncia, da isen¢dao, da imparcialidade e do contraditério, e em estrito
respeito pelas garantias legalmente consagradas, com vista a salvaguarda da certeza e
seguranga juridica dos intervenientes.

Justificagdo:

Ndo existe norma habilitante para a regulamentacGo das matérias referidas nos considerandos
cuja eliminagdo se propde.

Recordamos que todos os regulamentos carecem de norma habilitante e que ndo podem em
nenhum caso dispor, ainda que reproduzindo normas legais, sobre matérias sob reserva de lei.

No caso concreto a norma habilitante do poder requlamentar conferido as entidades contratantes
€ o n22 do artigo 6° do Decreto-lei n®57/2016 de 29 de Agosto. Esta norma deve ser
expressamente referida no preambulo do regulamento, sendo a matéria objeto de
regulamentacdo delimitada pelo dmbito material da norma habilitante.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.2
O presente regulamento estabelece o regime de reerutamente,contratacdo—prestacio-de-service

e— avaliacao de investigadores doutorados contratados a termo resolutivo certo para o exercicio de

atividades de investigacgdo cientifica, ecem-vista-a-valerizagide-do-desenveolvimento-tecnolégico—de
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unicaca arve; em conformidade
com o regime previsto no Decreto- Le| n.2 57/2016 de 29 de agosto com a redagao conferida pela
Lei n.2 572017 de 19 de julho.

Justificagdo:
A mesma que colocada relativamente ao predmbulo e titulo: nGo existe norma habilitante para a
regulamentacdo das matérias referidas nos considerandos cuja eliminagdo se propde.

Artigo 2.2
1. Sem prejuizo da aplicacdo ao procedimento dos principios gerais que regem a atividade
administrativa, o processo a que se refere o presente Regulamento orienta-se ainda pelo
principio do mérito, da adequacdo as fungdes desempenhadas e a especificidade de cada

area cientifica e-da-neutralidade-dos-membros-que-integram-ojuri-

Justificagdo:

A regulamentagdo dos concursos referentes a Lei de Estimulo ao Emprego Cientifico ja se
encontram previstos no artigo 5.2 do Decreto-Lei 57/2016, sendo ndo sé abusivo como pode até
incorrer-se contra legem ao procurar-se regulamentar matérias que ja se encontram reguladas
pela legislagdo vigente.

Artigo 3.2
f) A beneficiar dos direitos de proprledade intelectual ou industrial decorrentes da sua
atividade, i i

h)A usufruir em cada periodo contratual de—um—sistema—de da avaliagdo do seu de
desempenho de acordo com um sistema baseado no mérito e na relevancia dos resultados
alcancados;

i)/A-avaliags : ;

DA ga#ant-ra—de—aeesse—aos—meies—de impugnagao graciosa e contenciosa da avaliagao de

cada periodo contratual.

Justificagdo:

O artigo 32 da proposta replica em parte o artigo 82 do Dec. Lei n257/2016, alterado no sentido de uma
formulagcdo que consagra a perspectiva dos direitos do investigador contratado, por contraposi¢do a
formulagdo legal que refere as obriga¢des da entidade contratante. Conforme referido, reiteradamente,
entendemos que néo existe norma habilitante para regulamentar sobre esta matéria, que ndo s6 ndo
carece de regulamentag¢do, como, ndo deve ser requlamentada dado que o exercicio de transposicéo de
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normas legais carece de legitimidade e comporta um risco significativo de distor¢do da letra e espirito da
lei.

Com referencia a alinea f) do artigo 32 da proposta cumpre ainda referir que a alinea f) do artigo 8° do Dec.
Lei ne57/2016 determina que as instituicdes contratantes devem definir contratualmente as condi¢ées
referentes a direitos de propriedade industrial e intelectual.

A alinea h) e i) da proposta devem ser unificadas atendendo & sua interdependéncia uma vez que o direito
a avaliagdo do desempenho apenas se pode considerar expresso na previsdo de um sistema adequado e
justo.

Quanto a alinea j) ndo estamos perante um direito sujeito a regulamentagdo, sendo matéria de reserva de
lei que ndo carece de qualquer garantia regulamentar uma vez que estd garantido por lei. A manter-se esta

alinea de deve ser eliminada referéncia " garantia de acesso..."

) - he seja-solicitada;
m) Assegurar-a-sua-participacio-eresponsabilizacde Participar no processo de avaliacdo;

Justificagdo:

No essencial o artigo 42 é uma reproducéo do artigo 92 do Dec.Lei n257/2016. Reitera-se que reproduz
matéria que ndo estd sujeita a requlamentacdo e para a qual ndo hd norma habilitante.

Cumprir o objeto do contrato pressupde o contributo para a prossecugcdo da missdo da entidade

contratante. Neste sentido ndo se alcanga o propdsito da alinea b).

A matéria visada nas alineas f) a j), estd, do ponto de vista genérico, subjacente a contrata¢do dos
investigadores e ao exercicio das suas fung¢bes. Nesse sentido, parece-nos que a exigéncia
regulamentar dos contributos previstos nas alienas h) a j) ndo tem qualquer propdsito util para os
investigadores contratados servindo apenas, o0 interesse institucional na eventual
"responsabilizacdo” destes. E um tipo de discurso de alegada responsabilizagdo, que se afigura
persecutdrio dos investigadores contratados, como se se tratasse de um universo de trabalhadores
irresponsdveis e desconhecedores das obrigagées legais e contratuais que lhes competem, o que

em nenhuma circunstdncia podemos aceitar.
A alinea |) esta implicita na disposi¢do constante da aliena d) da proposta.

A formulacdo da alinea m) deve ser alterada nos termos sugeridos. Com efeito, os investigadores

tém o direito e a obrigacdo de participar no processo de avalia¢do, ndo lhes competindo assegurar

a sua propria participagdo e consequente responsabilizacdo.















Justificagdo:
Este capitulo Il e as disposicbes do artigo 172 bem como a epigrafe do capitulo Ill devem ser na
nossa opiniGo eliminados. O procedimento para a contratacéo dos doutorados ao abrigo do Dec.

Lei n®57/2016 e o respetivo regime de contrata¢do sGo matéria de reserva de lei, insuscetivel de



regulamentacdo. As especificidades que comportam acham-se previstas no Dec. Lei n°57/2016
sem necessidade de densificagdo. Por outro lado, em termos procedimentais ndo hd especialidades
em relagdo ao regime de contratacdo a termo da generalidade dos trabalhadores, pelo que as
regras aplicdveis aos demais trabalhadores, designadamente da LTFP, sdo aplicdveis no caso de
contratag¢do de doutorados. De igual modo sdo também aplicdveis as normas regulamentares
aplicdveis na Universidade do Algarve referentes aos procedimentos concursais para contratag¢éo
de docentes e investigadores, na medida em que néo colidam com as especificidades legais

previstas no Dec. Lei

Artigo 18.2
De acordo com a missao da Universidade do Algarve, o objeto do contrato de trabalho a termo e
atendende a especificidade da drea cientifica para a qual os doutorados abrangidos pelo presente

Regulamento sao contratados, desenvolvem as suas atividades nas seguintes vertentes:
b) Atividadesde docéneia;

Justificagdo:

As normas dos artigos 182 a 232 da proposta, obedecem a uma Idgica propria do exercicio da docéncia e
dos regimes de avaliagdo instituidos relativamente as fungées dos docentes. Os investigadores contratados
para além de serem contratados em "equiparag¢do funcional" aos investigadores de carreira, tém no objeto
do contrato a termo a baliza para o desempenho das suas funcées. Nesse sentido, nGo nos parece que a
identificagcdo das actividades do doutorado nos termos formulados tenha cobertura legal, pois da mesma

parece resultar a_incorporacdo de vertentes tipicamente associadas a funcdo docente, nGo constituindo

salvaquarda suficiente a ressalva da alinea a) do n21 do artigo 202 da proposta. Desta ultima norma

resulta, alids "veladamente", que as actividades lectivas na UAlg integram as fungées do doutorado
contratado solucGo que rejeitamos conforme consta da justificacdo apresentada para proposta de

eliminagdo do artigo 20°.

Artigo 19.2

a) O desenvolvimento e incremento da atividade de investigacdo levada a cabo na unidade de
investigacdo da Universidade do Algarve, na area cientifica em que foi contratado, de forma
a contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento, 3

7
. . ~
- nvo 0

’

Justificagdo:
A exigéncia de consolidacGo através da obtencdo de financiamento é inaceitdvel e ilegal. A
nenhum outro trabalhador da administragdo publica se exige que obtenha financiamento para

10



assegurar o seu proprio posto de trabalho. Sob uma outra perspetiva, aquela que é legalmente
admissivel, a produtividade de um trabalhador assegura a continuidade do seu posto e a
consolidagdo dos frutos produzidos pelo seu trabalho. E expressdo, suficiente, deste principio a

valorizagdio prevista na parte final do n22 do artigo 322 da proposta de regulamento.

Justificagdo:

A atividade de docéncia ndo se encontra abrangida dentro do exercicio de fungbes definidas no n.1 do
artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 57/2016 (identificadas como “atividades de investigacdo cientifica, de
desenvolvimento tecnoldgico, de gestdio e de comunicagdo de ciéncia e tecnologia em instituigbes do
SCTN”).

O exercicio de fungbes docentes por parte dos investigadores contratados so é permitida enquanto docente
convidado e em acumulagdo de fun¢des. Essa acumulagcdo ndo pode exceder o definido na alinea e) do n.2 4
do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 57/2016 (“mdximo de quatro horas por semana e um valor médio anual de
trés horas semanais por semestre, ndo podendo ainda abranger a responsabilidade exclusiva por cursos ou

unidades curriculares”)

Justificagdo:

A consagragdo em regulamento - apenas para o caso dos doutorados contratados ao abrigo do
Dec. lei 57/2016 - da obrigacdo de reportar o incumprimento do contrato de trabalho, que se
reconduz sempre, para efeitos de relevéncia juridica, a uma situagdo de infragdo disciplinar ou de
incumprimento para efeitos de ndo renovacgdo, é a nosso ver ilegal, porquanto constitui matéria de
reserva de lei, tanto quanto a questdo disciplinar, como quanto a questdo contratual pois a
obrigagdo de reporte do coordenador da unidade decorre necessariamente do vinculo entre este e
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a Universidade e ndo da sua determinagcdo em regulamento.

Justificagdo:
Matéria de reserva de lei para a qual ndo existe norma habilitante, sendo inadmissivel a reprodugdo de

normas legais em regulamento.
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Justificagdo:

Matéria de reserva de lei. Quanto ao artigo 332 da proposta salienta-se que a competéncia regulamentar
concedida pelo Dec. Lei n°57/2016 pertence ao Governo, tendo o mesmo feito exercicio deste poder através
do Decreto Regulamentar n.2 11-A/2017. Para além desta ndo foi conferida qualquer outra. Néo existe

norma habilitante.
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CAPITULO V
AVALIACAO DE DESEMPENHO

Artigo 32.2
1. A avaliagdo da atividade desenvolvida pelos doutorados, em cada periodo contratual, incide
sobre as vertentes a que se refere o artigo 18.2, sendo obrigatoriamente considerados os
parametros de avaliacdo consignados nos artigos 19-2-a-23-2.

Justificagdo:
As propostas de eliminagdo de artigos e de todo o capitulo Il ditam a necessidade de alteragcdo das

referencias aos artigos indicados.

Artigo 33.2
1. A avaliagdo da atividade desenvolvida pelos doutorados contratados a termo é da

competéncia do 6rgdo cientifico da unidade de investigacdo, em que estd integrado eu-se

Justificagdo:

Ndo existem razées objetivas para consignar que a avaliacGo das diferentes atividades levadas
a cabo pelos investigadores é feita por Orgdos distintos. Recordamos que as atividades
docentes ndo integram a fun¢do de investigador e a sua eventual realiza¢do apenas deve ser
objeto de avaliagdo se relevante para a prossecugdo do objeto da investigagéio e nessa medida

integrada nas atividades a avaliar.

A norma constante do n95 do artigo 332 da proposta néo corresponde ao disposto na lei. Com
efeito, a avaliagdo ndo é condi¢céo necessdria a renovacgéio que opera "ope legis". A condicéo
legal estabelecida é para a cessacdo do contrato por dentincia e pressupde uma avaliagéo negativa e

ndo uma avaliagdo positiva favordvel a renovagéo como parece resultar do n5 deste artigo.

Artigo 34.2

e)Gestdo cientifica e universitaria — entre 1% e 3%.

Justificagdo:
As percentagens consignadas para as duas vertentes [das alineas b) e e)] ndo nos parecem

admissiveis do ponto de vista legal. Desde logo, porque inexistindo a obrigacdo legal dos
15



investigadores desempenharem atividades letivas ndo faz sentido estabelecer um minimo de 5%
de lecionagdo. Por outro lado, atendendo a importédncia dada a captagdo de financiamento e as
"exigéncias" inerentes a colaboragdo prevista na alinea d) do artigo 232 da proposta, afigura-se

desproporcional a (des)valorizagdo nas percentagem propostas de 1 a 3%.

Artigo 35.2
1. O drgdo cientifico competente para proceder a avaliacdo, designara para efeitos de emissao
de parecer sobre o relatério de atividades a que se refere o n.2 1 do artigo 33.9, dois
relatores, que poderdo ser investigadores ou professores da drea cientifica do avaliado, de

categoria igual, equivalente ou superior, gue-nde-se-encontrem-em-periodo-experimental,

devendo pelo menos um deles ser externo a unidade de investigagao.
Justificagdo:
Um docente em periodo experimental possui os mesmos direitos que todos os outros docentes. O

afastamento dos docentes em periodo experimental da possibilidade de serem relatores

demonstra uma violagdo clara do principio da equidade, sendo anticonstitucional e ilegal.

Artigo 36.2

3. A falta de apresentacdo do relatdrio de atividades nos prazos a que se refere o n.2 1 por
motivo imputdvel ao doutorado,

~ 740

determina a atribuicao de avaliagao desfavoravel a qual releva nos termos e para os
efeitos do n2 2 do artigo 62 do Decreto Lei n? 57/2016 de 29 de agosto, alterado pela Lei
n2 57/2017 de 19 de Julho.

Justificagdo:

O n92 do artigo 62 do Dec. Lei n°57/2016 prevé apenas a possibilidade de cessa¢do do contrato
mediante proposta do Orgdo cientifico baseada em avaliacGo desfavordvel. Ndo hd por isso
caducidade automdtica do contrato, sendo que mais uma vez esta matéria ndo tem norma

habilitante que permita a sua regulamentagéo.

Artigo 37.2

5. Apods rececao dos pareceres e de eventual informacgao prestada pelo doutorado, nos termos
a que se refere o n.2 2, o érgdo cientifico responsdvel pela avaliacdo agendara no prazo
maximo de 10 dias, a reunido destinada a apreciar a proposta de avaliacdo, bem como
deliberar acerca da proposta de renevacde—eu cessacdo do contrato de trabalho em
funcGes publicas a termo resolutivo certo.

z
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Justificagdo:

O drgdo cientifico ndo tem competéncia para deliberar sobre a renovagdo ou cessacdo, mas apenas sobre a
proposta de cessago com base em avalia¢Go desfavordvel. A competéncia para a contratacdo ou cessagdo
é do Reitor (como é de resto reconhecido no artigo 392 n°1 da proposta) sendo a renovagdo do contrato

automdtica no caso de ndo haver proposta de cessa¢Go baseada em avaliagdo desfavordvel.

Numa escala de 0 a 20, 14 valores ndo é uma avaliagdo desfavordvel (negativa). Ndo existe enquadramento
legal que permita estabelecer esta "baliza" a qual em nossa opinido viola principios bdsicos da actividade
administrativa, a saber: Principio da igualdade (por comparagdo com os docentes contratados); principio da
justica e proporcionalidade face as exigéncias da actividade dos investigadores e as finalidades

prosseguidas pelo Regime de estimulo ao emprego cientifico.

A matéria disciplinar é matéria de reserva de lei, insusceptivel de regulamentagdo, encontrando-se o

estatuto disciplinar dos trabalhadores em fun¢des publicas estabelecido na LTFP.

Artigo 38.2
a) Desenvolvido atividade cientifica de comprovada qualidade e dimensdo adequada a
categoria que detém na(s) area(s) cientifica(s) para que foram contratados, sende

Justificagdo:

Reitera-se o comentdrio efetuado a propdsito do artigo 192 alinea a)

Artigo 39.2
2. Caso o orgdo cientifico responsavel pela avaliacdo aprove delibere uma proposta de ne
sentido—de cessacdo do contrato, deverd a mesma acompanhada da respetiva
fundamentacdo ser notificada ao e-Reitor-de-talfacto-darconhecimentoae doutorado,

HO-aHa gt osahtes-aoe-termo-ae-cadaperioao-contratuat, para,

guerendo, pronunciar-se em sede de audiéncia dos interessados, nos termos do disposto
nos artigos 121.92 e seguintes do Cédigo do Procedimento Administrativo.

3. Em caso de decisio ne—sentido de cessacdo, a mesma devera ser comunicada ao
doutorado até 90 dias antes do termo do contrato, cessando a relacdo contratual eessa no
fim final do periodo contratual.

4. A cessacdo do contrato do doutorado em resultado da avaliacio de—cada—periodo
contratual; obsta a que nos doze meses subsequentes, possa ser celebrado entre este e a
Universidade do Algarve contrato de trabalho com idéntico objeto.
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Justificagdo:

A notificagcéo para efeitos de audiéncia prévia deverd ser promovida sob a forma de proposta e
ndo de decisdo consolidada. Cabendo a decisdo de cessa¢Go ao Reitor e ndo ao drgdo cientifico, é
com base na respetiva proposta que deverd ser conferido o direito de audiéncia prévia, cabendo ao
Reitor em face da proposta de cessagdo e dos argumentos presentes pelo doutorado em sede de
audiéncia prévia tomar a decisdo. Recordamos que este processo é independente do procedimento
de avaliagdo no dmbito do qual também tem que ser concedido o direito de audiéncia prévia antes
da tomada de decisdo final relativamente ao resultado da avaliagéo.

Quanto ao n94 salienta-se que a referéncia ao periodo contratual é irrelevante para o efeito.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 40.2
Aplica¢dao Temporal
O regime previsto no presente regulamento aplica-se aos contratos entretante celebrados com os
doutorados por for¢a da aplicagdo do Dec.Lei n? 57/2016 de 29 de agosto alterado pela Le| n?
572017 de 19 de julho.

para-o-future:
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ANEXO Il
Modelo de relatdrio de atividades a que se refere o n.2 3 do artigo 33.2

1. Descricdo pormenorizada das atividades desenvolvidas realgando, entre outras, as
principais contribui¢des cientificas e académicas, em conformidade com os artigos 19%a
232; e tendo como referéncia o plano de trabalho submetido.

Vertentes Atividades Descri¢ao

O desenvolvimento e incremento da atividade de investigagdo levada a
cabo na unidade de investigagdo da Universidade do Algarve, na drea
cientifica em que foi contratado, de forma a contribuir para o avango da

fronteira do conhecimento, ecenselidade—através—da—obten¢io—de

A contribuicdo para a formagdo técnica, cientifica, pedagdgica e cultural dos
estudantes e investigadores que orientam

A publicagdo e divulgacgdo cientifica de resultados da investigacdo de acordo
com o seu plano de trabalho, elaborado em conformidade com o Anexo |;

A criagdo e desenvolvimento de conhecimento inovador, de acordo com o
plano de trabalho contratualizado

L O desenvolvimento tecnolégico
Investigagcao

A criagdo cientifica, artistica e cultural

A coordenagdo ou participagdo em projetos de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico

A participagdo em atividades de cooperagdo nacional e internacional, na
respetiva drea cientifica, designadamente, através da colaboragdo em
sociedades cientificas, participagdo em corpos editoriais de publicacGes
cientificas, em comissoOes e sociedades cientificas

A participagdo em juris de avaliagdo cientifica

A contribuicdo para organizagdo e funcionamento da unidade de
investigacdo que integram

A prestagdo de servigos especializados, destinados a resolugdo de
problemas que exijam conhecimento avangado;

A realizagdo de estudos e debates no seio da sociedade, com vista a
diagnosticar problemas e propor alternativas de resolugao

O apoio ao langamento e desenvolvimento de estruturas que utilizam

Transferéncia conhecimento avangado

e valorizagdo | A promocso e desenvolvimento de estruturas que incrementem a adogdo
do pela sociedade de conhecimento avangado
conhecimento

A organizagao de atividades de divulgag3do cientifica, tecnoldgica e cultural
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A realizagdo de agbes que visem o financiamento da Universidade do
Algarve no ambito da transferéncia e valorizagdo do conhecimento

(....)

Extensdo e
disseminagdo
do
conhecimento

A disseminacdo dos resultados de investiga¢do, a promogao da cultura e das
praticas cientificas

A participagdo em seminarios, cursos de formacgdo profissional de curta
duragdo e outras atividades analogas

A organizagdo e a participagdo em iniciativas de divulgagdo cientifica e
tecnoldgica junto da comunidade cientifica e para diversos publicos

A organizagdo de atividades dirigidas ao publico em geral

(....)

Gestao
Cientifica e
universitaria

O exercicio de cargos ou o desempenho de fungGes nos drgados da unidade
de investigacdo e desenvolvimento ou em comissGes permanentes ou
temporarias desta estrutura

O exercicio de cargos ou fungdes em drgdos de instituicdes de ciéncia e
cultura

A sua contribuicdo ativa para a definicdo das politicas académicas e
cientificas da Universidade do Algarve

A colaboragdo em comissdes de avaliagdo de atividades técnica e cientifica,
promovidas por entidades nacionais ou internacionais, no ambito de
candidaturas a projetos, bolsas ou prémios

()

Com os melhores cumprimentos
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