Exmo. Senhor

Prof. Doutor Joaquim Antdnio Belchior Mourato
Presidente do

Instituto Politécnico de Portalegre

Fax: 245 33 03 53
N/Ref:Dir:AV/1413/10 02-09-2010

Assunto: Projecto de Regulamento de Avaliacdo de Desempenho.

Junto enviamos, assinaladas a Bold, propostas de alteragdo a verséo
do projecto de Regulamento elaborada apds a fase de consulta
prévia, sendo que a maioria destas tem em conta a publicagdo,
entretanto ocorrida, da Lei n® 7/2010, de 13 de Maio.

Posteriormente enviaremos contributo sobre as grelhas de avaliagdo.

Aproveitamos o ensejo para chamar a atencdo para que, atenta a
falta de legitimidade para a definicdo retroactiva de objectivos,
algumas instituigdes estdo a incluir o ano de 2010 no eienco daqueles
que ficardo sujeitos a ponderacdo curricular.

Contactaremos na préxima semana afim de acertar a data da reunido
com V. Exa..

Com os melhores cumprimentos,

A DIRECCAO

Professor Doutor Antdnio Vicente
Presidente da Direcgédo
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REGULAMENTO DO SISTEMA DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
DO PESSOAL DOCENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE
PORTALEGRE

Artigo 1.0
Principios e Fins

1. O presente regulamento define as linhas gerais a que deve obedecer o sistema
de avaliagéo de desempenho da actividade docente e as regras de alteragéo de
posicionamento remuneratério de acordo com os artigos 35.9-A e 35.0-C do
Estatuto da Carreira Do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
(ECPDESP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 185/81, de 1 de Julho, com as
alteragbes do Decreto-Lei n.® 207/2009, de 31 de Agosto e da Lei n® 7/2010,
de 13 de Maio. '

2. 0 modelo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente do Instituto
Politécnico de Portalegre (IPP) € um instrumento de gestdo que, em articulacio
com as opgles estratégicas das Escolas e do Instituto, pretende promover a

melhoria da qualidade de ensino e investigagdo dos seus docentes.

3. Este modelo pretende evidenciar o mérito demonstrado pelo pessoal docente
em obediéncia ao “principio da diferenciago do desempenho” e aos principios

de confianga, justica, abrangéncia, consisténcia, transparéncia e isencdo.

4. Pretende-se, ainda, que o processo de avaliacdo, assente num modelo Unico
para todo o IPP, acolha a diversidade das Escolas integradas e das dreas

disciplinares.

Artigo 2.9
Ambito

1, O presente requlamento aplica-se a todos os docentes em regime de tempo
integral que prestam servigo docente nas unidades orgénicas do IPP, seja gual
for a sua categoria e que contem pelo menos seis meses de relagdo juridica de
emprego e seis meses de servigo efectivo de fungdes docentes na instituigdo.

2. No caso do docente que, no ciclo de avaliagdo anterior, tenha constituido
relagdo juridica de emprego ptblico com o IPP hd menos de seis meses, o
desempenho relativo a este periodo € objecto de avaliac8o conjunta com o do
ciclo de avaliacdo seguinte.

3. O pessoal docente contratado em regime de tempo parcial é avaliado mediante
relatério fundamentado subscrito por, pelo menos, dois professores da

respectiva drea cientifica ou afim, sendo um deles, obrigatoriamente, o



professor responsavel da area cientifica ou da Unidade Curricular onde o

docente se insere,

Artigo 3.0

Periodicidade da avaliacéo
A avaliagdo tem um caracter regular e realizar-se-a, obrigatoriamente, de trés
em trés anos.
Para efeitos do disposto n.© 1 do artigo 10.9-B do ECPDESP, em especial para
a conclusdo do periodo experimental relativa a contratacio por tempo
indeterminado dos professores adjuntos, e dos n.° 5, 6 e 8 do artigo 6.9,
n. 7 e 9 do artigo 7.° e n.° 3 do artigo 8.¢-A do Decreto-Lei n.°
207/2009, de 31 de Agosto (regime transitério de renovacgdo de contratos),
na redaccdo dada pela Lei n.° 7/2010, de 13 de Maio, cada docente deve
ser objecto de avaliagdo extraordinaria, podendo-a também requerer para
outros efeitos relevantes para a sua situagdo profissional, designadamente com
vista a progressdo remuneratdria, apresentagdo a concurso, ou a transicdo
para outra instituicdo ou organismo, excepto se tiver side avaliado ha menos
de um ano, caso em que, para os efeitos mencionados, releva a dltima
classificagdo obtida.
No caso de a Ultima avaliagdo ter sido negativa € facultada ao docente é
possibilidade de requerer uma avaliagdo global do Gltimo periodo contratual,
sendo esta a classificagdo que releva para os efeitos previstos no nimero
anterior.
A classificagdo anual de cada um dos anos avaliados é aquela gque resulta do
ciclo de avaliagao.
Na avaliagdo da dimensdo pedagogica do desempenho, os resultados da
avaliagdo de cada ano lectivo serdo integralmente considerados na avaliagdo do

ano civil em que o respectivo ano lectivo se conclua.

Artigo 4.0
Objecto da avaliagdo
Nos termos do disposto no art.® 35.°-A do ECPDESP, e para aléem do
mencionado no n.° 2 daquele artigo, devem ser objecto de avaliag8o todas as
actividades previstas no artige 2.9-A do referido estatuto.
As actividades a que se refere o numero anterior sdo agrupadas em 3

dimensdes: Técnico-Cientifica, Pedagdgica e Organizacional,



3. O conjunto de actividades a avaliar em cada dimensdo sdo as que constam do
Anexo I ao presente regulamento.

4. Sera sempre possivel atingir as classificagbes mais elevadas através do
desempenho de apenas uma parte das actividades tipificadas em cada
dimenséao.

5. Sao tidos em consideracdo os processos de avaliagdo conducentes & obtencéo
pelos docentes de graus e titulos académicos no periodo em apreciagdo, bem
como os relatdrios produzidos no periodo em apreciacdo, no cumprimento de
obrigagtes do estatuto da carreira e a sua avaliacao.

5 (novo)} A utilizacdo na avaliagdo de inquéritos pedagogicos
pressupde a prévia audicdo do docente por ocasido do apuramento
dos respectivos resultados, podendo o interessado, suscitar, com
base em qualquer razdo que considere atendivel, a sua validagao
pelo Conselho Pedagdgico da respectiva escola.

6. Cada Escola, e por area disciplinar, para fazer reflectir os seus interesses
institucionais e as suas opgOes estratégicas, pode associar a cada indicador de
desempenho, e respectiva pontuagao, um factor de ponderacdo.

7. O factor de ponderacdo pode variar entre 0,5 e 1,5 e em cada ciclo de
avaliagdo, sendo que a média por dimens&o corresponde & unidade.

8. A pontuagdo minima, por dimensdo, corresponde & actividade do docente que
Ihe permita a classificagdo de bom, conforme consta na grelha em anexo,
relevando, simultaneamente, a polivaiéncia do docente e o seu
desenvolvimento através da sua melhor aptidao,

9. Com vista a obtengdc de um grau académico, para realizac8o de projectos de
investigagdo ou outra actividade relevante, condicionado a apresentacdo do
projecto académico individual, um docente pode ser dispensado de ser avaliado
numa das dimensoes referidas no nimero 2, sendo, neste caso, dispensado do
cumprimento da respectiva pontuagdo minima.

10.Em situagdes excepcionais, como licengas por doencga, parentalidade, licenca
sabatica, entre outras, com duragdo igual ou superior a 6 meses, poderdo ser
atribuidos 0,5 pontos por cada semestre completo, ndo contando eventuails
actividades desenvolvidas neste periodo para efeitos da avaliacdo do
desempenho do triénio.

11.As situagbes referidas nos pontos 9 e 10, carecem de requerimento
fundamentado a apresentar pelo docente, parecer do Conselho Técnico-
Cientifico (CTC) e decisdo final do Presidente do Instituto.

12. Em situagbes excepcionais, de acordo com os interesses institucionais e as

opgdes estratégicas da instituicdo, os docentes podem ser dispensados da



13.

pontuagdo minima em alguma das dimensGes, sendo-o também, a seu
requerimento, caso haja lugar a aplicacdao de uma ponderagdo segundo
o principio da afectagdo efectiva insito na alinea b) do n° 2 do Artigo
359-A do ECPDESP, na redacgdo dada pela Lei n® 772010, de 13 de
Maio.

A dispensa a que se refere o niimero anterior & concedida pelo Presidente do
Instituto, sob proposta do CTC, sempre que se trate de interesse especifico de

cada Escola.

Artigo 5.0
Efeitos da avaliacdo de desempenho

Nos termos do ECPDESP, a avaliagdo do desempenho releva para a:
a) Contratagdo por tempo indeterminado dos professores adjuntos;
b) Renovagao dos contratos a termo certo dos docentes ndo integrados na

carreira.
A avaliagio do desempenho tem ainda efeitos na alteragdo de posicionamento
remuneratério na categoria do docente, nos termos previstos no artigo 35.0-C
do Estatuto.
Salvo os casos previstos expressamente na lel, a alteracdo de posicicnamento

remuneratdrio depende sempre da avaliagdo prévia de desempenho.

Artigo 6.0

Exercicio de FungBes em Orgdos de Gestdo
O exercicio de fungGes em orgdos dirigentes do Instituto Politécnico de
Portalegre e das suas Unidades Orgénicas é sempre considerado para efeitos de
avaliacdo de desempenho,
Sempre que se verifigue o cumprimento dos obj'ectivos, aferidos, quando
aplicavel, pelo Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), aos dirigentes
do IPP e das suas Unidades Organicas em regime de comissdo extraordinaria
de servigo e em regime de exclusividade, serdo atribuidos 0,25 pontos por cada
més completo de exercicio de funcdes,
Em caso de incumprimento dos objectivos, compete ao Conselho Geral do IPP
decidir da classificagio a atribuir ac Presidente do Instituto, e este decidira a
classificacdo dos Vice-Presidentes,
Em caso de incumprimento dos objectivos, compete aoc Conselho de
Representantes das Escolas integradas no IPP decidir da classificac8o a atribuir

ao Director respectivo, e este decidira a classificagdo do Subdirector.



O disposto nos nameros anteriores pode ser aplicavel a outros docentes que,
embora ndo desempenhando fungdes dirigentes, tenham sido nomeados ou
destacados, internamente, para o exercicic de outras fungdes total ou
parcialmente incompativeis com a actividade docente regular.

Compete ao Presidente do IPP a decisdo prevista no nimero anterior, mediante

proposta fundamentada dos CTC das Escolas.

Artigo 7.0

Processc de Avaliagédo
O processo de avaliagdo é realizado pelos CTC das Escolas, a regular pelos
préprios Conselhos, cabendo a supervisdo e homologagdo ao Presidente do
Instituo.
Compete ao Presidente do IPP estabelecer a calendarizagdo do processo.
Compete aos CTC a apreciacio das reclamagdes.
Para efeitos de apreciagdoc dos Recursos enviados para o Presidente, serd
criada uma Comissdo Paritaria, que integrara 8 elementos, sendo 4 nomeados
pelo Presidente e os restantes 4 nomeados pelos eleitos pelos docentes a

avaliar (1 por escola).

Artigo 8.0

Metodologia do Processo de Avaliacdo
Para implementacdo do sistema pode ser utilizado um guido de avaliagdo, uma
minuta de Relatorio de Actividades e uma Ficha de Avaliagdo do docente.
O procedimento inicia-se com a definicdo das orientagtes estratégicas pelos
CTC's, podendo ser dirigida por area cientifica ou disciplinar e respeitando as
opgoes estratégicas do IPP.
Os CTC's nomelam as equipas de avalladores que se encarregam de
estabelecer os acordos com cada docente, tendo por base as orientacdes dos
CTC’s e o perfil de cada docente.
No final do periodo de avaliacdo, cada docente, num processo de auto-
avaliagdo, entrega ao respectivo CTC um Relatério de Actividades, com a
estrutura pré-definida por aquele.
O CTC encarrega-se, com base nos elementos disponiveis no Relatério de
Actividades e noutros elementos que se revelem necessarios, de preencher a
Ficha de Avaliacdo do Docente, conforme modele pré-definido,
Nos termos da alinea m) do n? 2 do artigo 359-A do ECPDESP, efectuada a
analise, o CTC facultard ao docente avaliado o projecto de Ficha de Avaliacdo

com a classificagdo discriminada, para efeitos de audiéncia prévia.



7. Com base no resultado da audiéncia prévia, o CTC podera manter ou alterar a
classificagdo proviséria.

8. Concluida a fase de audiéncia prévia dos interessados, € com base nos
resultados de cada Ficha de Avaliagdo, o CTC elaborara uma listagem proviséria
das classificagbes finais de cada docente e notificard individualmente e por
escrito, os docentes da respectiva classificagdo individual atribuida.

9. Da classificag8o provisdria cabe reclamag&o para o CTC, a apresentar no prazo
maximo de 5 dias (teis.

10, Verificando-se diferengas pontuais na classificago provisoria na sequéncia da
reclamagdo, vigorara a maior delas.

11.Terminado o periodo de reclamagfes, o CTC remetera a listagem de
classificagBes ao Presidente do Instituto para efeitos de homologagéo.

12.Das classificagdes constantes da listagem do CTC, cabe recurso para o
Presidente do Instituto, o qual auscultarda obrigatoriamente a Comiss8o
Paritaria.

13.Do acto de homologagao da listagem final e da decisdo sobre reclamacio

relativa a homologagdo do acto cabe impugnacdo judicial, nos termos gerais.

Arfigo 9,0
Cooperacao
1. O CTC, em caso de divida ou insuficiéncia das informacgdes prestadas através
do Relatério de Actividades, tem competéncia para solicitar, em qualquer
momento, aos restantes 6rgdos da Escola ou ao docente avaliado, os
elementos necessarios para proceder a avaliagdo final, devendo essa solicitacdo
ser feita por escrito e com indicagdo de prazo, o qual ndo podera ser inferior a
10 dias ateis,
2. No caso de ndo serem facultados esses elementos, o CTC, para além de
informar o docente em causa, decidira com os elementos disponiveis, podendo

recorrer, se assim o entender, aos meios competentes para os abter.

Artigo 10,0
Classificagdo da avaliagdo de desempenho
1. A classificagdo final da avaliagio de desempenho tem por base a pontuacio
global estabelecida através da grelha de critérios aprovada, sendo expressa em

guatro classes de acordo com a seguinte correspondéncia:

a) Excelente, pontuagdo igual ou superior a 190 pontos;



b) Muito Bom, pontuagdo igual ou superior a 120 e inferior a 190 pontos;

c) Bom, pontuaggdo igual ou superior a 50 e inferior a 120 pontos;

d) Inadequado, pontuagdo inferior a 50 pontos.
Quando a pontuagdo minima ndo € alcangada, em alguma das dimensdes,
conforme referido no n.9 8 do artigo 4.2, a classificagao final a atribuir
corresponde ao nivel imediatamente inferior aquele que obteria com a
pontuagao total.
A avaliacdo de desempenho negativa, para efeitos do disposto no ECPDESP, é

expressa pela classificagdo “Inadequado”.

Artigo 11.°
Alteracdio do Posicionamento Remuneratario
Nos termos do n.® 4 do artigo 35.9-C do ECPDESP € obrigatdria a alteragdo do
posicionamento remuneratorio sempre que um docente, no processo de
avaliagio de desempenho, tenha obtido, durante um periodo de seis anos
consecutivos, a mengdo maxima.
Para efeitos de posicionamento remuneratorio considera-se que o docente
muda de posigdo quando acumula 10 pontos.
Para os efeitos previstos no nimero anterior, as classificages mencionadas é
atribuida a seguinte pontuagdo:
a) Excelente, corresponde a uma atribuicdo de 9 pontos no final do
triénio, valendo anualmente 3 pontos;
b) Muito Bom, corresponde a uma atribuigdo de 6 pontos no final do
triénio, valendo anualmente 2 pontos;
c) Bom, corresponde a uma atribuicdo de 3 pontes no final do trienio,
valendo anualmente 1 ponto;
d) Inadequado, corresponde a uma atribuicdo de 1 ponto negativo no
final do trienio.
A alteragdo do posicicnamento remuneratério tem efeitos retroactivos ao 1° dia
do ano seguinte ao qual foi alcangada a pontuagdo minima necessaria, nos
termos dos nitmeros anteriores.
Sempre que por aplicagdo do disposto no artigo 359 do ECPDESP ndo for
possivel proceder a alteragdo do posicionamento remuneratério, os docentes
seréo seriados de acordo com os pontos obtidos desde a Ultima alteracdo de
posicionamento remuneratorio, subindo de escaldo, no dia 1 de Janeiro de cada
ano, os primeiros dessa lista, até que se esgote a verba disponivel para o efeito

em cada ano.



Apds a ocorréncia de alteragdo do posicionamento remuneratério, subtraem-se

dez pontos ao valor acumulado e os pontos remanescentes contardo para um

novo periodo de avaliagdo.

1.

2.

Artige 12.0
Entrada em vigor e disposic@es transitdrias

O sistema de avaliagdo previsto no presente regulamento entra em vigor no
ano civil de 2010, inclusive.
A avaliagdio do periodo de 2004 a 2007 realiza-se atribuindo um ponto a
cada ano, sem prejuizo de ser pedida ponderagdo curricular para atribuicdo
de classificag@o superior.
A avaliag8o de 2008 e 2009 ¢ realizada nos termos do numero anterior.
Os docentes que, mediante requerimento a dirigir ao respectivo CTC,
venham a solicitar uma ponderacao curricular relativa a qualquer dos anos
referidos nos nimeros 2 e 3 deste artigo, serdo avaliados curricularmente
por aplicagdo de grelha idéntica & do Anexo I ao presente regulamento,
atribuindo-se a cada um dos anos a classificag8o resultante da opgdo
indicada no requerimento.
A avaliagdo relativa ao periodo 2004 a 2009 do pessoal dirigente do IPP e
das suas Unidades Orgénicas, em regime de comissdo extraordinaria de
servigo e em regime de exclusividade, é realizada nos termos do disposto
nos numeros 2 a 4 do artigo 6.° do presente regulamento.
A progressdo no posicionamento remuneratorio apés a avaliacdo relativa aos
anos 2004 a 2009 produz efeitos a 1 de Janeiro do ano seguinte aquele
em que perfagam uma pontuacdo de 10 pontos, sendo condicionada,
cumulativamente, as seguintes condigbes:

a) Obter uma pontuagdo minima de 10 pontos;

b) Ter completado, no minimo, 3 anos num dado escaldo da categoria

em que se encontra, contados a data de 31/12/2009.

O disposto nas alineas do nimero anterior aplica-se igualmente sempre que
se verifiqguem alteragbes do posicionamento remuneratorio que ndo sejam
consequéncia da avaliacdo do desempenho.
Os docentes que, tendo obtido uma pontuagdo igual ou superior a 10
pontos, ndo preencherem a condigdo a que se refere a alinea b) do n&tmero
6, transitardo de posicionamento remuneratorio ne 19 dia do ano civil

seguinte aquele em que completarem os 3 anos no escaldo actual,



9. Durante o segundo ciclo de avaliagdo os CTC's efectuardo uma apreciagio ao
sistema de avaliag8o agora regulado, aferindo a sua adequagdo e propondo

os ajustamentos que se revelarem convenientes.

Eventuais duvidas de aplicag8o do presente regulamento serfio decididas por
despacho do Presidente do IPP, publicado nes mesmos termos que o
Com os melhores cumprimentos,

A Direccéo

Anténio Vicente
Presidente da Direcgiio



