Ensino Superior

Relatorio da Actividade da Direccio
1996

O ano de 1996 representou, a mais do que um titulo, uma nova fase na actividade do
SNESup. Em primeiro lugar, ficou marcado pela eleigio dos oérgfos sociais, que
decorreu nos dias 6 € 7 de Margo. A permanéncia da maioria dos dirigentes que
asseguraram o funcionamento do SNESup em mandatos anteriores, ainda que nfo
exactamente nas mesmas funcoes, constituia, € certo, uma garantia de que a transicio
se faria sem sobressaltos e nfio determinaria substanciais mudangas de orientagdo,
Contudo, as eleigdes criam sempre a expectativa de uma renovacgio da actividade
sindical e de um reforco da capacidade de intervengio das organizagGes. Por outro
lado, o desenvolvimento do processo de negociagdes com o governo, iniciado no ano
anterjor, tendo em vista tanto a revalorizagio salarial extraordindria das carreiras
docentes e de investigacdo do ensino superior — que o SNESup had muito reivindicava
— como a revisdo dos estatutos, abria novas virtualidades, mas também novas
exigéncias, 4 intervenco institucional do SNESup.

No essencial, a Direcclio conseguiu cumprir os objectivos principais que se havia
proposto, ainda que muito do seu programa esteja ainda por realizar. O SNESup
tomou posigdo publica sobre os problemas mais importantes relativos ao ensino
superior e esteve presente nos grandes debates nacionals em que foram discutidos.
Podera mesmo dizer-se que a ac¢io da Direcgfo possibilitou que a voz do SNESup
seja hoje escutada com maior interesse tanto pelas instituigdes, como pelos 6rgdos de
comunicagiio social. Do mesmo modo, o SNESup conseguiu ao longo do ano
reforcar a sva implantagfo junto dos docentes e investigadores.

Niéo € possivel, porém, escamotear algumas dificuldades. Sgo dificuldades que tém a
VEr com Os riscos, para os quais a Direcgiio estava alertada e que por ela foram
claramente assumidos, de um sindicalismo independente e sectorial: uma menor
dispenibilidade de meios para o exercicio da actividade sindical e uma maior presséo
sobre aqueles que animam a estrutura organizativa, em particular sobre um pequeno
nicleo de dirigentes ndo profissionais. Aos custos habituais deste modelo de
sindicalismo, que nfo estd, nem estard, em causa, acresceram, porém, contrariedades
imprevistas, Para tanto coniribufram as inesperadas mudangas no elenco directivo e
uma certa desmobilizacfo que, passado o momento alto das greves de Junho e Julho de
1995 e obtido o acordo de revalorizagfo salarial plurianual com o governo, atingiu os
docentes e investigadores do ensino superior e de algum modo se fez sentir no seio da
propria Direcgdio do SNESup. Estas dificuldades, ainda que a possam ter tornado
menos ambiciosa nos seus propositos, ndo comprometeram o desempenho das suas
fungdes e o desenvolvimento da sua actividade em que obteve alguns éxitos.
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1. A politica reivindicativa e as negociacdes com o governo: revalorizacio salarial
e estatutos de carreira

O mandato da anterior Direcgfio terminou sob o signo da assinatura pelo SNESup, no
quadro da Plataforma Reivindicativa Comum (PRC) que fundou com outras
organizagdes sindicais (FENPROF e SINDEP), de um acordo com o governo para a
revalorizagéio plurianual das carreiras docentes e de investigagdo do ensino superior.
Esse acordo veio consignar um aumento extraordinario dos vencimentos e, mais do
que isso, firmou os compromissos do governo relativamente & revalorizacio das
carreiras até finais de 1999 e aos principios de correcciio das distorcdes nos seus
estatutos remuneratérios. Este acordo constituin, sem divida, um &xito, tanto para o
movimento dos docentes e investigadores do ensino superior como para a Direcgfio
que entdo terminava, da melhor maneira, o seu mandato,

Nos termos do acordo firmado com o governo, abriu-se um processo de negociacoes
relativo aos termos da sua execucio com efeitos em 1997. Nesse processo o0 SNESup
continuou a participar no quadro da PRC. O governo s6 tardiamente e com algumas
dificuldades encetou esse processo negocial, ja depois de a PRC ter reclamado a
abertura das negociaces e eniregue a sua propria proposta. Numa atitude de
responsabilidade e boa fé, perante as dificuldades do Ministério da Educagiio em
fazer avangar o processo antes de concluidas as negociagdes globais com a
administragfio piblica, a PRC aceitou protelar o inicio das negociagdes até ao inicio
de 1997. Tratava-se de salvaguardar o essencial: o cumprimento do acordo assinado
em 1996. Contudo, a proposta inicial do Ministério da Educagfo ndo podia ser aceite
nos termos em que foi apresentada e as negociagbes so chegaram a bom termo
porque a PRC obteve garantias suplementares relativamente ao cumprimento do
acordo e o compromisso de que no momento da aprovagfio dos novos estatutos das
carreiras docentes do ensino superior se faria uma revalorizagfio salarial. A acta do
acordo a que se chegou em Fevereiro deste ano entre a PRC e a Comisséio
Negociadora do Ministério da Educagfo nfio €, como entfio se disse, inteiramente
satisfatoria, em particular pelo montante, insuficiente, da revalorizacio para 1997,
mas traduz o acordo possivel, garantindo o cumprimento dos compromissos
assumidos pelo governo, ou seja, que até finais de 1999 se procedera ainda a uma
revalorizacdo de 13,6 %.

Além das negociac@es relativas a revalorizacfo salarial, desenvolveram-se ao longo
do ano de 1996 diversas reunides tendo em vista a reviséo dos estatutos das carreiras
docentes do ensino superior. Paralelamente, as organizagdes sindicais que integram a
PRC fizeram um esforgo no sentido de se apresentarem 4 mesa das negociagdes com
uma posicdo comum, o que foi conseguido sem dificuldades de maior e sem
sacrificio das orientagbes proprias do SNESup. A PRC, de resto, cumpriu
rigorosamente os prazos acertados com a Comissdo Negociadora do Ministério da
Educacéo para a entrega dos seus documentos e para a emissdo dos seus pareceres, 0
que ndo se poderd dizer da propria comissdo, a quem cabe exclusivamente a
responsabilidade pelos sucessivos atrasos no calendério negocial.
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A forma como foi conduzida a participagio da PRC nas reunides, apesar de um ou
outro problema de coordenagio, permitiu afastar o espectro de uma revisdo
apressada e lesiva dos direitos e interesses dos docentes. As dividas e questdes
suscitadas, as objec¢des aduzidas e as propostas alternativas apresentadas
demonstraram o irrealismo e a desadequagfo de muitas das solugdes adoptadas nos
anteprojectos de estatutos das carreiras docentes. Assim, o Ministério da Educagéo
recuou relativamente a posigdes que assumira e reconheceu ele proprio a necessidade
de reelaborar substancialmente os documentos que submetera & consideragéio dos
sindicatos.

No ambito do processo de revisfio dos estatutos de carreira, o SNESup, integrando a
PRC, desenvolveu consultas frequentes com o Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas, representado pelo seu vice-presidente, o reitor da
Universidade de Lisboa. As reunides decorreram de forma cordial e em clima
informal e permitiram uma ampla troca de impressdes sobre as questdes essenciais.
A questio das relagBes institucionais entre os sindicatos e o CRUP e o seu
equivalente no ensino superior politécnico (CCISP) foi equacionada pela PRC,
tendo-se inclusivamente solicitado, sem &xito, uma reunifio tripartida entre o
Ministério, estes conselhos de coordenaciio e as associagdes sindicais. Seja como for,
esta & uma matéria que exigird a curto prazo uma nova intervengdo do SNESup.

No processo de negociagles sobre os estatutos de carreira, que perdurard ainda
provavelmente até ao fim do Verfio de 1997, a Direc¢do do SNESup, sem prejuizo
da operacionalidade da sua intervengfio, procurou que as posi¢des que assumiu
correspondessem ao sentimento dos docentes em geral e dos associados em
particular. Promoveu e participou, por isso, em encontros e debates, designadamente
na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, no Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa, no Instituto Politécnico de Setibal e na Universidade do
Porto. Aprovou também um documento de reflexfio e orientag@o sobre os estatutos
das carreiras docentes, que submeteu ao Conselho Nacional, e cuja discussio e
aprovagdo nfo se acha ainda concluida.

Na sequéncia da posicio expressa em abaixo assinado pelos docentes do ensino
superior politécnico e da proposta apresentada pelos conselheiros nacionais eleitos
pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, sobre a qual redigiu um parecer, a
Direcgiio fez igualmente entrega no Conselho Nacional de um documento que
propde uma reestruturacfio das escalas indicidrias dos vencimentos das carreiras
docentes do ensino superior de modo a satisfazer as pretensdes daqueles docentes,
no respeito das orientagdes aprovadas pelo proprio Conselho Nacional e sem
sacrificio dos principios consignados em Um Contrato para o Futuro. Esse
documento, em caso de obter o assentimento do Conselho, serd submetido as
restantes organizagdes sindicais da PRC para que passe a definir a sua posigfo, em
matéria de grelhas salariais.

Durante o ano de 1996, o SNESup, para além das negociagdes formais relativas 4
revalorizacfio salarial e & revisio dos estatutos das carreiras, em que participou no
Ambito da PRC, foi recebido, por si s, em audiéncia pelo Ministro da Educacio e
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pelo Secretdrio de Estado do Ensino Superior. Nessa reunido, em que o SNESup fez
entrega de um memorando, expondo as suas principais preocupacdes, foram
abordadas os seguintes problemas; a necessidade de alargamento dos quadros de
professores, de modo a dar satisfacfio s suas justas perspectivas de promogéo; a
revisiio dos racios professor/aluno para valores que permitam as instituigdes
funcionar com qualidade sem sobrecarregar os docentes; a introduco de um sistema
de financiamento plurianual do ensino superior que, orientando-se embora por
critérios objectivos, se baseie na negociagiio de contratos-programa entre o Estado e
as instituicdes; fiscalizacio das condigBes de funcionamento do ensino superior
particular e cooperativo e aprovagio de legislagéio que defina um regime contratual
para os seus docentes que lhes permita exercer as fungfes em condigles de
dignidade e autonomia; introdugfio de um regime fiscal que permita o abatimento até
certo montante dos gastos de formagfio aos rendimentos do trabalho dependente;
pagamento do subsidio de alimentagio no regime de equiparagio a bolseiro;
regularizagiio da situago de gestdo de certas institui¢Ses (designadamente no
Instituto Politécnico de Lisboa). Apesar da cordialidade da troca de impressdes e do
interesse com que os responsdveis pelo Ministério da Educagfio acompanharam a
transmissio das posigies do SNESup, é forgoso reconhecer que nio foram ainda
obtidos os resultados que se pretendiam.

A Direccéio procurou ainda que o SNESup fosse ouvido nas negociagdes gerais da
administragio publica. Conseguiu que, pela primeira vez, alguns dos principais
documentos em discusséo Ihe fossemn enviados. No entanto, apesar da maior abertura
da Secretaria de Estado na Administragdo Publica, ainda n#o obteve lugar & mesa das
negociacdes, como entende ser seu direito. Este ¢ alids um dominio em que a
intervengo da Direcgfio, pelas dificuldades de funcionamento antes mencionadas,

ficou aquém do que seria desejével e que era pretensio da propria Direcggo.

2. O SNESup perante a politica para o ensino superior

O SNESup ndo limitou a sua intervencfo aos aspectos mais corporativos da politica
reivindicativa. Ndo deixou, assim, de tomar posi¢io sobre os principais problemas
do ensino superior e sobre as medidas mais significativas propostas pelo governo.
Interveio publicamente, por isso, em diversas ocasites, nos debates que surgiram, de
forma espontdnea ou organizada, em torno das grandes questdes do sector.

Guiada pelo principio de que o SNESup ¢ um sindicato que procura intervir em
defesa da qualidade do ensino superior, a Direcgiio elaborou pareceres sobre
documentos emanados do governo. Comegou por analisar o Pacto Educativo para o
Futuro, denunciando a posi¢io periférica para que nele foi remetido o ensino
superior e a incompreensio manifestada pelo governo do papel que os sindicatos, e
designadamente o SNESup, poderiam desempenhar nesse pacto. A Direcgdo
manifestou ainda em nome do SNESup o seu cepticismo relativamente & eficécia do
documento apresentado pelo governo e criticou o seu cardcter vago € inconclusivo.

Ao pronunciar-se sobre o projecto de portaria que deveria regulamentar as
habilitagGes para a docéncia, a Direcgdo exprimin a sua discordincia frontal em
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relagiio aos principios que informavam a proposta governamental e que eram
idénticos aos da proposta avangada pelo anterior governo. Assim, niio negando o
direito ao governo, como principal empregador, de definir regras na habilitagio para
a docéncia, a Direcglio mostrou a desigualdade de critérios no estabelecimento dos
requisitos entre cursos e o afastamento desses requisitos relativamente aos cursos
ministrados nas institui¢ées de ensino superior. Denunciou o projecto de portaria
como uma cedéncia a certos grupos de pressdo e como relevando de uma vontade de
regulamentagio por parte do aparelho burocritico do Ministério da Educagio,
desejoso de recuperar o poder de determinar os curricula dos cursos superiores, de
que foi desapossado pela autonomia das instituictes.

O SNESup foi convidado pela Assembleia da Repiiblica a emitir o seu parecer sobre
as propostas de alteragfo da lei de bases do sistema educativo. Sendo uma questéo
delicada, susceptivel de langar a controvérsia, como de facto langou, entre os
docentes universitarios e os docentes do ensino superior politécnico, a Direcgiio
poderia ter optado pelo siléncio. N#o & essa, porém, a atitude da Direcgfio e nio foi
para se abster que foi eleita. A Direcgio entendeu assumir as suas responsabilidades
e tomar uma posigdo, ainda que incémoda e sob o risco ser incompreendida e de,
como sbi dizer-se, ndo agradar nem a gregos nem a iroianos. A Direcgio alertou
para o facto de o governo, ao contrario do que seria legitimo esperar, ndo ter ouvido
os principais interessados sobre as suas intengdes. Em posico publica, quando a
proposta do governo incendiava os dnimos de apoiantes e contestatdrios, a Direcgio
denunciou os desacertos do governo no processo, afirmando que errara no tempo e
no modo, uma expressdo que seria glosada pela imprensa. Sobre a substéncia das
propostas, a Direcglo, estranhando a inexisténcia de uma exposigio de motivos na
proposta do governo, manifestou as suas reservas relativamente ao encurtamento da
duracio normal dos bacharelatos e considerou extemporineas as alteragfes ao
regime de formagfo de professores, por nfio se basearem numa previsdo das
necessidades ou na avaliacio do sistema em vigor e por nfio incorporarem garantias
de certificagfo da qualidade. A Direcgfio deixou bem claro que nfio agia em defesa
de quaisquer monopolios corporativos e que nada tinha contra o principio de que o
ensino superior politécnico alargasse o seu Ambito de formagHo de professores.
Apesar das pressies que sofreu, de vérias partes, a Direcgfio entendeu agsumir esta
posi¢io. Uma posigio que, embora incompreendida por alguns, foi um sinal de
ponderacio e de equilibrio num momento em que o bom senso escasseava no debate
sobre esta questéo.

A Direcgdo divulgou ainda os seus pontos de vista sobre outros aspectos da politica
para o ensino superior. No que diz respeito & lei quadro do financiamento deu conta
da sua insatisfa¢fio com as orientacGes governamentais e com o facto de o SNESup
nfio ter sido ouvido na matéria. A Direcgiio manifestou a sua preferéncia por um
sistema de financiamento plurianual contratualizado e chamou a atengfio para a
necessidade de rever o conjunto de critérios que servem de base aos cdlculos dos
orgamentos-padrio das instituiges.
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Quanto & politica para o ensino superior particular e cooperativo, a Direcgiio teve
ocasifio de apoiar as medidas que informavam um despacho proferido pelo Ministro
da Educagfio em Abril de 1996 ¢ que pareciam relevar da intengfio de disciplinar o
ensino particular e cooperativo. Infelizmente, essa inten¢fio acabou por ndo se
concretizar. A situagdo neste sector, e as condiges, designadamente contratuais, em
que os docentes exercem as suas fung@es, continua, por isso, a constituir um motivo
de forte preocupacio para a Direcgfio do SNESup.

3. A colaboracio com outras associagdes sindicais e outros parceiros

Durante o ano de 1996, o SNESup manteve a colaboragiio com a FENPROF e o
SINDEP, no Ambito da Plataforma Reivindicativa Comum (PRC). Em termos gerais,
o clima de bom relacionamento persistiu e foi possivel acertar as posi¢des tanto no
que diz respeito & substdncia dos problemas, como as principais orientagGes
estratégicas. Manifestaram-se num momento ou outro, como ¢ natural, diferentes
sensibilidades relativamente 4 forma de acgfo mais correcta. Houve, por vezes,
necessidade de introduzir maior ponderagio e de travar certas cedéncias ao
voluntarismo por parte de algumas componentes da PRC. A composigiio das
delegagdes dos nossos parceiros da PRC as negociagBes com o Ministério da
Educagio, extremamente alargada ¢ nem sempre integrada pelas pessoas mais
informadas, retirou também alguma eficicia 4 intervengdio da PRC. No entanto, foi
sempre possivel salvaguardar o essencial e ultrapassar as diferengas. A Direccdo do
SNESup manteve-se sempre atenta para que ndo se verificassem quaisquer tentativas
de aproveitamento de iniciativas da PRC por qualquer dos parceiros que a compdem
e tomou sempre, no momento oportuno, as posi¢des necessarias para evitar que se
desenvolvessem quaisquer desvios que pusessem em causa o clima de colaboragéio
no seio da PRC.

No quadro da PRC, desenvolveram-se contactos com os subscritores do Caderno
Reivindicativo Comum firmado em 1995, Esses contactos destinaram-se a
incorporar as reivindicagdes dos funcionérios nio docentes, para dar cumprimento as
conclusdes do Congresso do Ensino Superior. Contudo, os contactos mais assiduos
foram mantidos com as associages de estudantes. Na sequéncia destes encontros
realizou--se um encontro sobre financiamento, democratizag#o e qualidade no ensino
superior. A Direccio do SNESup, tal como o SINDEP, nfo aceitou que essa
realizacfio fosse instrumentalizada pelas associac@es estudantis na sua luta contra as
propinas, por isso nfio subscreveu inteiramente o documento final. A Direcgo fez
entdo uma avaliagio negativa da organizagio desse encontro e entendeu nfio haver
vantagem na prossecugdo de iniciativas conjuntas com as associagdes de estudantes.

Fora do 4mbito da PRC, a Direcgiio do SNESup desenvolveu alguns contactos com o
SINDEP, tendo em vista uma concertagio de posigdes e o reforco da representagio
institucional dos dois sindicatos. Por enquanto inconclusivos, esses contactos
permitiram cimentar o bom relacionamento entre as duas organizagoes.

O SNESup, enquanto associagio sindical consolidada e reconhecida como tal, tem
vindo a ser convidado a estar presente em inumeras iniciativas do foro educativo ou
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sindical. E de destacar a presenca da Direcgio no Congresso da UGT. De resto, a
Direcciio solicitou as duas centrais sindicais informacdes sobre as modalidades de

uma colaboragio mais préxima, Encontrou a este propdsito maior receptividade
junto da UGT do que da CGTP.

4. Manter os socios informados, agir em sua defesa

d) informacio

Uma das funcBes essenciais de um sindicato € a de manter os sdcios
informados sobre as questdes que lhes dizem respeito. Esse € nfio s6 um servigo que o
sindicato presta aos seus associados, como uma condigéio para que a sua interveng#o
possa ter o suporte necessario 2 uma acgéo eficaz. S um vasto conjunto de docentes e
investigadores bem informados, poderd garantir uma mais ampla mobilizacio em
apoio das reivindicagfes apresentadas pelo SNESup e das formas de ac¢fo que forem
adoptadas.

A Direcgio procurou veicular a informagdo essencialmente através do boletim
SNESup Informagdo e da sua home-page na Internet. Reconhece-se que a informagéo
ainda nfo funciona de forma ideal, mas foram feitos progressos, tanto do ponto de
vista da periodicidade, como da qualidade grafica — voltou a recorrer-se & impressdo
tipogrifica e adoptou-se um novo formato — , como ainda da rapidez do envio.
Enquanto n#io for possivel publicar um novo 6rgdo de maior qualidade e menos
oficioso, seria desejavel que o SNESup Informagdo pudesse ter um conteiido mais
variado e interessante, nfio se limitando as noticias dos maiores problemas e da
actividade da Direcgéio, o que depende em larga medida da colaboragdo dos
associados, Quanto 4 home-page na Internet, cuja concepgio tem sido elogiada, tem-
se tentado melhorar a informagfo disponivel e a sua actualidade, embora se reconhega
que ha muito ainda por fazer.

Tendo em vista a operacionalizagiio de uma rede de comunicagtes rdpidas com os
socios por intermédio dos delegados sindicais, a comissio permanente langou,
experimentalmente, um boletim oficioso, designado Correio (da) Permanente, que
permitiria fazer circular prontamente a informagfio nas escolas. Embora a experiéncia
tenha sido positiva, serd necessdrio ultrapassar ainda alguns constrangimentos de
funcionamento da Direcgdo para que este boletim se torne um meio de comunicagio
habitual com os delegados sindicais.

b) intervenciio nas escolas

As informacdes deveriam circular nfio s da Direcgfo para os associados, mas
também dos delegados sindicais para a Direccfio. S6 assim serd possivel tomar pronto
conhecimento de problemas individuais ou colectivos que surjam de forma dispersas
em vérios estabelecimentos de ensino superior. A verdade é que a mobilizagdo dos
docentes e investigadores estA em refluxo, depois das greves de 1995, e o
desenvolvimento da actividade dos delegados sindicais tem encontrado claras
dificuldades. Este ¢ um capitulo em que a Direcgfio devera fazer mais do que até aqui
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pode fazer, designadamente através da promogio de eleiges especiais para
conselheiros nacionais/delegados sindicais.

Apesar de tudo, o SNESup foi chamado a intervir em processos colectivos em
algumas escolas. Tomando conhecimento da situagdo aberrante em que se encontra
uma unidade de investigacfio em quimica na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, em que os investigadores estio impedidos de usar os
equipamentos, 0 SNESup tem procurado intervir por varias vezes junto dos orgéos da
faculdade, da universidade e junto dos ministérios da Educagfio e da Ciéncia e
Tecnologia, solicitando a reposigfio da legalidade. Esta intervencéo fez-se no &mbito
da PRC e em particular em colaboragiio com o SPRC, da FENPROF.

Na Faculdade de Arquitectura, foi solicitada por um grupo de docentes a intervengéo
do SNESup no quadro de um processo eleitoral muito atribulado para o Conselho
Directivo. A Direc¢fio comprometeu-se a agir desde que estivesse apoiada em
depoimentos assumidos pelos docentes. Estes recuaram entdo, pelo que a intervencdo
nfo teve mais consequéncias.

Finalmente na Escola Superior de Satide de Alcoitfio, a solicitagdo dos docentes, o
SNESup conseguiu fazer aceitar pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa a abertura
de negociagdes, tendo em vista a elaboragfio de uma carreira do pessoal docente. A
Direcgo do SNESup tem acompanhado o processo em ligago com os delegados
sindicais eleitos.

Embora a capacidade de intervengio do SNESup nas escolas conhega grandes
constrangimentos, a verdade é que, quando existe um corpo determinado e disposto a
assumir publicamente as suas posigdes, a Direcglio mostrou-se capaz de conduzir um
processo de luta complicado.

5. Reforgo da organizaciio sindical e melhoramento dos servicos aos sdcios

A Direccfo, no desenvolvimento do programa com que se apresentou as eleigOes de
1996, procurou durante o primeiro ano do seu mandato encetar algumas acgdes no
sentido de reforgar a organizagéo sindical e de proporcionar uma defesa mais sélida
dos associados, prestando-lhes igualmente novos e melhores servigos. A Direcglic
procurou igualmente dotar o sindicatc dos meios materiais apropriados ao
desempenho das suas fungdes.

a) campanha de sindicalizacio

A Direcglio organizou uma campanha de convite & de sindicalizagdio, que
consistiu na divulgagdo do seu programa e na difuséo conjunta de um folheto em que
se chamava a atengdo para a histéria do SNESup e para as vantagens colectivas e
individuais que a sindicalizagfio possibilitaria. Foram escolhidas certas instituigdes,
em que se julgou haveria mais possibilidades de conseguir um nimero significativo de
associados, tendo-se recorrido, para a distribui¢fio da documentagdo, aos delegados
sindicais e a outros socios mais participativos. Tendo em conta que, por motivos que
tiveram a ver com atrasos na execugfo grafica dos documentos, a campanha acabou
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por fazer-se tardiamente em época proxima das férias de Verfio, pode dizer-se que
constituiu um éxito.

b) novos cartdes de socio

A Direcgiio aprovou um novo modelo de cartfo de socio, de melhor qualidade
e maior duracfio. Este cartdo, para além de eliminar a necessidade de emitir
anualmente novos cartSes, permite uma identificagio com maior dignidade dos
associados.

¢) servicos de apoio juridico

A Direccfio, tal como se manifesta no seu programa, sentiu necessidade de
reforcar e melhorar os servigos de apoio juridico aos sdcios, que sdo 0s servicos mais
solicitados e aqueles em que se pode jogar a sua situagfio profissional. Neste sentido,
procedeu a uma reorganizagio dos servigos, através da transformacdo do vinculo que
ligava o SNESup ao advogado (passagem de contrato de trabalho a contrato de
avenca) e da contratacho de um novo advogado. Esta nova organizagiio permitiu dotar
o SNESup de uma maior capacidade de resposta, e de resposta mais pronta, numa area
que ¢ particularmente sensivel. Sem prejuizo de se poderem introduzir, a prazo,
novos melhoramentos, registaram-se alguns progressos. Foi possivel, designadamente,
estabelecer uma consulta juridica semanal, a que os soécios tém recorrido com
frequéncia.

d) centro de documentacio

No desenvolvimento das suas estreitas relagies com a APES - Associacio
Portuguesa do Ensino Superior, de que ha muito o SNESup € sécio colectivo, a
Direcgiio firmou um protocolo de acordo com aquela associagio, no sentido de
instituir um centro de documentacdo sobre o ensino superior. O centro de
documentacio Antonio José Saraiva, como sera designado, herda o material que vem
sendo recolhido pela APES e pelo SNESup e procurard manter actualizada e organizar
a informagfio sobre o ensino superior. Este servigo serd aberto aos sdcios logo que
estejam reunidas as condigbes de funcionamento e que o estado da classificagdo da
documentaciio o permita. O protocolo de cooperagdc permitiu ainda ao SNESup a
aquisi¢fio, em condi¢cdes extremamente favordveis, das instalagGes em que a APES
tinha a sua sede, um andar na Av. Guerra Junqueiro.

e) instala¢des do SNESup

A Direccédo ha muito vinha julgando necessdrio definir uma nova politica de
instalacGes. De facto, as instalagbes existentes, arrendadas, comegaram a tornar-se
insuficientes, nfio sO porque o seu espago se tornou exiguo para a arrumacio da
documentagio reunida pelo SNESup, como, principalmente, porque impedia o
melhoramento das condi¢Ses de funcionamento, impossibilitando a coniratagfio de
novos funcionarios ou dificultando a prestagéo de certos servicos na propria sede do
sindicato.

As anteriores direcgbes sempre entenderam que ndo deveriam precipitar-se na
aquisi¢io de um sede para o sindicato, posi¢do que a actual Direcciio subscreve por
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inteiro. Foram-se, no entanto, criando as condi¢Bes materiais para a concretizagio
desse projecto, aprovado ja no primeiro congresso do SNESup (foi essa a razio do
aumento das quotas entfio aprovado). Ora o protocolo de acordo com a APES veic
criar a oportunidade para definir a mais curto prazo a politica de instalagdes para o
SNESup. A possibilidade de comprar, por um prego muito inferior ao do mercado, o
andar em que a APES tinha a sua sede, com o compromisso de manter nas instalagSes
do SNESup o Centro de Documentagdo Antonio José Saraiva e um pequeno espago
para a APES, veio modificar o horizonte para a definicfo dessa politica. De facto,
ainda que, como se veio a verificar, o espago adquirido exigisse melhoramentos e néo
constituisse uma solugfio de futuro, a sua aquisicdo (e a sua possivel alienacéo)
proporcionou as condigdes patrimoniais e financeiras para a resolucéio, a longo prazo,
da questdo das instalagSes do SNESup. Por isso, a Direcgdo solicitou ao Conselho
Nacional autorizagfio para aquisig¢éio e alienacdo do imovel e, no cumprimento desse
mandato, procedeu efectivamente 2 sua compra e a imediata liquidagfio desse
pagamento. A Direcclio, agindo de forma ponderada e tendo em vista 2 ocupagio
dessas instalactes com a sede do SNESup, encomendou os estudos de distribuigfio dos
espacos e de obras a realizar. Esses estudos permitiram concluir que seria mais
vantajoso explorar os beneficios patrimoniais e financeiros propiciados pela aquisigéio
do imdével do que ali instalar de facto os servigos do SNESup.

6. Organizacgio interna da Direcciio

A lista eleita para a Direccio do SNESup comegou a sua organizagfo interna elegendo
o presidente, Jorge Pedreira, os vice-presidentes, Pedro Abreu e Maria Luis Rocha
Pinto, e o tesoureiro, Edgard Fortes. Dando continuidade as fung@es que exerciam na
anterior Direcgfo, o tesoureiro manteve a direcgéo do boletim SNESup Informagdo e a
vogal Adelaide Pires Madeira conservou o pelouro do sector da enfermagem. Ao
vogal Nuno Ivo Gongalves coube o acompanhamento do apoio juridico.

O funcionamento interno da Direcgio foi perturbado pela saida de dois dos seus
membros destacados, que desempenharam um papel crucial na fundaciio e
consolidagio do SNESup, para exercerem funcGes Ministério da Educagéio. O pedido
de suspensio de mandato do vogal Pedro Lourtie e da vice-presidente Maria Lufs
Rocha Pinto para desempenharem respectivamente os cargos de director e directora-
-adjunta do Departamento de Ensino Superior criou alguns problemas de ordem
politica e de ordem organizativa & Direcgéio do SNESup.

De um ponto de vista politico, essa salda teve consequéncias ambivalentes. Por um
lado, demonstrou o prestigio e a notoriedade ptiblica do SNESup e dos seus dirigentes
e colocou em postos de responsabilidade pessoas que jamais prejudicarfio
voluntariamente os docentes do ensino superior e com as quais havera sempre uma
proximidade de contacto. Por outro lado, poderia suscitar davidas quanto a
independéncia do SNESup e encurtar a sua margem de manobra. A Direcgéo
ponderou estas consequéncias e passou a ter em conta na sua actuagfio os riscos que
poderiam resultar da nova situaco. Podera dizer-se que, pelas posi¢des que tomou, o
SNESup demonstrou que preserva inteiramente a sua independéncia e que néo
comprometeu minimamente a sua capacidade de actuagfio politica pelo facto de dois
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dos seus dirigentes terem passado a desempenhar cargos de confianga do Ministro da
Educacdo.

Mais dificil foi colmatar a perda, em termos organizativos, de dois membros da
Direcclio. Sem prejuizo da contribuigio e do empenho dos colegas que os
substituiram, o elenco directivo viu-se enfraquecido. Por motivo da saida Maria Luis
Rocha Pinto foi necessario proceder ao preenchimento, sempre melindroso, de um dos
cargos de vice-presidente, tendo a escolha recaido em Adelaide Pires Madeira.
Subsequentemente, por renincia de Edgard Fortes, que hi vérios anos vinha
assegurando a direcgdo do SNESup Informagdo, foi necessdrio designar um nove
director, tendo sido nomeado Pedro Abreu.

A mobilizagio do conjunto da Direc¢fo ressentiu-se um pouco deste processo e é
apenas um nucleo restrito que tem assegurado a gestfio politica e administrativa do
sindicato. Esse niicleo estd consciente de que ha muito ainda por realizar no programa
que se propds, mas que, nas condi¢des em que exerce 0 seu mandato, tem mantido o
nosso sindicato no rumo certo e cumprido os principais objectivos que se propés.



