DESPACHO N.° __ /CEME/2019
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ASSUNTO: REGULAMENTO DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS DA ACADEMIA MILITAR

Nos termos do disposto nos artigos 74.°-A do Estatuto da Carreira Docente Universitaria
(ECDU), os docentes «estao sujeitos a um regime de avaliagdo do desempenho constante de
regulamento a aprovar por cada instituicdo de ensino superior (...)».

Atendendo a que de acordo com o teor do Despacho n.° 139/CEME/2015, de 21 de
outubro, o General Chefe do Estado-Maior do Exército aprovou o referido Regulamento
prevendo-se no artigo 38.°, n.° 3, que finda a fase experimental de implementacdo se
procederia a uma revisdo, mostra-se necessario rever e alterar o referido diploma normativo
em fungéo da experiéncia tida aquando da sua aplicagado adaptando-o a legislagédo em vigor e
as novas determinacdes do Comando da Academia Militar, de modo a acolher as
especificidades do ensino superior militar e, simultaneamente, de fomentar a valorizagdo das
atividades dos docentes, com vista a promog¢ao da melhoria da qualidade do seu desempenho.

Assim, atento o disposto no artigo 11.°, n.° 1, alinea f), do Regulamento da Academia
Militar, tendo sido dado cumprimento designadamente ao disposto no artigo 74.°-A, n.° 1, do
ECDU, e tendo a proposta de Regulamento sido sujeita a audiéncia dos interessados

determino o seguinte:

1 - E aprovado o novo Regulamento de Avaliacio do Desempenho dos Docentes
Universitarios da Academia Militar, publicado em anexo ao presente despacho e que
dele faz parte integrante.

2 - O presente regulamento pode ainda ser aplicado por despacho do Comandante da
Academia Militar, excecionalmente e com as necessarias adaptacdes, a pessoal
docente do ensino superior politécnico que exerca fungdes docentes na AM.



3 - O Regulamento previsto no numero anterior retroage os seus efeitos ao dia 1 de
outubro de 2019.

Lisboa, de dezembro de 2019.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

JOSE NUNES DA FONSECA
GENERAL



Anexo ao Despacho n.° ___/CEME/2019

REGULAMENTO DE AVALIACAO

DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DA ACADEMIA MILITAR

CAPITULO |

Disposigoes gerais

Artigo 1.°

Ambito de aplicacio

O presente Regulamento &, nos termos da lei, aplicavel aos docentes da Academia Militar

(AM) aos quais se aplica o Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU).

Artigo 2.°
Objetivos

1. O presente Regulamento tem por objetivo estabelecer um sistema de classificagao

que:

a.

Avalie o desempenho da atividade desenvolvida durante o periodo experimental,
para efeitos da manutencdo da contratacdo por tempo indeterminado dos
professores da AM;

Especifique os parametros e os critérios de avaliagcdo para cada uma das
vertentes da atividade dos docentes;

Estabelega as regras para a fixagao de referéncias de desempenho em cada um
dos critérios de avaliagao;

Especifique a funcao de valorizacao, os coeficientes de ponderagcdo do peso
relativo dos critérios de avaliagdo em cada vertente e o peso relativo de cada
vertente no conjunto das vertentes da atividade dos docentes;

Fixe a metodologia para determinagéo da classificagéo final e a correspondente

meng¢ao qualitativa da avaliacido de desempenho.

2. E ainda objetivo do presente Regulamento:

a.

A definicdo da composicdao do Conselho Coordenador de Avaliagao dos
Docentes (CCAD), através da fixagdo de regras gerais para a sua nomeagao;
A definicdo das competéncias do CCAD;

A identificagdo das fases do processo de avaliagao.



Artigo 3.°

Aplicagao no tempo

A avaliagao do desempenho dos docentes € realizada por triénios.

1.

Artigo 4.°

Principios gerais

O regime de avaliagdo do desempenho estabelecido no presente Regulamento

subordina-se aos principios constantes do ECDU.

Constituem ainda principios do regime de avaliacdo do desempenho:

a.
b.

Universalidade, considerando a aplicagao a todos os docentes da AM;
Obrigatoriedade, fixando a avaliacdo de todos os docentes da AM, dentro dos
prazos e excegbes previstas, considerando a especificidade das carreiras e
garantindo o envolvimento ativo de todos os intervenientes no processo de
avaliagao;

Transparéncia, assegurando a total clareza do processo de avaliagdo em todas
as suas fases e para todos os seus intervenientes;

Divulgagdo, garantindo que todas as normas reguladoras do processo de
avaliagdo sao publicitadas e conhecidas por todos os intervenientes no
processo;

Imparcialidade, assegurando a equidade e a isen¢cédo dos critérios usados no
processo de avaliagao;

Especificidade, respeitando as caracteristicas do Ensino Superior Publico

Universitario Militar e as carreiras do corpo docente.

A avaliacdo de desempenho tem em consideracao todas as vertentes das atividades

dos docentes, enunciadas no ECDU e no Regulamento de Prestagéo de Servigo dos
Docentes da Academia Militar (RPSDAM).

Artigo 5.°

Efeitos da avaliagdo do desempenho

A avaliacdo de desempenho positiva € uma das condi¢des que, de acordo com 0

disposto no artigo 74.°-B do ECDU, deve ser satisfeita para a:

a.
b.

Contratagao por tempo indeterminado dos professores;
Renovacgao dos contratos a termo certo dos docentes nao integrados na

carreira.



Quando o docente n&o se encontre posicionado na ultima posicdo remuneratoria da

sua categoria e caso nao esteja em vigor legislagao que o proiba, € obrigatoriamente

alterado o seu posicionamento remuneratério para a posi¢cao imediatamente superior

aquela em que se encontra, sempre que na avaliacdo de desempenho obtenha

durante dois periodos de avaliagdo consecutivos a mengao maxima.

Se depois de aplicado o disposto no numero anterior existir ainda disponibilidade

financeira pode haver lugar a alteragcédo para a posigao remuneratéria imediatamente

seguinte aquela em que o docente se encontra, quando este tenha acumulado 10

pontos nas avaliagdes de desempenho referido as fungdes exercidas durante o

posicionamento remuneratdrio em que se encontra.

As alteracbes das posi¢cdes remuneratorias ocorrem se existir cabimento orgamental

prévio e mediante aprovacao do General CEME e caso nao esteja em vigor legislagéo

que o proiba.

As alteragbes de posicionamento remuneratorio tém em conta o total de pontos

acumulados da dltima alteragdo de posicionamento para progressao,

independentemente da ocorréncia de alteragdes que tenham resultado da obtencao

do titulo de agregado ou da mudanga de categoria em virtude de procedimento

concursal.

No caso de a avaliagdo do desempenho ser negativa:

a. Durante o periodo de seis anos, € aplicavel o regime geral fixado na lei para
o efeito;

b. Findo o periodo experimental, o resultado da avaliacao final da atividade traduz-
se numa proposta de cessacdo do contrato, quando corresponda a uma
avaliagdo de desempenho definida nos termos da alinea a) do n.’ 3 do artigo 29.°

deste Regulamento.

Capitulo I

Avaliagao do periodo experimental

Artigo 6.°
Componentes da avaliagao do periodo experimental
A avaliagao da atividade do docente em periodo experimental inclui, obrigatoriamente,
uma componente de avaliagéo curricular.
A avaliacdo curricular baseia-se na documentagao relevante que permita aos

avaliadores fundamentar a proposta de classificagao e traduz a avaliacéo do curriculo



do docente, valorizando o desempenho no periodo em avaliagdo, nas vertentes de
investigacao, ensino, transferéncia do conhecimento e gestao universitaria, as quais
sado afetadas pelos fatores de ponderagao previamente estabelecidos e submetidos
ao Comandante da AM, pelo Conselho Cientifico, para posterior divulgacéo.

3. Aavaliagdo pode incluir uma entrevista profissional visando complementar/esclarecer
a avaliagao curricular, que se traduz numa avaliagdo final que resulta da média
ponderada da avaliagao curricular com a entrevista profissional.

4. Os pesos das duas componentes sao fixados pelo CCDA.

O peso da avaliagao curricular nunca podera ser inferior a 60%.

Artigo 7.°
Ambito temporal
A avaliacdo realiza-se nos prazos previstos, em funcéo da avaliacdo especifica da atividade

desenvolvida, nos termos estatutarios.

CAPITULO IIl

Sistema de avaliagao

Artigo 8.°
Objeto e vertentes

1. Aavaliagdo tem como objeto o desempenho dos docentes num determinado periodo
temporal, independentemente da finalidade da mesma e do vinculo que detenham,
quanto as funcdes gerais que estatutariamente |hes estdo cometidas e é efetuada
através da avaliagdo das seguintes vertentes:

a. Investigagao;

b. Ensino;

c. Transferéncia do Conhecimento;
d. Gestdo Universitaria.

2. A avaliacido do desempenho em cada uma destas vertentes € efetuada por critérios
independentes, que caracterizam de uma forma quantitativa e qualitativa os diferentes
parametros da atividade dos docentes.

3. A avaliacdo quantitativa resulta na tradugcao do desempenho num valor numérico,
obtido através do calculo dos critérios de avaliacdo de cada componente da avaliagao

do desempenho.



Os valores ponderadores de cada indicador constante nos artigos 9.°, 10.°, 11.°e 12.°
sdo estabelecidos entre o avaliado e o Chefe de Departamento, ou no caso dos
professores catedraticos entre estes e 0 Comandante da Academia Militar, em ambos
os casos desde que seja assegurado o somatorio de 100% para todos os docentes
(com um minimo de 10% na vertente da investigagéo e de 25% na vertente do ensino),
cabendo ao CCAD, por proposta do Diretor de Ensino e ouvido o Chefe de
Departamento do avaliado, validar o peso da ponderagédo das diferentes vertentes

para cada docente.

Artigo 9.°
Investigagcao

A vertente de «Investigacdo» considera, designadamente, o desempenho de
atividades de investigagao cientifica, criagao cultural e artistica ou desenvolvimento
tecnolégico, nomeadamente através da produgado cientifica, nas suas multiplas
vertentes, do reconhecimento da atividade cientifica e da coordenacao de grupos de
investigacéo e de projetos cientificos.

Para que as atividades inseridas nesta vertente sejam consideradas no processo de
avaliagao, os seus autores tém de ser referenciados como docentes da AM.

A vertente de «Investigagao» inclui, designadamente, os parametros de publicacoes,
encontros cientificos, projetos de investigagcdo e edicdo e revisdo afetados das

respetivas ponderagdes constantes dos quadros n.°s 9, 10, 11 e 12.

Artigo 10.°
Ensino

A vertente de «Ensino» considera, designadamente, o desempenho da atividade
letiva de docéncia de unidades curriculares e seminarios, orientagao de relatorios de
pos-doutoramento, de teses de doutoramento, de dissertacbes e de relatérios
cientificos de Trabalho de Investigagdo Aplicada no ambito de mestrados e, das
publicagbes pedagdgicas, atividade relativa a acompanhamento de estagios, bem
como outras iniciativas e eventos pedagogicos.

A vertente de «Ensino» inclui os parametros de docéncia, inquéritos a docéncia,
orientagdes, coorientagdes, materiais pedagdgicos, participagdo em juris e outras
atividades, afetados das respetivas ponderagdes constantes dos quadros n.°s 2.1, 3,
4,5,6,7e8.



Artigo 11.°
Transferéncia do conhecimento

A vertente de «Transferéncia do conhecimento» da atividade académica, relativa a
atividades de extensdo universitaria e de divulgacdo cientifica e valorizagéao
economica e social do conhecimento, inclui, designadamente, os seguintes
parametros, de natureza qualitativa e quantitativa: cursos ndo conducentes a graus,
acdes de formacgao, publicagdes de divulgagdo do conhecimento, legislagdo e normas
técnicas, registo (e pedido) de patentes, propriedade industrial (quando aplicavel),
atividades de consultoria e prestacdo de servicos especializados e outros servigos
prestados as Forgas Armadas, a GNR e a comunidade.

A vertente de «Transferéncia do conhecimento» da atividade académica, relativa a
atividades de extensdo universitaria e de divulgacdo cientifica e valorizagao
economica e social do conhecimento, inclui os parametros difusdo de conhecimento,
difusdo de produtos e outros, afetados das respetivas ponderag¢des constantes dos
quadros 14, 15 e 16.

Artigo 12.°
Gestao universitaria
A vertente de «Gestao universitaria» considera o desempenho de cargos, temporarios
ou permanentes, do IUM, da AM, e de outras instituicdes de ensino superior,
atividades de coordenagdo e outras em tarefas distribuidas pelos 6&rgéos
competentes, e que se incluam no ambito da atividade de docente universitario.
A vertente «Gestao universitaria» da atividade académica inclui o pardmetro gestao

afetado das respetivas ponderacdes constantes do quadro 13.

Artigo 13.°

Periodicidade
O periodo a que refere a avaliagido de desempenho compreende um triénio.
Cada triénio compreende um periodo temporal delimitado entre o dia 1 de outubro
do ano «n» e o dia 30 de setembro do ano «n+3».
O processo desenvolve-se nos meses de outubro a junho, do ano letivo
imediatamente seguinte ao triénio a que se refere a avaliagdo, cumprindo-se as
duracdes e os prazos especificos para o periodo experimental, estabelecidos no

presente Regulamento.



A avaliagéo do periodo experimental desenvolve-se de acordo com o estabelecido
nos artigos 6.°e 7.°.

Nos casos em que nao for realizada a avaliagédo, independentemente do motivo que
Ihe der origem, sera dado inicio ao processo de avaliagado por ponderagao curricular
sumaria, a realizar pelo CCAD.

No caso de docente com equiparagao a bolseiro, aplica-se o disposto no n.° 2 ou o

que tiver sido acordado aquando da decisdo de equiparacgao.

Artigo 14.°
Regime da avaliagao

A avaliagao de desempenho é efetuada nos termos do presente Regulamento e de
acordo com o regime definido nos seus anexos.

Sem prejuizo dos regimes excecionais referidos no artigo 16.°, a avaliagdo do
desempenho é sempre quantitativa e qualitativa.

A avaliagdo quantitativa baseia-se nos indicadores de desempenho constantes dos
anexos ao presente Regulamento.

A avaliacdo qualitativa é realizada pelo CCAD nos termos do artigo 22.°.

Artigo 15.°

Resultado da avaliagao

O resultado da avaliacdo do desempenho do triénio ou do periodo experimental € expresso

numa classificagdo qualitativa, obtida em fungdo da pontuacédo total no conjunto das

componentes das diversas vertentes, no periodo de avaliagdo respetivo, nos termos

seguintes:

1. Excelente: 6 pontos (supera claramente as expectativas — com clara predominancia
de pontos fortes);

2. Bom: 4 pontos (de acordo com as expectativas — com predominancia de pontos fortes
relativamente aos pontos fracos);

3. Suficiente: 2 pontos (de acordo com as expectativas — iguala os pontos fortes
relativamente aos pontos fracos);

4. Inadequado: - 2 (menos dois pontos) (abaixo das expectativas — quando os pontos

fracos superam os pontos fortes).



Artigo 16.°
Regimes excecionais de avaliagao
N&do sdo avaliados nos termos do disposto nos artigos 6.° e 8.°, no periodo de
exercicio de fungdes, os desempenhos delas decorrentes dos docentes que exergam
cargos de elevada relevancia no &mbito da Academia Militar, do Exército, da GNR, ou
de elevada relevancia politica, social ou de gestdo de instituicbes publicas,
designadamente:
a. Funcgdes previstas no artigo 73.° do ECDU, excluindo os casos em que o docente
mantém atividade remunerada na Academia Militar;
b. Funcgdes que, ao abrigo do Regulamento da Academia Militar, dispensem
totalmente o docente da prestagao de servigo docente e de investigagao;
c. Outras fungdes reconhecidas pelo Comandante da AM como de elevada
relevancia para a Academia Militar.
Para efeitos do disposto no numero anterior, o periodo de fungdes nele referido
engloba ainda, no caso dos docentes civis ao abrigo dos Estatutos das respetivas
carreiras, nomeadamente, o tempo de dispensa especial de servico docente previsto
no artigo 77.°-A do ECDU.
No caso do periodo de exercicio de fungdes, nos termos dos numeros 1 e 2, ter
duracéo inferior ao triénio em avaliagao, aplica-se o disposto no artigo 7.°.
Quando o docente haja beneficiado de licenga sabatica durante o periodo de
avaliacao, a vertente de ensino correspondente ao periodo de duragao da licenca sera
atribuida a mesma pontuagao do ano ou semestre letivo anterior, consoante a duragao

da licenga.

CAPITULO IV

Intervenientes no processo de avaliagao

Artigo 17.°

Intervenientes

Participam no processo de avaliagdo do desempenho:

1.

a bk~ 0N

O Avaliado;

Os Avaliadores;

O Chefe de Departamento;

O Conselho Cientifico;

O Conselho Coordenador de Avaliagao dos Docentes;



O Diretor de Ensino;
O Comandante da AM.

Artigo 18.°

Avaliado
O docente tem direito a avaliagdo do seu desempenho, como elemento integrante do
seu desenvolvimento profissional.
O docente tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e as condigdes necessarias
ao desempenho das fungdes que estatutariamente lhe sdo cometidas e sobre as quais
incide a avaliagao do desempenho.
O Avaliado executa a sua autoavaliagdo nos termos estabelecidos e assegura a
entrega de todos os documentos que permitam manter atualizado o seu curriculo,
confirmar os dados inseridos nas fichas de avaliagcao e demais dados relevantes para
a sua avaliagao do desempenho, de acordo com o presente Regulamento.
Os docentes que integrarem o CCAD relativo ao periodo em que detém a condigcéo
de avaliados devem estrita obediéncia ao principio da imparcialidade.
O avaliado dispbe das garantias genericamente previstas na lei e no presente

Regulamento.

Artigo 19.°
Avaliadores

Os avaliadores dos docentes em periodo experimental sdo professores catedraticos
de carreira da AM que pertengam a area de conhecimento ou nela tenham prestado
Servigo.

Na auséncia de professores catedraticos da AM nas condi¢des previstas no numero
anterior serdo designados professores catedraticos de carreira de outras instituicoes
universitarias publicas de preferéncia do ensino universitario militar ou que disponham
de protocolo com a AM.

Os professores catedraticos da AM serao avaliados pelo Comandante da AM ou por

professores catedraticos nos termos do disposto no numero anterior.

Artigo 20.°
Chefe do Departamento
Cabe ao Chefe de Departamento, até 15 de outubro do ano imediatamente seguinte
ao triénio a que se refere a avaliagao, propor ao Diretor de Ensino:



a. Quais os membros do seu Departamento que integram o CCAD, de entre os
docentes de carreira, ouvido o respetivo Conselho de Departamento;

b. A lista dos avaliados do seu Departamento que, apdés aprovagao pelo
Comandante da AM, sera divulgada.

c. O Chefe de Departamento € também responsavel por proceder a validagcdo dos
dados constantes da ficha de avaliagdo do desempenho dos docentes do seu
Departamento e emitir os pareceres que lhe forem solicitados pelo Diretor de
Ensino ou pelo Comandante da AM, até 31 de outubro;

No caso dos docentes em geral, especialmente os docentes civis, a participagdo em

atividades da AM nao enquadradas no servigo docente, mas que possam fornecer

contributos ou refletir-se diretamente na avaliagao do respetivo desempenho docente,
deveréo ser objeto de nomeagdo em Ordem de Servigo ou decorrer de despacho
proprio para o efeito.

A informacéao relativa ao desempenho do Chefe de Departamento é efetuada pelo

Diretor de Ensino da AM.

Artigo 21.°
Conselho Cientifico

Ao Conselho Cientifico compete propor orientagdes, tendo em atencdo a

especificidade das sec¢des das unidades curriculares, visando a correta aplicagao do

sistema de avaliagédo, na observancia do presente Regulamento e do estabelecido
nos seus Anexos.

Cabe ainda ao Conselho Cientifico emitir parecer sobre:

a. As propostas dos Chefes de Departamento sobre a composicdo do CCAD;

b.  Os critérios, parametros, indicadores e regras de procedimento, relativas a
avaliagao de desempenho dos docentes, cuja utilizagcao, por motivos
excecionais, deva ser ponderada,;

c. Incidentes de recusa e suspeig¢ao de avaliador ou de conflitos de interesse que
possam decorrer do processo de avaliagao.

Compete ainda ao Conselho Cientifico validar as classificacbes dos docentes, que

apo6s homologacao do Comandante da Academia Militar, sdo enviadas ao CCAD.



1.

Artigo 22.°

Conselho Coordenador de Avaliagao dos Docentes

A composicdo do CCAD é proposta pelo Diretor de Ensino e aprovada pelo

Comandante da AM, apds ser ouvido o Conselho Cientifico, para o respetivo periodo

de avaliagéo, sendo constituido por:

a.
b.

Diretor de Ensino, que preside;

Dois docentes de carreira por cada Departamento Cientifico, exceto nos
departamentos em que n&o seja possivel cumprirem este requisito;

Trés membros a nomear pelo Comandante da AM,;

Um elemento designado pelo Conselho Pedagégico, caso nenhum dos

nomeados nos termos das alineas b) e c) integre aquele 6rgao de conselho.

Compete ao CCAD:

a.

Determinar a avaliagdo quantitativa e qualitativa do desempenho dos docentes,
considerando a necessaria harmonizacdo, a atividade associada aos
indicadores de desempenho definidos nos Anexos ao presente Regulamento, e
tendo ainda em conta a autoavaliagado do docente nos termos do artigo 27.° deste
Regulamento;

Quando solicitado, emitir os pareceres que |lhe forem pedidos;

Monitorizar anualmente a concretizacdo da avaliagdo do desempenho dos
docentes e apresentar as propostas que considerar pertinentes;

No ambito da avaliacdo do periodo experimental executar a ponderacio
curricular;

Estabelecer os critérios e a escala para a entrevista profissional;

Realizar a entrevista profissional, no ambito do periodo experimental, sempre
que os avaliadores entendam necessario para complementar ou esclarecer a
avaliagao curricular;

Realizar a audiéncia dos interessados e assegurar a execugao das diligéncias
inerentes;

Apresentar ao Comandante da AM o relatério das avaliagdes do desempenho

dos docentes.

O CCAD expressa a avaliagao qualitativa do desempenho do docente em cada

vertente através de um fator de qualidade definido por um valor numérico

compreendido entre 0,75 e 1,25, sendo o fator de qualidade obtido pela média dos

fatores de qualidade atribuidos ao docente pelos membros do CCAD, havendo



necessidade de garantir um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados, em

obediéncia ao principio da diferenciagdo do desempenho.

Sao critérios de aplicagao do fator de qualidade:

a. O fator de qualidade sera multiplicado pela pontuacdo quantitativa do
desempenho do docente;

b. Nos casos eventuais em que o CCAD disponha de evidéncia fundada sobre o
desajustamento da avaliagdo quantitativa as circunstancias concretas em que se
realizou o desempenho, por iniciativa do CCAD ou por pedido do avaliado em
sede de audiéncia, em qualquer das suas vertentes, pode atribuir diretamente
uma classificacdo a uma vertente ou a totalidade do desempenho,
fundamentando tal decisao;

c. A aplicacado do fator de qualidade para cada uma das vertentes da avaliacao
deve ser fundamentada por escrito por cada membro do CCAD, constando essa
fundamentacédo de documento assinado e anexo a respetiva ata.

Os membros do CCAD nao podem pronunciar-se sobre a avaliagdo dos docentes

com categoria superior a sua e no caso da dos professores auxiliares apenas podem

intervir os de categoria superior.

Artigo 23.°

Diretor de Ensino

O Diretor de Ensino é o responsavel direto perante o Comandante da AM pela execugao e

controlo das atividades da direcao de ensino, competindo-lhe em especial no ambito da

avaliacao do desempenho docente:

1.

Apresentar ao Comandante da AM, até 30 de novembro, a proposta de constituicao
do CCAD para o triénio, a que preside;

Assegurar a publicacao da constituicdo do CCAD em Ordem de Servigo;
Proceder a avaliagao dos Chefes de Departamento quando civis;

Propor ao Comandante da AM a lista dos docentes que sao avaliados em cada ano,
sob proposta dos Chefes dos Departamentos;

Garantir a adequacao dos sistemas de gestdo e avaliacdo do desempenho as
realidades especificas de cada Departamento;

Apresentar ao Comandante da AM o relatério das avaliagcbes do desempenho
docente, elaborado pelo CCAD;

Identificar e garantir a incorporacao das licdes aprendidas da avaliacdo de cada
processo de avaliagdo do desempenho, no final de cada periodo respetivo.



Artigo 24.°
Comandante

Compete ao Comandante da Academia Militar:

a. Homologar a composi¢cdo do CCAD, proposta pelo Diretor de Ensino, ouvido o
Conselho Cientifico;

b. Homologar o processo de avaliagdo de desempenho, incluindo a lista dos
avaliados, e proceder a sua divulgacéo pelo universo dos intervenientes;

c. Homologar relatério das avaliagées de desempenho bem como mandar repetir
0 processo nos termos do n.° 2 do artigo 31.° do presente Regulamento.

O Comandante da AM pode ouvir o Conselho Cientifico e o CCAD, sempre que

0 considere necessario.

CAPITULO V

Processo da Avaliagao

Artigo 25.°
Procedimentos prévios
O Comandante da AM decide, ouvido o Conselho Cientifico, até 30 de outubro do ano
imediatamente anterior ao inicio do triénio a avaliar, sobre a nao utilizagdo de algum
ou alguns dos indicadores.
Até 30 de outubro do ultimo ano do triénio em avaliagao, o Conselho Cientifico emite
parecer sobre a composi¢cao do futuro CCAD.
O Comandante da AM homologa a constituicdo do CCAD, ouvido o Conselho
Cientifico relativamente a proposta apresentada pelo Diretor de Ensino, até 30 de
novembro do ultimo ano do triénio em avaliagao.
Relativamente ao periodo experimental:
a. As decisdes pela manutengao da contratagcado por tempo indeterminado teréo de
ocorrer no final do periodo experimental;
b. A decisdo pela cessacdo do contrato para os professores aplicam-se as regras
do estatuto da respetiva carreira docente;
c. Antes do fim do periodo experimental, o Avaliado elabora a sua autoavaliacao
no formulario préprio, que entrega ao Chefe de Departamento:
I. Cinco meses antes, no caso dos professores catedraticos;

ii.  Oito meses antes, no caso dos professores auxiliares.



O docente avaliado, autonomamente e por sua iniciativa, faz entrega dos documentos
que permitam manter permanentemente atualizados os dados relevantes para a sua
avaliacao do desempenho e preenche os formularios nos periodos e prazos que o
orgao competente definir.

Dos indicadores que, fazendo parte da avaliacdo do desempenho do docente, ndo
exista documento entregue pelo préprio com vista a atualizagdo do processo até a
data limite devidamente comunicada ao docente, considera-se como auséncia de

atividade no indicador em causa sendo atribuidos zero pontos.

Artigo 26.°

Fases

O processo de avaliagao dos docentes compreende as seguintes fases:

© N o g &~ w D P

Autoavaliagao;

Validacao;

Avaliacéo;

Entrevista profissional, no &mbito do periodo experimental,
Notificacdo da avaliacdo e audiéncia prévia dos interessados;
Homologacéo;

Notificacéo e finalizacdo do processo;

Monitorizagao da evolucdo do desempenho.

Artigo 27.°
Autoavaliacao

A autoavaliagdo tem como objetivo integrar o docente no processo de avaliagdo e

concretiza-se do seguinte modo:

a. Insercao, na ficha de avaliagdo, dos elementos que o docente considere
relevantes, tendo em conta os parametros estabelecidos;

b. No caso da avaliagdo qualitativa, o docente deve ainda indicar os elementos
complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do
seu ponto de vista, considere mais relevantes.

A inser¢cdo dos elementos referidos na alinea a) do numero anterior, bem como,

quando aplicavel, a indicagao dos elementos constantes da alinea b), sdo efetuadas,

por cada docente, até 15 de outubro do ano imediatamente seguinte ao do termo
periodo de avaliagdo, sem prejuizo da sua obrigacdo em manter atualizados os dados

relevantes.



Até ao final do més de janeiro, cada docente executa a sua autoavaliagcéo referindo
0s comentarios e apreciagdes que considere relevantes sobre o seu desempenho,
assim como os fatores influenciadores, em formulario proprio para o efeito:

a. Intercalar, no 2.° e 3.° ano do triénio em avaliacéao;

b. Global, imediatamente apds o fim do triénio.

O Comandante da AM pode alterar, por despacho, os prazos fixados no numero

anterior.

Artigo 28.°

Validagao
O Chefe de Departamento procede a validagao da informacéao inserida pelo avaliado
e da conhecimento formal dessa validacdo ao CCAD, de 16 a 31 de outubro,
imediatamente a seguir ao fim do periodo a que se refere a avaliagéo.
No caso do Chefe de Departamento ou do CCAD, quando aplicavel, considerar
incorretos ou nao relevantes alguns dados inseridos, deve assinalar os elementos em

causa, fundamentando essa opinido.

Artigo 29.°
Avaliacao

Apo6s a validagao da informagao, o CCAD efetua o calculo da pontuagao total obtida

por cada docente no triénio.

A pontuacao referida no numero anterior obtém-se pela soma dos pontos alcangados

nas varias vertentes da atividade docente nos termos seguintes:

a. Calcula-se o somatdrio das pontuacdes obtidas em cada vertente do servico
docente (investigacdo, ensino, transferéncia de conhecimento e gestédo
universitaria);

b. Ponderam-se as pontuacgdes brutas pela percentagem atribuida a cada vertente
do servigco dos docentes;

c. Em cada vertente, a respetiva ponderacédo tem em consideraciao eventuais
alteracdes acordadas ao perfil de distribuicao do servico dos docentes em cada

ano do triénio, ou do periodo experimental.



Depois de calculada a pontuagao total de cada docente para o periodo de avaliagédo
respetivo, o CCAD procede a atribuicdo da respetiva classificacao qualitativa, de
acordo com os seguintes parametros:

a. Aos docentes com pontuacao inferior a 90 pontos é atribuida a classificacdo de
"Inadequado”;

b. Aos docentes com a pontuagao entre 90 e 300 pontos € atribuida a classificagao
de "Suficiente";

c. Aos docentes com pontuagao entre 301 e 500 pontos € atribuida a classificacao
de "Bom";

d. Aos docentes com pontuagao superior a 500 pontos € atribuida a classificagao
de "Excelente".

Depois de calculada a avaliagao quantitativa:

a. O CCAD pondera a aplicagao do fator de qualidade, entre 0,75 e 1,25, visando
garantir um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados, em obediéncia ao
principio da diferenciagdo do desempenho;

b. O CCAD notifica o docente para efeitos de audiéncia prévia e comunica-lhe a
proposta de classificacdo final da avaliacdo do desempenho.

c. O CCAD remete ao Chefe de Departamento a avaliagdo do desempenho do

docente.

Artigo 30.°
Audiéncia Prévia dos Interessados
O docente dispde de 10 dias uteis, apds a data da comunicagao, para se pronunciar
sobre a avaliagéo atribuida nos termos do artigo anterior, caso assim o entenda.
A pronuncia do docente deve ser fundamentada e é apresentada por escrito.
O CCAD aprecia as razdes invocadas pelo docente no prazo de 20 dias uteis,
fundamentando a decisdo tomada e, através do respetivo presidente, propde ao

Comandante da AM a classificagao final.

Artigo 31.°
Homologacao, notificacao da avaliagao e arquivo
O Comandante da AM profere decisdo de homologacédo, apds a recegao das

avaliagoes.



Quando o Comandante da AM n&o homologar as avaliagdes atribuidas, profere
despacho fundamentado onde manda repetir o processo a partir do momento em
que se verificou a situagao originaria da nao homologacao.

Apos a homologacéo, as avaliagdes sao remetidas ao Chefe de Departamento a que

o docente pertencga, que dara conhecimento, mediante notificagcédo, da avaliacdo do

desempenho ao visado:

a. Até 30 de junho do ano imediatamente seguinte ao do termo do triénio em
avaliacdo, para os docentes da AM com situagao contratual consolidada;

b. Até 90 dias antes do final do periodo experimental no caso dos professores
catedraticos e associados, e até seis meses antes do termo do periodo
experimental no caso dos professores auxiliares.

No final da avaliacdo os documentos sao arquivados nos respetivos processos

individuais na secg¢ao de pessoal da DSGA sendo a DARH informada do resultado

final de avaliagao.

Artigo 32.°
Monitorizagao

A monitorizagéo tem lugar durante o periodo de avaliagdo do desempenho docente,

sendo efetuada a respetiva analise conjunta, visando:

a. Identificar eventuais necessidades de ajustamento de critérios de avaliagédo a
realidade do respetivo docente, designadamente no que concerne as vertentes
da avaliagao do desempenho docente;

b. Identificar eventuais fragilidades, pontos fracos e pontos fortes resultantes do
desempenho docente, relativamente ao periodo em analise;

c. A antevisdo, pelo docente em avaliacdo, do desempenho esperado para o
periodo seguinte;

d. Conferir ao docente em avaliagcao a possibilidade de conhecer, ainda
que de modo genérico, a percegao que existe relativamente ao seu
desempenho docente.

A monitorizagao é executada pelo Chefe de Departamento:

a. Através de notificagdo do avaliado, pelo meio de comunicacdo mais simples;

b. Emreunido exclusiva para o efeito, devendo o docente proceder a entrega prévia
da sua autoavaliagao intercalar, num periodo de até 48 horas depois de ter sido

notificado;



c. E coadjuvado pelo coordenador da seccdo de unidades curriculares a que
docente pertence ou, alternativamente, por outro docente cuja categoria seja

superior a do docente em avaliagao.

Artigo 33.°
Delegacgao
O Comandante da AM pode delegar no Diretor de Ensino, sem poder de subdelegagéo,

todas as competéncias que Ihe sdo atribuidos no presente Regulamento.

Artigo 34.°

Garantias
O avaliado dispde, sem prejuizo do estipulado no artigo 108.° do Regulamento da AM e do
consignado nos estatutos das respetivas carreiras docentes, do direito de se pronunciar
em sede de audiéncia prévia, nos termos legais, bem como de impugnar a homologacéao
da sua avaliagao atraves de:
1. Reclamacgao administrativa, para o autor do ato de homologacao da avaliagéo;
2.  Recurso hierarquico para o Chefe do Estado-Maior do Exército do ato de

homologacao da avaliagdo ou da decisédo sobre a reclamagao da homologacéo;

3. Impugnacao judicial, nos termos gerais de direito.

CAPITULO VI

Disposigoes finais

Artigo 35.°
Impossibilidade de aplicagao plena do sistema
No caso de indisponibilidade de aplicagdo dos procedimentos estabelecidos para
determinacao da avaliacdo do desempenho, quantitativa e qualitativa, o Comandante da
AM determina a aplicagao da avaliacdo qualitativa até 30 de setembro do ultimo ano do

triénio sujeito a avaliagao.

Artigo 36.°
Notificagoes
Todas as notificagbes relativas ao processo de avaliagdo devem ser realizadas

pessoalmente ou por via que possibilite a apresentacdo de meio de prova de execugao.



Artigo 37.°
Entrada em vigor
O presente Regulamento retroage os seus efeitos a 1 de outubro de 2019.
2. A operacionalizagado do presente Regulamento € objeto de acompanhamento e de
monitorizagdo, de modo a proceder a sua melhoria, através da analise e ponderagao

dos contributos que venham a ser apresentados por avaliados e avaliadores.

Artigo 38.°
Casos omissos
Os casos omissos no presente Regulamento séo decididos por despacho do Comandante
da AM.



Avaliagao dos docentes:

Quadro 1 (Resumo do Docente)
Fator Vertente (Soma do valor médio em cada
quadro)
DOCENCIA Quadro 2.1
INQUERITOS Quadro 3
ORIENTAGOES Quadro 4
COORIENTAGOES Quadro 5
A ENSINO _
MATERIAIS PEDAGOGICOS Quadro 6
JURIS Quadro 7
Outras ACTIVIDADES Quadro 8
TOTAL ENSINO (TE) Soma
PUBLICACOES Quadro 9
PARTICIPAGAO ENCONTROS Quadro 10
B INVESTIGAGAO PROJECTOS DE INVESTIGAGAO Quadro 11
EDIGCAO E REVISAO Quadro 12
TOTAL INVESTIGAGAO (TI) Soma
- GESTAO Quadro 13
c GESTAO _
TOTAL GESTAO (TG) Soma
DIFUSAO de CONHECIMENTOS Quadro 14
. DIFUSAO de PRODUTOS Quadro 15
D TRANSFERENCIA
OUTROS Quadro 16
TOTAL TRANSFERENCIA (TT) Soma
100 <--soma de controlo | TOTAL DOCENTE (TD) (A*TE+13*TI+CTG+D*TT)/100

Apreciagao Global do Docente

*%

A, B, C, D -- Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
** Inadequado (se inferior a 90 pontos); Suficiente (entre90 e 300 pontos); Bom (entre 301 e 500 pontos); Excelente (superior a 500

Quadro 2.1 (Docéncia)

Ponderagao
das vertentes

Vertente d ._ . |Docéncia: Quadro Resumo Anual
e avaliagao
(%) Factor |ANO 1| Valor |ANO 2| Valor |ANO 3| Valor | Média

Responsabilidades individuais 35 s A
(sumario, assiduidade)

Ensino Frx Atividades associadas a regéncia 10 >R
At|V|da’d¢_as de inovagao 15 5C
pedagdgica

*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)




Quadro 2.2 (Apoia o preenchimento do quadro 1.1 Docéncia e do quadro 2 Inquéritos a

Docéncia)
ANO 1 ANO 2 ANO 3
o | W
£ E w w
0 5| g B s B
- 8 g ) E|& ") E|&
DOCENCIA (AM/MGC / | © > | 58 8128 81218
Outros Institutos) 2 S | 2o 2l g|0 Bl g|a
(1] N | @ ] S| o o 2| o
= © o = T = T
[ T c =4 [ (v} N S © 7] S,
e £ °o | 5|3 €18 2|8 28| g|s
o @ o < 8 - o | o 3| © — s a 3| © =
3 > £ |o|8] S |2/ g5|2|E| & |25/ 8
o @ < |Z2|<| S |z|2|2|<| S |2|2|2|<| S
UC1 - Escrever a
designagéo da UC Dl a El a F | a
UC2 - Escrever a a) 5 a)
designagdo da UC
UC3 - Escrever a a) a) a)
designagdo da UC
5B 5C A

a) O valor sera de 1,0 se o numero de alunos for 'inferior a 25; sera de 1,33 se o numero de alunos estiver compreendido entre 25 e 50;

sera de 1,67 se o niumero de alunos for superior a 50;

Quadro 3 (Inquéritos a Docéncia)

Ponderagao das Inquéritos a
Vertente vertentes de docéncia:
avaliacao (%) Quadro Resumo | Cédigo da UC | ANO 1 | Valor | ANO 2 | Valor | ANO 3 | Valor | Média
uc1 D b) E b) F b)
Ensino i uc 2
uc 3

*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)

b) considera a média da AM em cada ano. Se a diferencga entre o valor obtido com o valor da média for inferior ou igual a zero nao

pontua, caso contrario essa diferenga € multiplicada por 20 e materializa o valor a ter em consideragédo no ano respetivo.

Quadro 4 (Orientagdes)

Ponderagao das Orientagoes (a
Vertente |vertentes de avaliagido decorrer e
(%) finalizadas) Fator | ANO 1| Valor |ANO 2| Valor |ANO 3| Valor | Média
Dissertacdo de 30
mestrado/TIA
Tese de 50
doutoramento
Ensino il
Relatoério de pos-
25
doutoramento
Outras IUM/AM 20

** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)




Quadro 5 (Coorientagdes)

Ponderagao das Coorientagoes (a
Vertente vertentes de decorrer e
avaliagéo (%) finalizadas) Fator | ANO 1 | Valor | ANO 2 | Valor | ANO 3 | Valor | Média
Dissertacido de 35
mestrado/TIA
Tese de 45
. doutoramento
Ensino b . p,
Relatério de pos- 20
doutoramento
Outras IUM/AM 20
* Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
Quadro 5 (Materiais Pedagdgicos)
Ponderagao
das - .
Vertente vertentes de Materiais Pedagégicos
avaliacao (%) Fator [ ANO 1| Valor [ ANO 2 | Valor [ ANO 3 | Valor | Média
Livros 50
Manuais, produtos
Ensino . mult!mecila, elaboragao e 20
publicacao de
casos/problemas;
Outros 15
*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
Quadro 7 (Juris)
Ponderagéao
das vertentes -
Vertente de avaliagdo Juris
(%) Fator | ANO 1| Valor |ANO 2| Valor | ANO 3| Valor | Média
Projeto de tese doutoramento 25
Projeto de dissertagdo mestrado| 15
Mestrado/TIA, presidente 20
Mestrado/TIA, arguente 30
Mestrado/TIA, membro nio- 15
arguente
. ok Doutoramento, membro néo-
Ensino 40
arguente
Doutoramento, arguente 50
Outros juris, IUM CPOS/CEMC, 30
vogal
Presidente de outros juris 30
IUM Jari CPOG 40
Agregacao 50

*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)




Quadro 8 (Outras atividades)

Ponderacgao
Vertente das vert_ent~es Outras atividades
de avaliagao
(%) Fator |ANO 1| Valor |ANO 2| Valor [ANO 3| Valor | Média
Organizagao e coordenagao 30
. ow cursos extracurriculares
Ensino = - =
Coordenacio de pés-graduagoes
40
e mestrado com overheads
Quadro 9 (Publicagbes)
Ponderagao
das
Vertente |vertentes de Publicacoes
avaliagao
(%) Fator | ANO 1| Valor | ANO 2| Valor | ANO 3| Valor | Média
Artigos em revistas 35
internacionais indexadas
Artigos em revistas nacionais 25
indexadas
Artigos em revistas nao
indexadas mas com revisao 20
cientifica
Autoria de livro com avaliagao 60
cientifica (com ISBN)
Autoria de livro sem avaliagao 30
cientifica (com ISBN)
Coordenacao editorial de livro
(internacional) com avaliacao 35
cientifica (com ISBN)
Coordenacao editorial de livro
(nacional) com avaliacao 25
cientifica (com ISBN)
Coordenacao editorial de livro
sem avaliagao cientifica (com 15
. = ok ISBN)
Investigacgao
Relatério/publicagéao de projeto 20
Capitulo de livro (internacional)
com avaliagao cientifica (com 35
ISBN)
Capitulo de livro (nacional) com 25
avaliagao cientifica (com ISBN)
Capitulo de livro sem avaliagao 20
cientifica (com ISBN)
Entrada em dicionario 15
Prefacio 10
Capitulo em atas de conferéncia 20
Artigo em ata de Conferéncia 15

*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)




Quadro 10 (Encontros Cientificos)

Vertente

Ponderacao
das
vertentes de
avaliagado
(%)

Encontros Cientificos

Fator

ANO 1

Valor

ANO 2

Valor

ANO 3

Valor

Média

Investigacao

Comunicagao oral
sem artigo em ata

15

Comunicagao em
poster sem artigo em
ata

10

Conferencista

25

Comunicagao em
painel/mesa redonda

15

Coordenacao geral de
encontro cientifico

35

Membro da comissao
organizadora ou
cientifica de encontro
cientifico

30

*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)

Quadro 11 (Projetos de Investigagao)

Vertente

Ponderagéao
das
vertentes de
avaliacao
(%)

Projetos de Investigagao

Fator

ANO 1

Valor

ANO 2

Valor

ANO 3| Valor

Média

Investigagao

Diretor de projeto

submetido a concurso

15

Diretor de projeto de

investigacao financiado

35

Investigador responsavel

25

projeto Internacional

Membro de equipa de

30

projeto nacional

Membro de equipa de

20

Avaliador projetos

internacionais (Chair +
Vice-Chair + Rapporteur +
Perito)

50

Avaliador de projetos e
propostas (inclui
avaliagao de bolsas ID&lI,
por ex.; indicar nimero de
avaliagoes)

40

Membros de catedra e
membro do juri de
prémios cientificos

20

Prémios cientificos

35

*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)




Quadro 12 (Edigao e Revisao)

Ponderacgao
das . -
Vertente Edicao e Revisao
vertentes de
avaliacao (%) Fator | ANO 1| Valor | ANO 2 | Valor | ANO 3 | Valor | Média
Editor de revista 40
Coordenador de
numeros tematico de 25
revista
Membro de equipa 15
editorial de revista
Investigacéao oo Reviséo de artigo 15
cientifico
Revisao de livro 25
Revisdo de 10
comunicagoes
Editor de revista 40
***Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
Quadro 13 (Gestao)
Ponderagéao
Vertente das vert_ent_es Gestao
de avaliagao
(%) Fator |[ANO 1| Valor [ANO 2| Valor |ANO 3| Valor | Média
Presidente CD CINAMIL 40
Presidente da Mesa da 20
Assembleia Geral do CINAMIL
Chefe de Departamento 30
Membro da CCAD 20
Coordenador Grupo Disciplinar 20
Coordenador Cientifico de Ciclo 20
de Estudos
Director da Biblioteca 30
Coordenador mestrados nao-
. 20
integrados
Tarefas ou papéis
P 15
desempenhados por ineréncia
Directores de Unidades de 25
Gestio i Investigacao
Presidente Comissao Avaliagao e
R 20
Creditacao
Membro de Comissao Cientifica 15

de Ciclo de Estudos

Membro de Comissao Avaliagao e

Creditacao 15
Membro do Conselho Cientifico 20
Membro do Conselho Pedagoégico | 20
Membro de Orgaos de Gestio do 15
CINAMIL (inclui da Mesa AG)

Director de Laboratério (inclui 15
Laboratério de Simulagéo)

Grupos de Trabalho e membros

da comissdo executiva do 15
departamento

Comissoes ad hoc 15

*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)




Quadro-14 (Difusdo do Conhecimento)

Ponderacao
das
vertentes de
avaliagado
(%)

Vertente

Difusao Conhecimento

Fator

ANO 1

Valor

ANO 2

Valor

ANO 3

Valor

Média

Transferéncia

Coordenacgao de evento de
difusdo do conhecimento

25

Membro de comisséao
organizadora de evento de
difusdo do conhecimento

20

Comunicagéao/conferéncia
em encontros publicos de
difusdo para a sociedade

15

Pertenca a redes de
investigagdo como membro
de 6rgaos de gestao

15

Pertenca a redes de
investigagdo como membro

10

Publicagdes de difusédo do
conhecimento para a
sociedade

15

*#* Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)

Quadro 15 (Produtos)

Ponderagéao
das
vertentes de
avaliacao
(%)

Vertente

Produtos

Fator

ANO 1

Valor

ANO 2

Valor

ANO 3

Valor

Média

Transferéncia

Patentes, formulas,
modelos, instrumentos,
protétipos/demonstradores,
projetos e obras de arte

50

Royalties (com resultados
liquidos para a AM)

25

Prestacao de servigos (com
resultados liquidos ou
materiais para a AM)

20

Quadro 16 (Outros)

Ponderagéao
das
vertentes de
avaliagao
(%)

Vertente

Outros

Fator

ANO 1

Valor

ANO 2

Valor

ANO 3

Valor

Média

Participagao em juari de
concurso para recrutamento
e selecdo de recursos
humanos em institui¢des
publicas

25

Transferéncia

Atividades nao previstas
consideradas relevantes e
objeto de decisao por parte
do CMDT da AM

15

Participagdo em painéis de
avaliacao institucional

30

Louvores e referéncia

elogiosas

15




Anexos:

Anexo | — Ficha de Objetivos do Docente

Anexo Il - Ficha de Autoavaliacéo Intercalar do Docente;
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Anexo |
Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIREGAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE OBJETIVOS DO DOCENTE

Identificagdo e dados do Docente

1. Periodo a que se reporta a avaliagao; Inicio: / / ; Fim: / /
2. Nome:
3. Categoria:

Perfil do Docente e Objetivos

4, Definicao de perfil do docente, considerada a distribuicao do servigo docente efetuada:

Vertentes Perfil designado (%)
Investigagao (maior ou igual a 10%) 0
Ensino (maior ou igual a 25%) 0
Transferéncia de conhecimento 0
Gestéo universitaria 0
TOTAL 100%

Justificativo das opc¢des do perfil estabelecido

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar

Academia Militar, de de

O chefe de Departamento O Docente




Departamento de

Anexo Il

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIREGAO DE ENSINO

FICHA DE AUTOAVALIAGAO INTERCALAR DO DOCENTE

Identificagdo e dados do Docente

6.

Nome:

Categoria:

@ Autoavaliacao do triénio, realizada em: / / ;

Funcdes que desempenhou até ao momento, no presente periodo de

avaliagao:

Alteracoes finais ao perfil inicialmente estabelecido:

Perfil Ajustamento do Perfil | Data de execugao do
Vertentes
designado (%) (%) ajustamento
Investigagao
Ensino
Transferéncia de
conhecimento
Gestdo universitaria
TOTAL 100% 100%

Fundamentacgao das alteragdes efetuadas ao perfil estabelecido




Elementos considerados relevantes pelo docente:

Vertente de Elementos que o docente considera relevantes no ambito da
Avaliacao avaliacéo

Investigacao

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestao
universitaria

Elementos complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do

ponto de vista do docente, considere mais relevantes param a avaliacao qualitativa

Vertente de Elementos que o docente considera relevantes no ambito da
Avaliacao avaliacéo

Investigacao

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestao
universitaria




Aspetos globais que o docente identifica e que admite poderem contribuir para caracterizar

o desempenho docente no periodo em avaliagao

Ameacas

Pontos fracos

Pontos fortes

Oportunidades

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar

Academia Militar, de de

O chefe de Departamento O Docente




Anexo Il

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIREGAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE AUTOAVALIAGAO GLOBAL DO DOCENTE

Identificagdo e dados do Docente

1. Nome:

2.  Categoria:

3. Autoavaliagao realizada em: / / , referente ao triénio definido pelo periodo
com inicio em / / e fim em / /

4, Funcdes que desempenhou até ao momento, no presente periodo de avaliagao:

Caracterizagao do perfil do Docente

5.  Alteragdes finais ao perfil inicialmente estabelecido:

Perfil designado Ajustamento do Perfil | Data de execugao do

Vertentes (%) (%) ajustamento

Investigacao

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestao
universitaria

TOTAL 100% 100%




Fundamentacgao das alteragbes efetuadas ao perfil estabelecido

Elementos considerados relevantes pelo docente:

Vertente de
Avaliacao

Elementos que o docente considera relevantes no ambito da
avaliacao

Investigacao

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestao
universitaria




Elementos complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do

ponto de vista do docente, considere mais relevantes param a avaliagao qualitativa

Vertente de Elementos que o docente considera relevantes no ambito da
Avaliacao avaliacéo

Investigacao

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestao
universitaria

Aspetos globais que o docente identifica e que admite poderem contribuir para caracterizar

o desempenho docente no periodo em avaliagao

Ameacas

Pontos fracos

Pontos fortes

Oportunidades

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar

Academia Militar, de de

O chefe de Departamento O Docente




Departamento de

Anexo IV

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIREGAO DE ENSINO

FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DOCENTE

Identificagdo e dados do Docente

1. Periodo a que se reporta a avaliagao; Inicio em / / ; fim / /
2. Nome:
3.  Categoria:
4, Funcdes que desempenhou no periodo em avaliagao:
5.  Autoavaliacao em: / / ; / / ; / ;
Conselho Coordenador de Avaliagao dos Docentes
6. A constituicdo do CCAD foi publicada na Ordem de Servigo n.° / / , da AM.
7. Data da avaliacao: / /
8. Data da notificagcado do docente : / /
9. Audiéncia realizada em / / ,.
10. Resultado da audiéncia:
SIM NAO

a) O Docente pronunciou-se sobre a avaliagdo atribuida?
b) As razées apresentadas pelo docente mereceram acolhimento, em parte

no seu todo




AVALIAGAO QUANTITATIVA

11.

12.

13.

14,

Fator Vertente
Docéncia
Inquéritos
Orientacdes
) Coorientacoes
Ensino — -
Materiais pedagdgicos
Juris
Outras atividades
Total ensino (TE)
Publicacbes
Participacédo encontros
Investigacéo Projetos de investigacao
Edicao e revisao
Total investigagéo (TI)
Gestao Gestao
Total gestao (TG)
Difus&o de conhecimentos
o Difusao de produtos
Transferéncia
Outros
Total transferéncia (TT)
100 Total docente (TD)
Apreciagao Global do Docente

SIM  NAO

Foi alterado o perfil de distribuicao do servigo do docente no periodo em avaliagao?

O perfil do docente foi alterado a pedido do préoprio ou por interesse da AM? ...........

O docente alcangou o objetivo fixado em todas as vertentes? ............ccccoeeiviiinnns

Se a resposta for negativa, apresentar na caixa infra os motivos justificativos.

Determinacédo da classificagdo quantitativa (NF): a classificacdo do docente (TD) podera ser afetada
pelo fator de qualidade, conforme se indica: NF= (TD) * ([0,75 ; 1,25])



15.
16.

17.

18.

19.

O CCAD aplicou o fator de qualidade?

SIM

Qual o valor do fator aplicado?

Fundamentacgao da aplicacao do fator de qualidade pelo CCAD

Presidente do CCAD

Data:

/

Classificagcao qualitativa proposta pelo CCAD: N F =

Classificagao final:

Classificagao Quantitativa

Classificagao Qualitativa

Homologagao pelo Comandante:

Informei o avaliado que, apds ter tomado conhecimento, comigo vai assinar.

Academia Militar,

de

de

O chefe de Departamento

O Docente




Anexo V [EESPUM]

Secretaria
Exercicio do Direito de Participac&o de Interessados Entrada n.o

Recebidoem [/ /J [/
Assinatura

Exercicio do direito de participacao de interessados

| Identificagao do processo de avaliagao

Referente ao periodo compreendido entre:

| Identificagdo do avaliado

Nome:

Categoria do docente:

A prestar servigco no Departamento:

| Fase do procedimento a que se referem as alegagoes

| Alegacgoes do avaliado no ambito do direito de participagcao

Assinatura do Avaliado

(a preencher pela Academia Militar)

| Decisdo do Conselho Coordenador de Avaliagao dos Docentes (CCAD)

Deferido Indeferido

Fundamentacédo da decisao

O Assinatura do Avaliado

(Categoria)



