Regulamento de Avaliacdo do Desempenho Docente

(documento de trabalho)

(01Abr2014)



Documento de trabalho de 04Nov2014, atualizado em 01Abr2015

Despacho n.2 XX/2014

Nos termos dos artigos 19.9, 22.2, 25.2 e 74.2- A do Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU),
alterado e republicado pela Decreto-Lei n.2 205/2009, de 31 de agosto, e alterado pela Lei n.2 8/2010, de 13
de maio, os docentes universitarios «estdo sujeitos a um regime de avaliacdo do desempenho constante de

regulamento a aprovar por cada instituicdo de ensino superior».

Este Regulamento constitui um “procedimento de avaliacdo do desempenho do pessoal docente, de forma a

garantir a necessaria competéncia cientifica e pedagdgica e a sua atualizagao”.

Nos termos do n.2 2 do artigo 29.2 do Estatuto dos Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Militar
(EEESPUM), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 27/2010, de 31 de marco, “sem prejuizo da aplicagdo do
regulamento de cada estabelecimento e do contrato celebrado, aos professores e investigadores civis dos
estabelecimentos de ensino superior publico militar aplica-se o estatuto das respetivas carreiras docentes de

ensino superior”.

A especificidade da Academia Militar, que é contemplada no Capitulo | do EEESPUM, é tida em consideracdo
no presente Regulamento, de modo a ir ao encontro da missdo e visdo da Academia Militar e,
simultaneamente, da valorizacdo das atividades dos docentes, com vista a promoc¢dao da melhoria da

qualidade do seu desempenho.

No caso dos docentes militares, a respetiva avaliacdo de mérito é feita de acordo com regulamentos
especificos e vinculativos para as respetivas carreiras, designadamente o RAMME (Regulamento de Avaliacdo
do Mérito dos Militares do Exército, Portaria n.2 1246/2002, de 7 de setembro) e o RAMMGNR (Regulamento
de Avaliacdo do Mérito dos Militares da GNR, Portaria n.2 279/2000, de 15 de fevereiro). A parte aplicavel
deste Regulamento aos docentes militares constitui um auxiliar daquela avaliacdo, ao disponibilizar
elementos complementares para fundamento da avaliacdo de mérito, designadamente no que respeita a

alguns fatores de avaliagdo constantes das fichas de avaliacdo individual.

As disposicbes enunciadas neste Regulamento subordinam-se as determinantes legais em vigor,
designadamente, as previstas no ECDU, no Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico (ECDESP), no Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica (ECIC), no Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJIES — Lei n.2 62/2007, de 10 de Setembro), no EEESPUM, no Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas (EMFAR - Decreto-Lei n.2 236/99, de 25 de junho, com as alteragbes e
retificacdes introduzidas pela Declaracdo de Retificacdo n.2 10-BI/99, de 31 de julho; Lei n.2 25/2000, de 23
de agosto; Decreto-Lei n.2 232/2001, de 25 de agosto; Decreto-Lei n.2 197-A/2003, de 30 de agosto; Decreto-
Lei n.2 70/2005, de 17de marco; Decreto-Lei n.2 166/2005, de 23 de setembro; Decreto-Lei n.2 310/2007, de
11 de setembro; Decreto-Lei n.2 330/2007, de 09 de outubro e Lei n.2 34/2008, de 23 de julho), no Estatuto
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dos Militares da Guarda Nacional Republicana (EMGNR — Decreto-Lei n.2 297/2009, de 14 de outubro), no
RAMME, no RAMMGNR e no Regulamento da Academia Militar (Portaria n.2 22/2014, de 31 de janeiro).

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 11.2, n.2 1, alinea f), do Regulamento da Academia Militar, e tendo
sido cumprida a matéria estipulada no n.2 3 do artigo 110.2 do RIJIES, bem como o disposto nos artigos 19.9,
22.92, 252 e 74.2- A do ECDU, aprovo o Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes da

Academia Militar.

XX de YYYYY de 2014. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, Carlos Anténio Corbal Hernandez Jerénimo,

general.

Regulamento de Avaliagdao do Desempenho dos Docentes da Academia Militar

CAPITULO |
Disposicoes gerais
Artigo 1.2
Ambito de aplicagdo

1. O presente Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes da Academia Militar (RADDAM)
aplica-se aos docentes da Academia Militar, nos termos do disposto no Capitulo V do Estatuto dos
Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Militar (EESPUM), a saber:

a) Integralmente, aos docentes civis, aos quais se aplica o Estatuto da Carreira Docente Universitaria
(ECDU) e o Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDP) nos
termos do art.2 292 do EEEPUM;

b) No caso dos docentes militares, considerando que ndo fazem parte de qualquer carreira docente e
gue sdo avaliados pelo seu mérito por regulamentos especificos, os dados da avaliacdo sdo
considerados como elementos complementares para fundamento da avaliagdo dos itens da ficha

de avaliacdo individual em que tal é possivel aplicar.
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Artigo 2.2
Objetivos

O presente regulamento tem por objetivos estabelecer um sistema de classificacdo que:

a) Avalie o desempenho da atividade desenvolvida durante o periodo experimental para efeitos da
manutencdo da contratacdo por tempo indeterminado dos professores da AM;

b) Especifique os parametros e os critérios de avaliagdo para cada uma das vertentes da atividade dos
docentes;

c) Estabeleca as regras para a fixacdo de referéncias de desempenho em cada um dos critérios de
avaliagdo, através de metas e tetos, a definir para cada area disciplinar;

d) Especifique a fun¢do de valorizagdo, os coeficientes de ponderagdo do peso relativo dos critérios de
avaliacdo em cada vertente e o peso relativo de cada vertente no conjunto das vertentes da
atividade dos docentes;

e) Fixe a metodologia para determinacdo da classificacdo final e a correspondente mencdo qualitativa
da avaliacdo de desempenho.

As regras gerais para a nomeacao dos membros do Conselho Coordenador de Avaliagdo e dos

Avaliadores (CCAA) sdo fixadas com base na identificacdo de areas disciplinares e afetacdo a estas, para

efeitos de avaliagdo dos docentes.

Identificar as fases do processo de avaliagao.

Definir a composicdo e as competéncias do CCAA.

Artigo 3.2
Aplicacdo no tempo

A avaliacdo do desempenho dos docentes é realizada de trés em trés anos.

O disposto no presente regulamento aplica-se aos docentes que se encontrem ao abrigo do regime de
transicdo referido no Decreto-Lei n.2 205/2009, de 31 de agosto.

A avaliacdo do desempenho anterior a entrada em vigor do presente regulamento, é realizada através
de ponderagdo curricular, nos termos previstos do n.2 1 do Artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 205/2009 de

31 de agosto, nos termos do disposto no nimero 2 do artigo 69.
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1.

Artigo 4.2
Principios gerais

O regime de avaliacdo de desempenho estabelecido no presente Regulamento subordina-se aos
principios constantes do n.2 2 do artigo 74.2 - A do ECDU, na redacdo do Decreto-Lei n.2 205/2009, de 31
de agosto, alterado pela Lei n.2 8/2010, de 13 de maio.

Constituem ainda principios do regime de avaliacao de desempenho:

a) Universalidade, considerando todos os docentes da Academia Militar, mesmo tendo em atengdo a
parcialidade da sua aplicabilidade, desighadamente aos docentes militares;

b) Obrigatoriedade, fixando a avaliagdo de todos os docentes da Academia Militar, dentro dos prazos
e excegdes previstas, considerando a especificidade das diferentes carreiras e situagdes e
garantindo o envolvimento ativo de todos os intervenientes no processo de avaliagao;

c) Transparéncia, assegurando a total clareza do processo de avaliagdo em todas as suas fases e para
todos os seus intervenientes;

d) Divulgagdo, garantindo que todas as normas reguladoras do processo de avaliacdo sdo divulgadas e
conhecidas por todos os intervenientes no processo;

e) Imparcialidade, assegurando a equidade e a isengao dos critérios usados no processo de avaliagao;

f)  Especificidade, respeitando as caracteristicas do Ensino Superior Publico Universitario Militar e as
diferentes carreiras e situacdes do corpo docente, militar e civil.

A avaliagdo de desempenho tem em consideracao todas as vertentes das atividades dos docentes,

enunciadas no ECDU/ECDESP e no Regulamento de Prestacdo de Servico dos Docentes da Academia

Militar (RPSDAM).

A avaliac¢do realiza-se trienalmente, tendo por base os objetivos anualmente definidos, decorrentes das

diretivas do Comando da AM.

Artigo 5.2
Efeitos da avaliagao do desempenho

A avaliacdo de desempenho positiva é uma das condi¢Oes que, de acordo com o disposto no artigo 742
do ECDU, deve ser satisfeita para a:

a) Contratacdo por tempo indeterminado dos professores;

b) Renovacdo dos contratos a termo certo dos docentes ndo integrados na carreira.

A avaliacdo do desempenho tem ainda efeitos na alteracdo de posicionamento remuneratdrio na
categoria do docente civil, desde que exista provimento orcamental prévia para o efeito e desde que

sejam cumpridas, cumulativamente, as seguintes condic¢0es:
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a) Obtencdo de uma classificacdo de «excelente», em dois triénios consecutivos;

b) Aprovacdo pelo Chefe do Estado-Maior do Exército da proposta apresentada pelo Comandante
para a alteracdo de posicionamento remuneratério na categoria do docente civil, apds parecer
favoravel do Conselho Cientifico.

As alteracbes de posicionamento remuneratdrio tém em conta o total de pontos acumulados da ultima

alteracdo de posicionamento para progressao, independentemente da ocorréncia de alteracbes que

tenham resultado da obteng¢do do titulo de agregado ou da mudanca de categoria em virtude de
processo concursal.

No caso da avaliagdo do desempenho ser negativa:

a) Em caso de avaliagdo do desempenho negativa durante o periodo de seis anos, é aplicavel o regime
geral fixado na lei para o efeito;

b) Findo o periodo experimental, o resultado da avaliagdo final da atividade traduz-se numa proposta

de cessac¢do do contrato, conforme corresponda a uma pontuacdo inferior a [RARERCSELLEE|.

Capitulo Il
Avaliac¢do do periodo experimental
Artigo 6.2
Componentes da avaliacdo do periodo experimental

A avaliacdo da atividade inclui, obrigatoriamente, uma componente da avalia¢do curricular.

A avaliacdo curricular baseia-se na documentagao relevante que permita aos avaliadores fundamentar a
proposta de classificagcdo e traduz a avaliagdo do curriculo do docente, valorizando o desempenho no
periodo em avaliagdo, nas vertentes de investigacdo, ensino, transferéncia do conhecimento e gestao
universitaria, afetados dos fatores de ponderacao estabelecidos pelo Conselho Cientifico.

Quando exista uma entrevista profissional, a avaliacdo final resulta da média ponderada da avaliacdo

curricular com a entrevista profissional, correspondendo o peso de 60% a avaliagao curricular.

Artigo 7.2
Ambito temporal

A avaliacdo realiza-se no fim do periodo experimental em fun¢do da avaliacdo especifica da atividade
desenvolvida, e deve estar concluida até:
a) 90 dias antes do termo do periodo experimental, no caso dos professores catedraticos e

associados;
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b) 6 meses antes do termo do periodo experimental, no caso dos professores auxiliares.

O periodo experimental é de:

a) Um ano, para os professores catedraticos e associados, quando o exercicio da atividade docente
nao é precedido por um contrato por tempo indeterminado como professor das carreiras docentes
do ensino universitario ou do ensino politécnico ou como investigador da carreira de investigacao
cientifica;

b) Cinco anos, para os professores auxiliares.

CAPITULO IlI
Sistema de avaliacao
Artigo 8.2
Objeto e vertentes

A avaliagdo tem como objeto o desempenho dos docentes num determinado periodo temporal,
independentemente da finalidade da mesma e do vinculo que detenham, quanto as func¢des gerais que
estatutariamente lhes estdao cometidas e é efetuada através da avaliacdo das seguintes vertentes:

a) Investigacao;

b) Ensino;

c¢) Transferéncia do Conhecimento;

d) Gestdo Universitaria.

A avaliagdo do desempenho em cada uma destas vertentes é efetuada por critérios independentes, que
caracterizam de uma forma quantitativa e qualitativa os diferentes parametros da atividade dos
docentes.

A avaliacdo quantitativa resulta na traducdo do desempenho num valor numérico, obtido através do
calculo dos critérios de avaliacdo de cada componente da avaliagdo do desempenho.

Os valores ponderadores de cada indicador constantes nos quadros do artigos 9.2, 10.2, 11.2 e 12.9,
constituem uma referéncia orientadora, podendo serem acordados novos valores entre o avaliado e o
chefe de departamento, desde que seja assegurado o somatério de 100% para todos os docentes (com
um minimo de 10% em trés das vertentes, sem nunca excluir a de investigacdo), cabendo ao CCAA, por
proposta do Diretor de Ensino e ouvido o Chefe de Departamento do avaliado, validar o peso da
ponderacdo das diferentes vertentes para cada docente.

As fichas de avaliacdo dos docentes serdo publicadas, por Despacho do Comandante da Academia

Militar em Ordem de Servico, para cada ciclo de avalia¢ao.



Documento de trabalho de 04Nov2014, atualizado em 01Abr2015

A avaliagao do periodo experimental relativa aos professores catedraticos e associados, baseia-se nos

critérios do presente artigo que forem estabelecidos pelo Conselho Cientifico da AM.

Artigo 9.2
Investigacdo

A vertente «Investigagcdo» considera o desempenho de atividades de investigacdo cientifica, criacao
cultural e artistica ou desenvolvimento tecnolégico, nomeadamente através da produgdo cientifica, nas
suas multiplas vertentes, do reconhecimento da atividade cientifica e da coordenagdo de grupos de
investigacdo e de projetos cientificos.

Para que as atividades inseridas nesta vertente sejam consideradas no processo de avalia¢do, os seus
autores/agentes tém de ser claramente referenciados como membros da AM.

A vertente de «Investigacdao» inclui os parametros afetados das respetivas ponderagdes que constantes

dos Quadros 1 e 2.

Artigo 10.2
Ensino

A vertente «Ensino» considera o desempenho da atividade de docéncia de unidades curriculares,
orientacdo de disserta¢des de mestrado de TIA e de teses de doutoramento, publicacGes pedagdgicas,
atividade relativa a acompanhamento de estdgios, bem como outras iniciativas e eventos pedagdgicos.
A vertente de «Ensino» inclui os pardmetros afetados das respetivas ponderagdes constantes do

Quadro 3 e 4.

Artigo 11.2
Transferéncia do Conhecimento

A vertente de «Transferéncia do conhecimento» da atividade académica, relativa a atividades de
extensdo universitaria e de divulgacdo cientifica e valorizacdo econdmica e social do conhecimento,
inclui os seguintes parametros, de natureza qualitativa e quantitativa: cursos ndo conducentes a graus,
acGes de formacao, publicacGes de divulgacdo do conhecimento, legislacdo e normas técnicas, registo (e
pedido) de patentes, propriedade industrial (quando aplicével), atividades de consultoria e prestacdo de

servigos especializados e outros servicos prestados as For¢as Armadas, a GNR e a comunidade.
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2.

1.

A vertente de «Transferéncia do Conhecimento» da atividade académica, relativa a atividades de
extensdao universitdria e de divulgacdo cientifica e valorizacdo econdmica e social do conhecimento,

inclui os parametros afetados das respetivas pondera¢des constantes dos Quadros 5 e 6.

Artigo 12.2
Gestao Universitaria

A dimensdo «Gestdo universitdria» considera o desempenho de cargos de drgdos da Instituicdo,
atividades de coordenagdo e outras em tarefas distribuidas pelos 6rgaos de gestao competentes, e que
se incluam no ambito da atividade de docente universitario.

O desempenho dos docentes que exercem qualquer dos cargos ou func¢des constantes do anexo do

RPSDAM, ou atividades equivalentes determinadas em despacho pelo Comandante da AM, para efeitos

da avaliacdo objeto deste Regulamento, sera vinculado ao desempenho do “grupo de referéncia” mais

diretamente relacionado com a sua atividade, conforme se estabelece nos pontos seguintes:

a) Quando se trate de Orgdos de Governo e de Coordenagdo Central, o docente obtém uma
pontuacdo igual a média da avaliagdo dos docentes da AM;

b) Quando se trate de Unidades Organicas Descentralizadas, o docente obtém uma pontuacdo igual a
média da avaliagdo dos docentes do respetivo Departamento, ou, se for o caso, de todas as
Unidades que constituem a Escola cujos produtos de ensino gerem ou coordenam;

c¢) Nos casos de tarefas ou papéis desempenhados por ineréncia, o grupo de referéncia é o da unidade
organica cujo cargo originou essas ineréncias (1);

d) No caso dos diretores de Unidades de Investigacdo, o grupo de referéncia serd constituido pelos
investigadores e docentes afetos a Unidade (na componente de investigacdo).

O calculo da pontuacgdo referido no nimero anterior é realizado na proporc¢do da carga hordria atribuida

ao cargo ou funcdo desempenhada, sendo essa pontuacdo sempre adicionada a pontuacdo obtida nas

atividades e resultados ndo decorrentes dos respetivos cargos ou funcées.

Nos casos de produtos cuja gestdo é partilhada por mais do que um Departamento, ou outras situagdes

ndo claramente definidas, o Comandante da AM decide, por despacho, que Departamento deve

constituir a referéncia para a aplicagdo dos nimeros anteriores.

Os cargos temporarios dizem respeito a Grupos de Trabalho ou a comissdes ad-hoc de caracter

universitario nomeadas pelo Comandante da AM e devem ser considerados nos termos dos artigos

anteriores.

A vertente «Gestdo Universitaria» da atividade académica inclui os parametros afetados das respetivas

ponderagdes constantes do Quadro 7.
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Artigo 13.2
Periodicidade

O periodo a que refere a avaliagdo compreende um triénio.

Cada triénio compreende um periodo temporal delimitado entre o dia 01 de outubro de ano «n» e o dia
30 de setembro do ano «n+2».

O processo desenvolve-se nos meses de outubro a junho, do ano letivo imediatamente seguinte ao
triénio a que se refere a avaliagdo, cumprindo-se as dura¢des e os prazos especificos para o periodo
experimental, estabelecidos no presente regulamento.

A avaliacdo do periodo experimental desenvolve-se de acordo com o estabelecido no artigo 7°.

A avaliagdo do desempenho dos docentes militares, realizada no minimo anualmente, desenvolve-se
nos termos estabelecidos no artigo 1.

Nos casos em que nao for realizada a avalia¢do, independentemente do motivo que Ihe der origem, sera
dado inicio ao processo de avaliagdo por ponderagdo curricular sumdria, a realizar pelo Conselho
Coordenador de Avaliacdo e dos Avaliadores (CCAA).

No caso de docente com equiparagdo a bolseiro, aplica-se o disposto no n.2 2 ou o que tiver sido

acordado aquando da decisdo de equiparagao.

Artigo 14.2
Regime da avaliagao

A avaliacdo de desempenho é efetuada nos termos do presente Regulamento e de acordo com o regime
definido nos seus Anexos.

Sem prejuizo dos regimes excecionais referidos no artigo 16.2, a avaliacdo do desempenho é sempre
guantitativa e qualitativa.

A avaliacdo quantitativa baseia-se nos indicadores de desempenho constantes dos anexos ao presente
Regulamento.

A avaliacdo qualitativa é realizada por um CCAA nos termos do artigo 21.2.

Artigo 15.2
Resultado da avaliagao

O resultado da avaliacdo do desempenho do triénio ou do periodo experimental é expressa numa
classificacdo qualitativa, obtida em funcdo da pontuacédo total obtida no conjunto das componentes das

diversas vertentes, no periodo de avaliacdo respetivo, nos termos seguintes:
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a) Excelente (Supera claramente as expectativas — com clara predominancia de pontos fortes);
b) Bom (de acordo com as expectativas — com predominancia de pontos fortes relativamente aos
pontos fracos;
c) Inadequado (abaixo das expectativas — quando os pontos fracos superam os pontos fortes).
A diferenciacdo de desempenhos deve garantir-se pela fixacdo de uma percentagem mdaxima para a
atribuicdo das mencdes de «Excelente», tendo por referéncia o estabelecido na legislacdo que consigna
o Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes da Administragao Publica designado por
SIADAP 2, devendo a mengao de «Excelente» resultar do calculo de uma avaliagdo quantitativa a qual
tera de traduzir um desempenho que supera claramente as expectativas, em pelo menos trés, das

guatro vertentes que compreendem a avaliagdo do desempenho docente.

Artigo 16.2
Regimes excecionais de avaliacao

N3o sdo avaliados nos termos dos artigos 7.2 e 8.2, no periodo de exercicio de fungbes, os desempenhos

delas decorrentes dos docentes que exercam cargos de elevada relevancia no dmbito da Academia

Militar, do Exército/GNR, ou de elevada relevancia politica, social ou de gestdo de instituicdes publicas,

designadamente:

a) Funcdes previstas no artigo 73.2 do ECDU, excluindo os casos em que o docente mantém atividade
remunerada na Academia Militar;

b) Fung¢des que, ao abrigo do EEESPUM ou do Regulamento da Academia Militar, dispensem
totalmente o docente da prestacdo de servigo docente e de investigacao;

c) Outras fungdes reconhecidas pelo Comandante da AM como de elevada relevancia na Academia
Militar, designadamente fun¢des de comando desempenhadas por docentes militares.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, o periodo de fungdes nele referido engloba ainda, no caso

dos docentes civis ao abrigo do ECDU, o tempo de dispensa especial de servico docente previsto no

artigo 77.2 - Ado ECDU.

No caso do periodo de exercicio de fungbes, nos termos dos nimeros 1 e 2, ter duragdo inferior ao

triénio em avaliacdo, aplica-se o disposto no artigo 79.

Os docentes que ocupam outros cargos de gestdo universitaria, designadamente de coordenacgdo, a que

correspondem as cargas horarias descritas nos anexos do RPSDAM, obtém pontuacdo igual a média do

terco dos docentes melhor classificados do respetivo Departamento.
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5. 0O célculo da pontuacdo referido nos nimeros anteriores é realizado na proporcdo (percentagem) da
carga hordria atribuida ao cargo ou funcdo desempenhada, sendo essa pontuacdo adicionada a

pontuacdo obtida nas atividades e resultados ndo decorrentes dos respetivos cargos ou fungoes.

CAPITULO IV
Intervenientes no processo de avaliagdo
Artigo 17.2
Intervenientes
Participam no processo de avaliagdao do desempenho:

a) O Avaliado;

b) O Chefe do Departamento;

c) O Conselho Cientifico da AM;

d) O Conselho Coordenador de Avaliagdo e dos Avaliadores (CCAA);
e) O Diretor de Ensino;

f) O Comandante da Academia Militar.

Artigo 18.2
Avaliado

1. O docente tem direito a avaliacdo do seu desempenho, como elemento integrante do seu
desenvolvimento profissional.

2. O docente tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e as condi¢des necessarias ao desempenho
das fungGes que estatutariamente Ihe sdo cometidas e sobre as quais incide a avaliagdo do desempenho,
considerando o caracter limitado e dos recursos humanos e materiais geridos pela AM.

3. 0O Avaliado executa a sua autoavaliacdo nos termos estabelecidos e assegura a entrega de todos os
documentos que permitam manter atualizado o seu curriculo e demais dados relevantes para a sua
avaliacdo do desempenho.

4. Os docentes ndo podem integrar o CCAA relativo ao periodo em que detém a condicdo de avaliados.

5. Complementarmente, o avaliado dispde ainda das garantias previstas no presente Regulamento.
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Artigo 19.2
Chefe do Departamento

Cabe ao Chefe do Departamento, até 15 de outubro do ano imediatamente apds o triénio a que se

refere a avaliacao, propor ao Diretor de Ensino:

a) Os membros do seu Departamento para integrarem o CCAA, de entre os docentes doutorados e
oficiais superiores, ouvido o respetivo Conselho de Departamento;

b) A lista dos avaliados do seu Departamento, que apds aprova¢do pelo Comandante da AM sera
divulgada na intranet.

Propde ao Diretor de Ensino a avaliagdo dos docentes militares do seu departamento nos termos do

artigo 1°.

Procede a valida¢do dos dados constantes da ficha de avaliagdo do desempenho dos docentes do seu

Departamento e emite os pareceres que lhe forem solicitados pelo Diretor de Ensino ou pelo

Comandante da AM, até 31 de outubro.

No caso dos docentes militares, garante que decorrem de nomeagdao em Ordem de Servico ou de

despacho proprio para o efeito, as atribui¢Bes e tarefas que lhe sdo cometidas e que a qualquer titulo

possam fornecer contributos ou refletir-se diretamente na avaliagao do respetivo desempenho docente.

No caso dos docentes em geral, especialmente os docentes civis, a participacdo em atividades da AM

ndo enquadradas no servico docente mas que possam fornecer contributos ou refletir-se diretamente

na avaliacdo do respetivo desempenho docente, deverdo ser objeto de nomeag¢dao em Ordem de Servico

ou decorrer de despacho prdéprio para o efeito.

A informacao relativa ao desempenho do Chefe do Departamento é efetuada pelo Diretor de Ensino da

AM.

Artigo 20.2
Conselho Cientifico

Ao Conselho Cientifico compete propor orientagdes, tendo em atengdo a especificidade das sec¢Ges das
unidades curriculares, visando a correta aplicacdo do sistema de avaliagdo, na observancia do presente
Regulamento e do estabelecido nos seus Anexos.

Cabe ainda, ao Conselho Cientifico emitir parecer sobre:

a) As propostas dos Chefes de Departamento sobre a composicdo do CCAA;

b) Os critérios, parametros, indicadores e determinadas regras de procedimento, relativas a avaliacdo

de desempenho dos docentes, cuja utilizacao, por motivos excecionais, deva ser ponderada;



c)
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Incidentes de recusa e suspeicdo de avaliador ou de conflitos de interesse que possam decorrer do

processo de avaliagdo.

Artigo 21.2

Conselho Coordenador de Avaliagdo e dos Avaliadores

O CCAA é proposto pelo Diretor de Ensino, e aprovado pelo Comandante da AM apés ser ouvido o

Conselho Cientifico, para o respetivo periodo de avaliagdo, sendo composto por:

a) Diretor de Ensino que preside;

b) Dois docentes por cada Departamento Cientifico (sendo pelo menos um com o grau de doutor,
exceto nos departamentos em que ndo seja possivel cumprir estes requisitos), que ndo detenham a
condicdo de avaliado no periodo em analise;

c) Trés membros a nomear pelo Comandante da Academia Militar;

d) Um elemento designado pelo Conselho Pedagdgico, caso nenhum dos nomeados em b) e c)
integrar aquele 6rgdo de conselho.

Compete ao CCAA:

a) Determinar a avaliagdo quantitativa e qualitativa do desempenho dos docentes, considerando a
necessaria harmonizagdo, a atividade associada aos indicadores de desempenho definidos no
Anexo ao presente Regulamento, e tendo ainda em conta a autoavaliacdo do docente nos termos
do artigo 27.2 deste Regulamento;

b) Quando solicitado, emite os pareceres que lhe forem pedidos;

c) Monitoriza anualmente a concretiza¢do da avaliagcdo do desempenho dos docentes e apresentar as
propostas que considerar pertinentes;

d) No ambito da avaliacdo do periodo experimental executar a ponderacdo curricular;

e) Realiza a prova de entrevista profissional, no ambito do periodo experimental, sempre que os
avaliadores entendam necessario para completar a avaliagdo curricular;

f)  Realiza a audiéncia dos interessados e assegura a execugao das diligéncias inerentes;

g) Apresentar ao Comandante o relatério das avaliagcGes do desempenho docente atribuidas.

O CCAA expressa a avaliacdo qualitativa do desempenho do docente em cada vertente através de um

fator de qualidade definido por um valor numérico compreendido entre 0,75 e 1,25, sendo o fator de

qualidade obtido pela média dos fatores de qualidade atribuidos ao docente pelos membros do CCAA,

havendo necessidade de garantir um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados, em obediéncia ao

principio da diferencia¢cdo do desempenho.

a) O fator de qualidade serda multiplicado pela pontuacdo quantitativa do desempenho do docente;
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1.

1.

b) Nos casos eventuais em que o CCAA disponha de evidéncia fundada sobre o desajustamento da
avaliacdo quantitativa as circunstancias concretas em que se realizou o desempenho, por
iniciativa do CCAA ou por pedido do avaliado em sede de audiéncia, em qualquer das suas
vertentes, pode atribuir diretamente uma classificagdo a uma vertente ou a totalidade do
desempenho;

c) A aplicagdo do fator de qualidade para cada uma das vertentes da avaliagdo deve ser
sucintamente fundamentada por escrito por cada membro do CCAA, assinada e anexa a

respetiva ata.

Artigo 22.2

Diretor de Ensino

O Diretor de Ensino é o responsavel direto perante o Comandante pela execucdo e controlo das

atividades da dire¢do de ensino, competindo-lhe em especial no ambito da avaliagdo do desempenho

docente o seguinte:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Apresentar ao Comandante da AM, até 30 de novembro, a proposta de constituicdo do CCAA, a que
preside;

Assegurar a publica¢do da constituicdo do CCAA em ordem de Servico;

Proceder a avaliagdo dos Chefes de Departamento e dos docentes militares;

Propor ao Comandante a lista dos docentes que sdo avaliados em cada ano, sob proposta dos
Chefes dos Departamentos;

Garantir a adequacdo dos sistemas de gestdo e avaliagdo do desempenho as realidades especificas
de cada Departamento;

Apresentar ao Comandante o relatério das avaliagdbes do desempenho docente atribuidas,
elaborado pelo CCAA,;

Identificar e garantir a incorporacdo das licGes aprendidas da avaliacdo de cada processo de

avaliacdo do desempenho, no final de cada periodo respetivo.

Executa a avaliacdo dos docentes militares nos termos do artigo 19.

Artigo 23.2

Comandante

Compete ao Comandante da Academia Militar:

a)

Homologar a composicdo do CCAA, proposta do Diretor de Ensino e ouvido o Conselho Cientifico;
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b) Homologar o processo de avaliacdo, incluindo a lista dos avaliados e proceder a sua divulgacdo pelo
universo dos intervenientes;

c¢) Homologar relatério das avaliagdes bem como mandar repetir o processo nos termos do n.2 2 do
artigo 31.2 do presente Regulamento.

O Comandante da AM pode ouvir o Conselho Cientifico e o CCAA, sempre que o considere necessario

para o exercicio das competéncias referidas non.2 1.

CAPITULO V
Processo da avaliagao
Artigo 24.2
Procedimentos prévios

Até 30 de outubro do ano seguinte ao do triénio em avalia¢cdo, o Conselho Cientifico emite parecer
sobre a composi¢do do CCAA.
O Comandante da AM, ouvido o Conselho Cientifico decide, até 31 de outubro do ano do triénio a
avaliar, sobre a ndo utilizacdo de algum ou alguns dos indicadores.
O Comandante homologa a constituicdo do CCAA, ouvido o Conselho Cientifico, relativamente a
proposta apresentada pelo Diretor de Ensino até 30 de novembro do ano seguinte ao do triénio em
avaliacdo.
Relativamente ao periodo experimental:
a) As decisGes pela manutengdo da contratagdo por tempo indeterminado terdo de ocorrer no final
do periodo experimental;
b) A decisdo pela cessacdo do contrato para os professores catedraticos, associados e auxiliares
aplicam-se as regras do estatuto da respetiva carreira docente;
c) Antes do fim do periodo experimental, o Avaliado elabora a sua autoavaliacdo no formulario
proprio, que entrega ao Chefe de Departamento:
(i) Cinco meses antes, no caso dos professores catedraticos;
(ii) Oito meses antes, no caso dos professores auxiliares.
O docente avaliado, autonomamente e por sua iniciativa, faz entrega dos documentos que permitam
manter permanentemente atualizados os dados relevantes para a sua avaliacdo do desempenho e

preenche os formularios nos periodos e prazos que o 6rgdao competente definir.



6.
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Dos indicadores que, fazendo parte da avaliacdo do desempenho do docente, ndo exista documento
entregue pelo proprio com vista a atualizagdo do processo em tempo oportuno, sao atribuidos zero

pontos.

Artigo 25.2

Fases

O processo de avaliagao dos docentes compreende as seguintes fases:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

Definicdo do objetivo geral para o triénio ou periodo experimental;
Autoavaliagdo;

Validagao;

Avaliagao;

Entrevista profissional, no ambito do periodo experimental;
Notificacdo da avaliagdo e audiéncia;

Homologacao;

Notificacdo e finalizacdo do processo;

Monitorizagdao da evolug¢do do desempenho.

Artigo 26.2
Defini¢ao do objetivo geral

A definicdo do objetivo geral consiste na fixacdo de uma pontuacdo minima a ser atingida por cada

docente no periodo de avaliagao.

O objetivo geral é estabelecido pelo Comandante da AM tendo em atencdo o plano estratégico e as

diretivas por si aprovadas, bem como o histérico da avaliagdo do desempenho na Academia Militar.

O Comandante fixa o objetivo geral:

a) Até final do més de julho, imediatamente antes do inicio do triénio, para os docentes da AM com
situacdo contratual consolidada;

b) Para os docentes que se encontrem abrangidos pelo periodo experimental.

No ambito do periodo experimental e em situagdes excecionais devidamente justificadas, o comandante

pode permitir ndo serem estabelecidos objetivos, executando-se a avaliacgdo somente por ponderagao

curricular.
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O objetivo geral reflete-se em objetivos especificos nas varias vertentes na percentagem acordada com
cada docente, consoante o seu perfil, aqguando da distribuicdo do servico docente nos termos do
RPSDAM.

Para os docentes contratados, a tempo parcial, o objetivo geral é fixado tendo em conta as areas de
desempenho efetivamente abrangidas pelo seu contrato e a propor¢cdao do tempo de trabalho
contratualizado.

O objetivo geral pode ser revisto pelo Comandante da AM, ouvido o Conselho Cientifico, quando os
resultados da sua monitorizagao revelem a necessidade da sua alteragdo, designadamente por se terem
alterado os pressupostos que presidiram a sua fixagao.

A eventual revisdo do objetivo geral referida no nimero anterior sera concretizada em articulagdo com

a distribuicdo do servico docente em cada ano e sera ajustada ao periodo de avaliagdo restante.

Artigo 27.2
Autoavaliaciao

A autoavaliagdo tem como objetivo integrar o docente no processo de avaliacdo e concretiza-se do

seguinte modo:

a) Insercdo, na ficha de avaliagdo, dos elementos que o docente considere relevantes, tendo em conta
os objetivos estabelecidos;

b) No caso da avaliagdo qualitativa, o docente deve ainda indicar os elementos complementares da
atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do seu ponto de vista, considere mais
relevantes.

A inser¢do dos elementos referidos na alinea a) do nimero anterior, bem como, quando aplicavel, a

indicacdo dos elementos constantes da alinea b) do mesmo numero, sdo efetuadas, por cada docente,

até 15 de outubro do ano imediatamente seguinte ao do termo periodo de avaliagcdo, sem prejuizo da
sua obrigacdo em manter atualizados os dados relevantes.

Até ao final do més de janeiro, cada docente executa a sua autoavaliacdo referindo os comentarios e

apreciagcOes que considere relevantes sobre o seu desempenho, assim como os fatores influenciadores,

em formulario proprio para o efeito:

a) Intercalar, no 22 e 32 ano do triénio em avaliacdo;

b) Global, imediatamente apds o fim do triénio.

O Comandante da AM pode alterar o prazo fixado no nimero anterior, por despacho.

A inser¢do dos elementos referidos na alinea a) do nimero anterior, bem como, quando aplicavel, a

indicacdo dos elementos constantes da alinea b) do mesmo nimero, sdo efetuadas, por cada docente,
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até 15 de outubro do ano imediatamente seguinte ao do termo periodo de avaliacdo, sem prejuizo da
sua obrigacdo em manter atualizados os dados relevantes.

Até ao final do més de janeiro, cada docente executa a sua autoavaliacdo referindo os comentdrios e
apreciacoes que considere relevantes sobre o seu desempenho, assim como os fatores influenciadores,
em formuldrio préprio para o efeito:

c) Intercalar, no 22 e 32 ano do triénio em avaliacdo;

d) Global, imediatamente apds o fim do triénio.

O Comandante da AM pode alterar o prazo fixado no numero anterior, por despacho.

Artigo 28.2
Validagao

O Chefe do Departamento procede a valida¢do da informacdo inserida pelo avaliado e da conhecimento
formal dessa validagcdo ao CCAA, de 16 a 31 de outubro, imediatamente a seguir ao fim do periodo a que
se refere a avaliacdo.

No caso do Chefe do Departamento ou do CCAA, quando aplicavel, considerar incorretos ou ndo

relevantes alguns dados inseridos, deve assinalar os elementos em causa, fundamentando essa opiniao.

Artigo 29.2
Avaliagao

Apds a validacdo da informacdo, o CCAA executa o calculo da pontuacgdo total obtida por cada docente
no triénio.
A pontuacdo referida no nimero anterior obtém-se pela adicdo dos pontos alcangados nas varias
vertentes da atividade docente nos termos seguintes:
a) Calcula-se o somatdrio das pontuac¢des obtidas em cada vertente do servico docente;
b) Ponderam-se as pontuacgdes brutas pela percentagem do objetivo geral correspondente a cada
area decorrente do perfil de distribuicdo do servico dos docentes;
c¢) No caso da pontuacgdo alcancada numa vertente ser inferior a que estava fixada como objetivo,
o valor da diferenca entre esse objetivo e a respetiva pontuac¢do alcancada sera subtraido ao
resultado do somatdrio das quatro vertentes, obtendo-se assim a pontua¢do total do

desempenho do docente;
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d) O objetivo em cada vertente, e respetiva ponderacdo, tem em consideracdo eventuais
alteracdes acordadas ao perfil de distribuicdo do servico dos docentes em cada ano do triénio,
ou do periodo experimental.

3. Depois de calculada a pontuacdo total de cada docente para o periodo de avaliacdo respetivo, o CCAA
procede a atribuicdo da respetiva classificacdo qualitativa, de acordo com os seguintes parametros:

a) Aos docentes com pontuacdo inferior a 90 % do objetivo geral fixado é atribuida a classificacdo de

“Inadequado”;

b) Aos docentes com pontuagdo entre 90 % e 110 % do objetivo geral fixado é atribuida a classificagdo

de “Bom”;

c) Aos docentes com pontuacgdo final superior a 110 % do objetivo geral fixado é atribuida a

classificacdo de “Excelente”.

4. Depois de calculada a avaliagdo quantitativa:

a) O CCAA pondera a aplicacdo do fator de qualidade, entre 0,75 e 1,25, visando garantir um justo
equilibrio da distribuicdo dos resultados, em obediéncia ao principio da diferenciacdo do
desempenho;

b) O CCAA remete ao Chefe de Departamento a avaliacgdo quantitativa, conforme estipulado nos
nuameros 1 e 2 deste artigo, e a avaliacdo qualitativa e, se aplicdvel, a fundamentacdo da razao da
aplicabilidade do fator de qualidade;

c) O CCAA notifica o docente para a audiéncia e comunica-lhe a proposta de classificacdo final da

avaliacdo do desempenho.

Artigo 30.2
Audiéncia
1. O docente dispde de 10 dias uteis, apds a data da comunicagdo, para se pronunciar sobre a avaliagao
atribuida nos termos do artigo anterior, caso assim o entenda.
2. As razles invocadas pelo docente devem ser fundamentadas e sdo apresentadas por escrito em
formulario préprio para esse efeito.

3. O CCAA aprecia as razoes invocadas pelo docente no prazo de 20 dias uteis, fundamenta a decisdo e

através do presidente propGe ao Comandante da AM a classificacdo final.

Artigo 31.2

Homologacdo, notificacdao da avaliacdo e arquivo
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O Comandante da AM profere decisdao de homologacao apds a rececao das avaliagcdes.

Quando o Comandante da AM ndao homologar as avaliacdes atribuidas, manda repetir o processo a

partir do momento em que se verificou a situacdo originaria da ndo homologacao.

Apds homologacao, as avaliagdes sdao remetidas ao Chefe do Departamento a que o docente pertenca,

qgue dara conhecimento, mediante notificacdo, da avaliacdo do desempenho ao visado:

a) Até 30 de Junho do ano imediatamente seguinte ao do termo do triénio em avaliacdo, para os
docentes da AM com situagdo contratual consolidada;

b) No final do periodo experimental.

No final da avaliagdo os processos individuais (com classificagdo de seguranca de “reservado”) sdo

arquivados na secgdo de pessoal da DSG.

Artigo 32.2
Monitorizagao

A monitorizagdo é executada pelo Chefe do Departamento:

a) Através de notificacdo do avaliado, pelo meio de comunicagao mais simples;

b) Em reunido exclusiva para o efeito, devendo o docente proceder a entrega prévia da sua
autoavaliagdo intercalar, num periodo de até 48 horas depois de ter sido notificado;

c) Apoia-se no coordenador da seccdao de unidades curriculares a que docente pertence ou,
alternativamente, num outro docente cuja categoria, ou antiguidade no caso dos militares, seja
superior a do docente em avaliagdo.

A monitorizagdo tem lugar durante o periodo de avaliacdo do desempenho docente, sendo efetuada a

respetiva analise conjunta, visando:

a) Identificar eventuais necessidades de ajustamento de critérios de avaliacdo a realidade do
respetivo docente, designadamente no que concerne as vertentes da avaliagdo do desempenho
docente;

b) Identificar eventuais fragilidades, pontos fracos e pontos fortes resultantes do desempenho
docente, relativamente ao periodo em analise;

c) Antevisao, pelo docente em avaliagdo, do desempenho para o periodo seguinte;

d) Conferir ao docente em avaliagdo a possibilidade de conhecer, ainda que de modo genérico, a

percecao que existe relativamente ao seu desempenho docente.

Artigo 33.2
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Delegacao

O Comandante da AM pode delegar no segundo Comandante, sem poder de subdelegacao, todas as funcoes

e poderes que |he sdo atribuidos neste Regulamento.

Artigo 34.2
Garantias

O avaliado dispde, para além das garantias previstas no presente Regulamento, as consignadas nos estatutos

das respetivas carreiras e na legislagdao em vigor.

CAPITULO VI
Disposic¢oes finais
Artigo 35.2
Impossibilidade de aplicacdo plena do sistema

Em caso de indisponibilidade de aplicacdo dos procedimentos estabelecidos para determinagao da avaliagdo
do desempenho, quantitativa e qualitativa, o Comandante da AM determina a aplicagdo da avaliagao

qualitativa até 30 de Setembro do ultimo ano do triénio sujeito a avalia¢do.

Artigo 36.2
Sistema informatico da avaliagdo

Os procedimentos da avaliagdo bem como os atos a ele inerentes sdo desmaterializados, sendo praticados

em aplicacdo informatica no quadro da intranet da Academia Militar.

Artigo 37.2
NotificagGes

Todas as notificaces relativas ao processo de avaliacdo devem ser realizadas pessoalmente ou por via que

possibilite a apresentacao de meio de prova de execucgao.



1. A operacionalizacdo do presente regulamento é objeto de acompanhamento e de monitorizacdo, de

modo a proceder a sua melhoria através da andlise e ponderacdo dos contributos que venham a ser
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Artigo 38.2

Entrada em vigor

apresentados por avaliados e avaliadores.

2. O presente Regulamento entra em vigor no primeiro dia util do més seguinte da sua publicacdo em

Didrio da Republica.

3. O primeiro triénio da aplicagdo do presente regulamento corresponde a uma fase experimental de

implementagdo do sistema.

Artigo 392

Casos omissos

Todos os casos omissos no presente regulamento serdo decididos pelo Comandante da Academia Militar.

Quadrosla7:

Quadro 1: Parametros e indicadores da vertente «Investiga¢do».

Vertente Ponderagdo Indicadores Designagdo do grupo de parametros a avaliar Ponderadores de cada indicador
das vertentes
de avaliagdo
(%)
Investigagdo 35 11a115 Publicagdes cientificas nacionais e internacionais Parametro avaliado de acordo
116 a 121 Encontros Cientificos com os e ponderadores que para
122 2128 Projetos cada Indicador se estabelecem
1292133 Edigdo e Revisdo no Quadro 2
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Quadro 2: Critérios de avaliacao, parametros e respetivos indicadores, da vertente «Investigacdao».

Vertente Ponderagdo Indicadores Designagdo do parametro a avaliar Ponderadores de cada indicador
das vertentes
de avaliagao
(%)
Investigagdo 35 Publicagdes cientificas nacionais e internacionais
11 Artigos em revistas indexadas 30
12 Artigos em revistas ndo indexadas com revisao 20
13 Livro com avaliagdo cientifica 60
14 Livro sem avaliagdo cientifica 30
15 Coordenacdo editorial de livro com avaliagdo cientifica 20
16 Coordenacao editorial de livro sem avaliagdo cientifica 15
17 Publicagdo de projeto 10
18 Capitulo de livro sem avaliagdo cientifica 10
19 Capitulo em atas de conferéncia 20
110 Artigo em atas de conferéncia 15
111 Relatério de trabalho 10
112 Relatério anual de responsavel de projeto internacional 20
113 Trabalhos publicados em 6rgdos do Exército (doutrina) 25
114 Relatdrio de trabalho (inclui trabalhos/pareceres) por 15
determinagdo do Exército
115 Relatério anual de responsavel de projeto nacional 15
Encontros Cientificos
116 Comunicagdo oral sem artigo em ata 15
117 Comunicagdo em poster sem artigo em ata 10
118 Conferencista 25
119 Comunicagdo painel/mesa redonda 15
120 Coordenacdo geral de encontro 35
121 Membro de comissdo 30
Projetos
122 Diretor de projeto submetido a concurso 15
123 Diretor de projeto financiado 35
124 Investigador responsavel 25
125 Membro de equipa de projeto internacional 30
126 Membro de equipa de projeto nacional 20
127 Avaliador de projetos e propostas 30
128 Prémios cientificos recebidos 15
Edi¢do e Revisao
129 Editor de revista 40
130 Membro de equipa editorial 15
131 Ser revisor de artigo 15
132 Ser revisor de livro 25
133 Ser revisor de comunicagdes em geral 10
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Quadro 3: Critérios de avaliacao, parametros e respetivos indicadores, da vertente «Ensino».

Vertente Ponderagao Indicadores Designagdo do parametro a avaliar Ponderadores de cada indicador
das vertentes
de avaliagdo
(%)
Ensino 35 E1 Responsabilidades Individuais 35

E2 Atividades de avaliagdo 10

E3 Atividades de regéncia 10

E4 Atividades de Inovagdo 15

ES Orientagdes de Trabalho de Investigacdo Aplicada 25
(TIA)/Dissertacdo de Mestrado (DM)

E6 Orientag¢des de Doutoramento 45

E7 Co-orientagdes de TIA/DM 20

E8 Co-orientagGes de Doutoramento 40

E9 Elaboragdo de Livros 50

E10 Elaboragdo de Manuais, sebentas e textos de apoio 20
diversos

E11 Elaboragdo de outros materiais 15

E12 Arguente de Mestrado 20

E13 Presidente de Juri de Mestrado 25

E14 Membro de Juri de Doutoramento e agregagdo (sem 30
arguéncia)

E15 Participagdo em Juri de projeto de tese de 20
doutoramento

E16 Participagdo em Juri de projeto de dissertagdo de 15
mestrado

E17 Arguente de Doutoramento 35

E18 Arguente de Agregagdo 40

E19 Organizagdo e coordenagdo de cursos extra- 30
curriculares e/ou de curta duragio

E20 Coordenador cientifico de mestrados e pos- 40
graduagdoes

Quadro 4: Critérios de avaliagao de exclusiva aplicagdao apenas aos docentes militares, parametros e

respetivos indicadores, da vertente «Ensino».

Vertente Ponderagdo Indicadores Designagdo do parametro a avaliar Ponderadores de cada indicador
das vertentes
de avaliagdo
(%)
Ensino 35 E21 Coordenagdo de exercicios militares (inclui fogos reais) 40
envolvendo diversos ciclos de estudos
E22 Coordenacdo de exercicios militares (inclui fogos reais) 25
envolvendo pelo menos um ciclo de estudos
E23 Preparagdo e realizagdo de exercicios militares 15
envolvendo pelo menos um ciclo de estudos
E24 Preparagdo e realizagdo de exercicios militares 30
envolvendo diversos ciclos de estudos
Quadro 5: Parametros e indicadores da vertente «Transferéncia do Conhecimento».
Vertente Ponderagdo Indicadores Designagdo do grupo de parametros a avaliar Ponderadores de cada
das vertentes indicador
de avaliagdo
(%)
Transferéncia 15 TlaT4 Difusdo Parametro  avaliado de
do T5aT7 Produtos acordo com os e
Conhecimento T8aT11 Outros ponderadores que para cada
Indicador se estabelecem no
Quadro 5.
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Quadro 6: Critérios de avaliacao, parametros e respetivos indicadores, da vertente «Transferéncia do

Conhecimento».

Vertente Ponderagao Indicadores Designagdo do parametro a avaliar Ponderadores de cada
das vertentes indicador
de avaliagao

(%)

Transferéncia 15 Difusdo
do T1 Coordenacdo de evento de difusdo 25
Conhecimento T2 Membro de comissdo organizadora 20
T3 Comunicacdo / Conferéncia 15
T4 Publica¢des / difusdo 15

Produtos

T5 Patentes, férmulas, etc 50
T6 Royalties (resultados p/ AM) 25
T7 Prestagdo de servigos (com resultados p/ AM) 20

Outros
T8 Juris de concursos de recursos humanos 25
T9 Outras atividades relevantes 15
T10 Participagdo em painéis de avaliagdo institucional 30
T11 Condecoragdes, louvores e referéncias elogiosas 15

Quadro 7: Critérios de avaliagao, parametros e respetivos indicadores, da vertente «Gestao Universitaria».

Vertente Ponderagdo Indicadores Designag¢do do parametro a avaliar Ponderadores de cada
das vertentes indicador
de avaliagao

(%)

Gestdo 15 G1 Orgios de governo e de coordenagio central 40
Universitaria G2 Unidades organicas descentralizadas 30
G3 Diretor de Ensino 50

G4 Adjunto do Diretor de Ensino 40

G5 Presidente do Conselho Diretivo do CINAMIL 40

G6 Integrar o secretariado permanente do CINAMIL 20

G7 Chefe de departamento 30

G8 Diretor de Curso 25

G9 Diretor de laboratério ou sala técnica 20

G10 Integrar 6rgdos de apoio ao comando ou estruturas do 20

departamento de coordenagdo escolar

G11 Coordenador de Secgdo de Unidades Curriculares 20

G12 Coordenador Cientifico 25

G13 Diretor da Biblioteca 30

G14 Coordenador Cientifico dos Mestrados ndo-integrados 20

G15 FuncBes de representagdo e de ineréncia 15

G16 Diretores das Unidades de Investigagdo 25

G17 Coordenar Grupos de trabalho 20

G18 Coordenar Comissdes ad-doc 20

G19 Integrar a comissdo executiva de um departamento 15

G20 Integrar Grupos de trabalho 15

G21 Integrar Comissdes ad-hoc 15

Anexos : |, 11,111, 1V, V, VI, VII, VI

| — Ficha de Objetivos do Docente

Il - Ficha de Autoavaliacdo Intercalar do Docente;

[l - Ficha de Autoavalia¢do Global do Docente;

IV - Ficha de Avaliacdao do Docente

V - Exercicio do Direito de Participacdo de Interessados.
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Anexo |

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR

DIREGCAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE OBJETIVOS DO DOCENTE

Identificacdao e dados do Docente

Periodo a que se reporta a avaliag&o; Inicio: / / ; Fim: / /

Nome:

Posto/Categoria: ;

Perfil do Docente e Objetivos

Definicdo de perfil do docente, considerada a distribuicdo do servigo docente efetuada:

Vertentes Perfil designado (%)

Investigacdo (entre 10% e 90%)

Ensino (entre 10% e 90%)

Transferéncia de conhecimento (até 10% e 80%)

Gestdo universitaria (até 10% e 80%)

TOTAL 100%

Justificativo das opgbes do perfil estabelecido
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5. O objetivo geral estabelecido para o triénio é de pontos.
6. O objetivo geral referido, exige o cumprimento de objetivos especificos em cada vertente que, de

acordo com o perfil estabelecido, se traduzem nos pontos minimos seguintes:

Vertentes Pontuag¢do minima
Indicadores Designag¢do do parametro a avaliar a obter
Investigagdo 11al15 PublicagGes cientificas nacionais e internacionais
116 a 121 Encontros Cientificos
122 a 128 Projetos
129 a 133 Edicdo e Revisdo
Ensino ElaE24 Ensino
Transferéncia de TlaT4 Difusdo
Conhecimento
T5aT7 Produtos
T8aTll Outros
Gestdo GlaG21 Gestdo Universitaria

TOTAL (Objetivo geral a atingir)

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar.

Academia Militar, de Julho de

O Chefe do Departamento O Docente a avaliar
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Departamento de

Anexo |l

Ficha de Autoavaliacdo Intercalar do Docente

ACADEMIA MILITAR

DIREGCAO DE ENSINO

FICHA DE AUTOAVALIAGCAO INTERCALAR DO DOCENTE

Identificacdao e dados do Docente

10.

11.

Nome:

Posto/Categoria:

@ Autoavaliagdo do triénio, realizada em: / /.

Fungdes que desempenhou até ao momento, no presente periodo de avaliagdo:

Alteragdes finais ao perfil inicialmente estabelecido:

Vertentes Perfil Ajustamento Data de execucdo do
designado (%) do Perfil (%) ajustamento
Investigagao
Ensino
Transferéncia de
conhecimento
Gestdo universitaria
TOTAL 100% 100%
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12. Fundamentacdo das alteragbes efetuadas ao perfil estabelecido

13. Elementos considerados relevantes pelo docente:

Vertente de
Avaliacdo

Indicadores

Elementos que o docente considera relevantes no ambito da
avaliacdo

Investigagao

Ensino
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Transferéncia
de
conhecimento

Gestao
universitaria

14. Elementos complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do ponto de
vista do docente, considere mais relevantes param a avaliagao qualitativa

Indicadores Elementos que o docente considera complementares no
ambito da avaliagdo

Vertente de
Avaliacdo

Investigagao

Ensino
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Transferéncia
de
conhecimento

Gestao
universitaria

15. Aspetos globais que o docente identifica e que admite poderem contribuir para caracterizar o

desempenho docente no periodo em avaliacdo

Ameacas

Pontos fracos

Pontos fortes

Oportunidades
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Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar.

Academia Militar, de Julho de

O Chefe do Departamento O Docente a avaliar
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Anexo lll

Ficha de Autoavaliacdao Global do Docente

ACADEMIA MILITAR

DIREGCAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE AUTOAVALIACAO GLOBAL DO DOCENTE

Identificacdao e dados do Docente

16.
17.
18.

19.

Nome:

Posto/Categoria:

Autoavalia¢do realizada em: / /___, referente ao triénio definido pelo periodo com inicio em

_/ [/ efimem __ / /.

Fungdes desempenhadas no periodo de avaliagdo: ;
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Caracterizagao do perfil do Docente

20. Alteragdes finais ao perfil inicialmente estabelecido:

Vertentes Perfil Ajustamento Data de execucdo do
designado (%) do Perfil (%) ajustamento
Investigagdo
Ensino
Transferéncia de
conhecimento
Gestdo universitaria
TOTAL 100% 100%

Fundamentacgdo das altera¢des efetuadas ao perfil estabelecido
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21. Elementos considerados relevantes pelo docente:

Vertente de
Avaliacao

Indicadores

Elementos que o docente considera relevantes no ambito da
avaliacao

Investigacao

Ensino

Transferéncia
de
conhecimento

Gestao
universitaria
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22. Elementos complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do ponto de
vista do docente, considere mais relevantes param a avaliacao qualitativa

Vertente de | Indicadores | Elementos que o docente considera relevantes no ambito da avaliacdo
Avaliacao

Investigacao

Ensino

Transferéncia
de
conhecimento

Gestao
universitaria
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23. Aspetos globais que o docente identifica e que admite poderem contribuir para caracterizar o

desempenho docente no periodo em avaliacao

Ameacgas

Pontos fracos

Pontos fortes

Oportunidades

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar.

Academia Militar, de Julho de

O Chefe do Departamento O Docente a avaliar
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Anexo IV

Ficha de Avaliacao do Docente

ACADEMIA MILITAR

DIREGCAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE AVALIAGAO DO DOCENTE

Identificacdao e dados do Docente

24. Periodo a que se reporta a avaliagdo; Inicio: / / ; Fim: / /

25. Nome:

26. Posto/Categoria: ;

27. Funcdes desempenhadas no periodo em avaliagdo:

28. Autoavaliagio em: / / ; / / ; / /
Conselho Coordenador de Avaliagao e dos Avaliadores

29. A constituicdo do CCAA foi publicada na Ordem de Servigo n2 de / / , da AM.

30. Data da avaliagdo: / /

31. Data da notificacdo do docente : / /

32. Audiéncia realizada em / / ;

33. Resultado da audiéncia: NAO

a) O Docente pronunciou-se sobre a avaliagdo atribuida?........cccccoeeiiiiiiiieeceneen.

b) Asrazbes apresentadas pelo docente mereceram acolhimento, em parte ...........

Nno seu todo ......cceeeeveennes

N
LI
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AVALIAGAO QUANTITATIVA

Vertente INVESTIGACAO Vertente ENSINO
Publicagdes cientificas Ensino
11112 (13141516 |17 |18 |19 [110]111]112|I113]114]115 El1 | E2 | E3|E4 | E5| E6 | E7 | E8 | E9 |E10(E11|E12|E13|E14|E15
Encontros cientificos Projetos
116 | 117 (118|119 120 [ 121 122 1123|124 125|126 | 127 | 128 Ensino Ensino (militares)
E16 |E17 [E18|E19|E20 E21|E22|E23|E24
Edigdo erevisdo
129130 |131]132 (133
Designagdo do parametro a Pontuagdo . Designagdo do parametro a Pontuagdo =
q . kel . . s
avaliar obtida i avaliar obtida L
T c Pontuacio = Pontuagdo
Publicag®es cientificas o X <} .
— = obtida na ) q q -] obtida na
Encontros cientificos 3 N—— Ensino (todos os docentes) g vertente
Projetos § é
Edi¢do e revisdo Ensino (docentes militares)
Total da pontuagdo obtida (Nid) 35% Total da pontuagdo obtida (Nen) 35%
Vertente TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO Vertente GESTAO UNIVERSITARIA
Difusdo Produtos Gestdo universitaria
TL[T2|T3| T4 T5 [ T6 | T7 Gl |G2|G3|G4|G5|G6|G7)|G8|GY([G10|G11|G12[G13|G14|G15
Outros Gestdo universitaria
T8 | T9 |T10(T11 G16(G17|G18|G19(G20|G21
Designagdo do parametro a Pontuagdo E Designagdo do parametro a Pontuagdo g
avaliar obtida ‘,6’ Pontuagdo avaliar obtida %’ Pontuagdo
— B obtida na 2 obtida na
Difuséo 3 vertente g vertente
Produtos S Gestdo Universitdria 5
a a
Outros
Total da pontuagdo obtida (Ntr) 15% Total da pontuagdo obtida (Nge) 15%
SIM NAO
34. Foi alterado o perfil de distribui¢cdo do servico do docente no periodo em avaliagdo?..............
35. O perfil do docente foi alterado a pedido do prdprio ou por interesse da AM? .........ccccceeeeeunee I:I I:I
36. O docente alcangou o objetivo fixado em todas as VErteNntes?......cccvcvvveeeeieeesseeceiecssee e I:I I:I

Se a resposta for negativa, apresentar na caixa infra os motivos justificativos.
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37. Determinacao da classificacdo quantitativa

NF =

NF = (Nid x Fid) + (Nen x Fen) + (Ntr x Ftr) + (Nge x Fge) x FQ (quando aplicavel tém de ser fundamenta a razéo da sua aplicagdo).
Classificagdo Quantitativa: NF; Nota da vertente: Nid; Nota da vertente: Nen; Nota da vertente: Ntr; Nota da vertente: Nge; Fator de Qualidade: FQ;
Fid =0,35; Fen = 0,35; Ftr = 0,15; Fge = 0,15.

SIM NAO
38. O CCAA aplicou o fator de qualidade? I:I I:I 39. Qual o valor do fator aplicado? I:I
40. Fundamentagdo da aplicagdao do fator de qualidade pelo CCAA:

O Presidente do CCAA

Data: / /
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41. Classificacdo qualitativa proposta atribuir pelo CCAA: NF =

Classificacdo Quantitativa

Classificacdo Qualitativa

Homologacao pelo Comandante em

Informei o avaliado que, apds ter tomado conhecimento, comigo vai assinar.

Academia Militar, de de

O Chefe do Departamento O Docente Avaliado
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Anexo V

Exercicio do Direito de Participa¢do de Interessados.

[EESPUM]
Secretaria

Entrada n.2

Recebidoem [/ /

Assinatura

EXERCICIO DO DIREITO DE PARTICIPACAO DE INTERESSADOS

IDENTIFICACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO

Referente ao periodo compreendido entre:

IDENTIFICACAO DO AVALIADO

Nome:

Categoria do docente:

A prestar servico no Departamento:

FASE DO PROCEDIMENTO A QUE SE REFEREM AS ALEGAGOES

ALEGAGOES DO AVALIADO NO AMBITO DO DIREITO DE PARTICIPAGAO:
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Assinatura do Avaliado

(a preencher pela Escola Naval)

Decisdo do Conselho Coordenador de Avaliagdo e dos Avaliadores (CCAA)

Deferido Indeferido

Fundamentacgdo da decisao

O Presidente do CCAA

(Posto)
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