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Proposta do SNESUP sobre Avaliacao de Desempenho Docente em pandemia

A avaliacdo do desempenho dos docentes de ensino superior instituida em Setembro de 2009, no ambito
da revisdo do Estatuto da Carreira Docente Universitaria e do Estatuto da Carreira Docente do Ensino
Superior Politécnico, conferiu aos docentes de ensino superior, subordinado a respetiva regulamentacao
pelas instituicdes de ensino superior (IES), o direito a avaliacdo do desempenho no exercicio das fungbes
gue, em conformidade com a lei e o Estatuto, lhes tenham estado afetas no periodo em causa.

O quadro legal da regulamentacdo da avaliagdo do desempenho, inserido no contexto da autonomia das
IES, resultou numa multiplicidade de solugdes, cuja bondade ndo cabe aqui aquilatar, estabelecidas num
contexto conhecido e adquirido de normalidade laboral e institucional, tendo como pressuposto o modus
operandi tipico da atividade docente.

As situacGes especiais e excecionais da avaliacdo do desempenho dos docentes, consideradas nos
regulamentos produzidos pelas IES, por determinacdo legal, tém um cariz acentuadamente individual,
tendo por finalidade permitir uma avaliagdo justa de situa¢des atipicas ocorridas, ainda assim, no referido
contexto de normalidade laboral e institucional.

A crise pandémica provocada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2 e pela doenga COVID-19 e a resposta
governativa e social que a mesma exigiu, a nivel nacional e internacional, teve um impacto sem
precedentes em Portugal, como no Mundo, na vida e nas atividades de todas as pessoas e entidades,
obrigando a concentragdo de esforgos para a adaptacgdo, e continuidade, das suas atividades as imposicdes
e limitacGes decorrentes de uma realidade unica.

A situagdo experienciada em virtude da situacdo epidemioldgica tem, indiscutivelmente, inumeras
dimensdes coletivas e individuais, nas quais se incluem a dimensao coletiva de cada IES e as dimensdes
individuais de cada um dos seus docentes, cuja vivencia de adapta¢do tendo em vista a prossecu¢do das
suas atividades profissional e pessoal foi fortemente condicionada por fatores como as condi¢des da vida
pessoal e familiar, tendencial e naturalmente desconsiderados até entdo, nos processos de atribuicdo de
tarefas, no exercicio de fungGes e na respetiva avaliagdo de desempenho, com excegdo para situagdes per
se especialmente protegidas por determinacdo legal.

Tal esfor¢co de adequacgdo, imprescindivel para assegurar — na medida exequivel - a continuidade da
atividade docente no ensino superior, ndo so justifica, como para muitos reclama, a realizagdo da avaliagdo
do desempenho dos docentes, atentas as suas finalidades, no periodo da crise pandémica.
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N3o obstante, impde-se a consideragdao de que os processos de avaliacdo de desempenho instituidos, tém
como pressuposto uma realidade que se alterou de forma profunda e substancial, e cujas varidveis ndo
estdo, maioritariamente, sob controlo da instituicdo, nem dos seus docentes, ndo poderao ser aplicados de
forma cega desconsiderando inimeras vicissitudes determinantes para o desempenho dos docentes no
periodo de crise pandémica, sob pena de inobservancia do Principio da Boa-fé, do Principio da justica e da
razoabilidade e do Principio da prossecucado do interesse publico e da protecao dos direitos e interesses dos
cidaddos.

Assim, considerando uma “nova” realidade comum as IES e aos seus docentes, que incorpora um conjunto
alargado de vicissitudes determinantes para o respetivo desempenho, cujo conhecimento levaria,
nalgumas situacdes, a exposicdo dos avaliados relativamente a questdes do ambito da reserva da vida
privada, é entendimento do Sindicato Nacional do Ensino Superior que o processo de avaliacdo do
desempenho dos docentes das IES, no periodo da designada crise pandémica, deverd, sem prejuizo das
adaptacdes a que haja lugar por parte das instituicGes, considerar a aplicacdo de uma “clausula de
salvaguarda” da qual resulte que nos anos de 2020, 2021 e 2022, nenhum docente obtera uma classificagao
inferior aquela que obteve no periodo avaliativo imediatamente anterior.

Considerando, ainda, que em virtude da autonomia das IES, tal solucdo aplicada por cada instituicao,
implica necessariamente uma proliferagdo de normas regulamentares, destinadas a materializar a solugdo
comum ora proposta, que por integrarem o processo regulamentar, estao sujeitas por determinacao legal a
audicdo sindical e a consulta publica, é igualmente entendimento do Sindicato Nacional do Ensino Superior
gue a solucdo preconizada devera ser plasmada em norma legal, sugerindo-se uma proposta conjunta do
SNESup, do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas e do Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos, destinada a ser apresentada junto do Ministério da tutela para promog¢do do
competente processo legislativo em Conselho de Ministros.

Nesse sentido, por mera racionalizacdo de esforcos permitimo-nos sugerir o seguinte texto para a proposta
de normativo:
Titulo: Ensino Superior
Artigo ...°
(Norma excecional relativa a avalia¢to do desempenho dos docentes)
“1. A classificagdo a atribuir aos docentes de ensino superior na avaliagdo do seu desempenho relativa aos
anos de 2020, 2021 e 2022, ndo podera ser inferior a classificagdo obtida pelo docente no periodo de
avaliacao imediatamente anterior.
2. O disposto no numero anterior aplica-se a cada um dos anos civis indicados, quer integrem
individualmente ou em conjunto, um ou mais periodos de avalia¢do.”
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