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Editorial

Um.certo

Ensino. Superiok,

retrato dum certo Ensino Superior,

em Alguns ganham, muitos per-

dem: Temor e Tremor no Ensino
Superior é o que lemos pelos olhos de Jorge
Duarte Pinheiro. Um Ensino Superior, per-
corrido por disfuncdes recentes ou enraiza-
das em costumes ancestrais que tém perpe-
tuado temerdrias relacdes de poder, minado
espacos laborais, sustentado ligacdes reve-
rentes e frutificado em aliancas estratégicas
de correlagdes de forgas. E natural, assim,
que facilmente venham a tona os desequili-
brios e se manifestem os medos latentes.

Neste enquadramento, a inseguranca dos
mais frageis arrisca ser um dos maiores en-
traves a liberdade académica.

Aviltantes, num outro prisma, sdo tam-
bém as relagdes sobre as quais reflecte O Si-
léncio dos Inocentes, de Helena Pereira de
Melo, fazendo eco de situagdes recentemen-
te vindas a publico sobre alegadas vitimas
de assédio em contexto académico.

E preciso reagir e criar mecanismos de
proteccdo e defesa que previnam, estan-
quem e sancionem este tipo de infracgdes.

Existem, sim, os tribunais, a via, tantas
vezes dolorosa, que pode solucionar o con-
flito, mas que ndo é bastante para apagar
os sulcos que deixam marcas profundas na
vida das vitimas.

Sobre o recurso a justica escreve Guilher-
me de Almeida Ribeiro, na Secc¢do Juridica,
que Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto condena Universidade do Porto por
assédio moral a docente. Trata-se de uma
sentenca, cujos reflexos, esperamos, possam
vir a constituir-se como exemplo dissuasor
de praticas intentadas ou estabelecidas.

L i

A marcar, também, a agenda desta Re-
vista, recordamos mais uma realizacdo
do Férum do Ensino Superior e Cién-
cia, no CCB, no passado dia 28 de Ju-
nho. Tratou-se de um debate e refle-

X80 que congregou varios interlocu-
tores do Ensino Superior e Ciéncia

e que conta com a sintese de Maria-

na Gaio Alves e com alguns outros tes-
temunhos presentes no evento. Confir-
mou-se, uma vez mais, a salutar e enrique-
cedora troca de experiéncias entre os diver-
sos intervenientes.

E ainda neste numero da Revista que po-
demos inteirar-nos sobre as conclusées dum
importante e abrangente estudo da respon-
sabilidade dos investigadores: Virginia Fer-
reira, Cristina C. Vieira, Mdnica Lopes e
Caynna Santos e que teve como principal en-
foque o impacto da pandemia junto daque-
les que, a partir de casa, continuaram a asse-
gurar as actividades de docéncia e de inves-
tigacdo: Pandemia e Academia em casa:
Desigualdades, Desafios e Perspectivas
de Futuro. Expectaveis alguns dos resulta-
dos? Continua a surpreender-nos a diferen-
¢a entre os sexos no que diz respeito as rela-
¢oes laborais?

Talvez a projec¢do de solugbes preven-
tivas possa minorar situacfes como aque-
la que recentemente vivemos em contexto
pandémico.

A ler e a reflectir!
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ALGUNS GANHAM,
MUITOS PERDEM:

TEMORE

TREMOR

NO ENSINO

SUPERIO

1. LIBERDADE E MEDO
NO ENSINO SUPERIOR

A Lei Fundamental garante a liberdade de
aprender e ensinar (artigo 43.%,n.° 1, da Cons-
tituicdo da Republica Portuguesa), plena-
mente aplicdvel no territério portugués das
Universidades e dos Institutos Politécnicos, a
semelhanca do que acontece em outros terri-
térios de paises democraticos.

O Estatuto da Carreira Docente Universi-
taria (ECDU) e o Estatuto da Carreira do Pes-
soal Docente do Ensino Superior Politécnico
(ECPDESP) atribuem aos docentes liberdade
de orientacédo e de opinido cientifica, nos ter-
mos dos artigos 64.° e 31.°, respectivamente.
O Regime Juridico das Institui¢des de Ensino
Superior (RJIES) reconhece aos professores e
estudantes liberdade intelectual nos proces-
sos de ensino e de aprendizagem (artigo 74.°,
in fine), ressalvando, mesmo em situagdes de
crises, a liberdade académica ou a liberdade
de ensinar e de aprender dentro de cada ins-
tituicdo (artigo 152.°, n.° 2).

Naturalmente, as normas internas das
Institui¢des de Ensino Superior ndo podem
contrariar as normas constitucionais e legais.

Alids, aquelas normas chegam até a replicar
estatuicdes destas, como acontece, por exem-
plo, na Carta de Direitos e Garantias da Uni-
versidade de Lisboa (Didrio da Reptblica,
2.2 série, n.° 111, de 9 de Junho de 2015, pp.
15194 e s.) que, logo no inicio do predmbu-
lo, proclama o principio da liberdade de en-
sinar, aprender e investigar como principio
fundamental da Universidade.

As proclamacdes sdo, é claro, importantes,
mas devem ter reflexos na(s) pratica(s). Que
se estd perante um problema, ndo parece que
seja duvidoso. Basta recordar que ndo faltard
quem diga ou pense que aquele que ora escre-
ve pode fazé-lo porque... estd contratado por
tempo indeterminado, em regime de tenure.

De facto, se quem se encontra em posigdo
de maior estabilidade na carreira docente e de
investigacdo ndo é capaz de se insurgir contra
situacdes de iniquidade no ensino superior e
na sociedade, para que serve tal posicdo?

Todavia, a estabilidade ndo é nem pres-
suposto nem causa de actos concretizado-
res de liberdade académica. A liberdade ra-
dica na cidadania e é similar a um musculo:
carece de exercicio; de outro modo, atrofia-
-se. Quantos colegas ndo invocarao razdes de
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estabilidade e progressdao em abono do seu
siléncio ou indiferenca? Quantos ndo pensa-
rdo “vou aturar isto ou aquilo até ser contra-
tado por tempo indeterminado”, “vou calar-
-me [somente] enquanto ndo chegar ao topo
da carreira”? E quantos, ao alcangarem a si-
tuagdo sdlida e cimeira que almejavam, apds
anos e anos de habitos de contencéo, conse-
guem assumir o tal papel civico que foram
constantemente adiando?

Parece-me oportuno citar professora de
outra geografia:

“My willingness to speak out about all
this is shaped by the fact that I have tenu-
re. But to the extent that tenure represents
some amount of safety and security, what
good is it if it only inspires cowardice? If
it only inspires you to hold on to it so des-
perately that you can never be bothered to
try to make this world (or your own cam-
pus) less hostile for someone else? If it only
inspires you to avoid speaking out against
unfairness and injustice? We should be

asking ourselves these questions not only
in think pieces and in our living rooms
but also in our faculty meetings and clas-
srooms ... because they are absolutely part
of the real world.”

[Koritha Mitchell, Vox, https:/www.
vox.com/2015/6/10/8753721/college-pro-
fessor-fear]

Na verdade, a extensdo do medo no en-
sino superior talvez constitua expressdo de
algo mais profundo. Por mais recentes que
sejam ou por mais renovadas que se arro-
guem de ser, as instituicdes tém nos Estudos
Gerais da Idade Média um antecedente, facto
que ndo pode ser negado, mas que também
ndo pode motivar a manutencdo ou incorpo-
racdo de espirito que esteja nos antipodas da
actual sociedade moderna, democratica.

2. ALECCIONAGAO ARROGANTEE A
AVALIAGCAO ARBITRARIA/ATRABILIARIA

Ensinar implica empatia e paciéncia. Implica,

GUIDO KLUMPE/VISUALHUNT
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inclusive, reconhecer as suas limitacdes e
tentar melhorar as suas proprias competén-
cias docentes.

Contudo, o recrutamento de professores
(e assistentes em Escolas, onde existam - e
existem em grande numero, nomeadamente,
na Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa) ndo é, por vezes, orientado para re-
crutar quem... ensine.

Em vérias unidades organicas, a qua-
lidade de docente surge como elemento
curricular susceptivel de valorizar aque-
le que desempenha, a titulo principal, acti-
vidade ndo docente
(como a prestacdo de
servicos de advogado
ou médico), perante
outros que também a
desempenhem. Even-
tual consequéncia:
na falta de gosto ina-
to pelo ensino, é pro-
vavel que, mais tarde
ou mais cedo, a pres-
tacdo docente (com-
parativamente mal re-
munerada, hum con-
fronto com eventuais
beneficios directos de-
correntes da activida-
de principal) seja en-
carada como mero fa-
vor — estar, ndo faltar,
ja é optimo; preparar
aulas, actualizar conhecimentos, néo é exigi-
vel; dialogar cientificamente com os alunos
ou responder as suas duvidas afigura-se des-
proporcionadamente trabalhoso, perigoso e
rebaixante.

Mas, o principio do menor esfor¢co em prol
do bem comum, com o consequente modelo
de docente distante dos alunos e soberbo, ndo
é inevitavel entre quem faz do ensino sua se-
gunda profissdo (neste segmento, ha docentes
cuidadosos e preparados). E tdo-pouco é des-
conhecido entre professores que formalmen-
te se dedicam apenas ou em primeira linha ao
ensino universitario. Sdo alguns destes pro-
fessores que, curiosamente, levam outros do-
centes a crer que o desleixo, conjugado com
altivez, compensa. Para certos professores,

“Mas, o principio do menor
esforco em prol do bem
comum, com o consequente
modelo de docente distante
dos alunos e soberbo, ndao
é inevitavel entre quem
faz do ensino sua segunda
profissdo (neste segmento,
ha docentes cuidadosos e
preparados).”

basta ocupar o tempo do respectivo horario
com a leitura monocdrdica de um manual,
sem que concedam ao ouvinte a graca de for-
mular uma pergunta; ou mediante interroga-
térios sobre o que entenderem e, seja qual for
a resposta do estudante, murmurando que
“ndo é bem assim”. Afinal, progridem na car-
reira e ndo sdo questionados. Dominam a arte
de intimidagdo dos alunos.

Arte que culmina no “processo” avaliati-
vo. Os alunos rapidamente intuem que inco-
modar certo docente — aguardando que ele
preste o servico pedagdgico que lhe incumbe,
optando fundamen-
tadamente por posi-
cdo doutrindria que o
mesmo ndo perfilha
ou tentando debater
assunto liminar e dog-
maticamente apresen-
tado por quem dirige
os trabalhos da aula -
tem um prego, que se
paga na classificacéo.

N&o é an6malo que
tal docente se integre
numa equipa movi-
da pelo mesmo espiri-
to e liderada por pro-
fessor que aluda cons-
tantemente a necessi-
dade de rigor, ainda
que verbalize a propa-
lada necessidade com
ameacas de violagdo de regulamentos de
avaliacdo da propria instituicdo, v.g., com im-
posicdes aprioristicas de tectos maximos de
classificagdo (11 valores em 20, antes da épo-
ca de exames!), que revelam alheamento re-
lativamente ao trabalho concreto discente.

Ndo € dificil que as ameacas venham a ser
cumpridas, sem risco de maior para quem as
formule, acatadas pelos demais membros da
equipa docente, num ambiente de tradicdo e
passividade da estrutura organica institucio-
nal (cf,, infra, n.° 5).

Para quem faltar bom senso e sentido de
respeito pelo préximo, os exames tornam-se
periodos por exceléncia de afirmacéo de (pe-
queno) poder pessoal: enunciados com ques-
tdes sem correspondéncia no programa ou
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que atribuem cotacdes elevadas a problema-
ticas que tudo levava a crer que seriam me-
nores; provas escritas avaliadas (com nota
que tanto pode ser cinco como 12 valores em
20) sem que se encontre apontamento, sina-
lizacdo de incorreccdo, justificagdo por parte
do examinador; provas orais efectuadas pe-
los avaliadores com rispidez e em tom jocoso.

Néo se trata de acaso, mas produto de uma
cultura anacrénica de que certos assistentes
e professores ndo se conseguem demarcar:
sofreram e, portanto, faréo sofrer.

Algumas provas de doutoramento confir-
mam pontos negros do ensino superior: de-
para-se, aqui e ali, com professores que acei-
tam o encargo de orientacdo, mas que se re-
cusam efectivamente a orientar, salvo deter-
minadas conexdes (v.g., familiares ou profis-
sionais ndo académicas) do candidato; e com
professores que intervém em primeiras reu-
nides de juri, ou de deliberacdo apds as pro-
vas, para acriticamente aderirem ao que foi
ou vird (!) a ser defendido por professor mais
graduado e antigo.

E unidades organicas (por exemplo, da
Universidade de Lisboa), com o beneplaci-
to de Reitores e Presidentes, mantém mode-
los de provas de agregacdo locais, distintos
dos que emergem de lei geral da Republica
(mais precisamente daquela que estabele-
ce o regime juridico do titulo académico de
agregado), sugerindo (com veeméncia inter-
na) aos candidatos a bondade de redigirem
alegada monografia de agregacdo (ndo pre-
vista na lei), que é discutida a custa do tem-
po reservado para a apreciacdo do curriculo.
Isto porque ja era assim antes do Decreto-Lei
n.° 239/2007, de 19 de Junho - e, pelos vistos,
certos estabelecimentos de ensino superior

I

tém a prerrogativa de impedir a vigéncia de
normas deste século aplic4veis a todo o ter-
ritorio portugués, substituindo-as por orien-
tagdes suas do século passado (v.g., delibera-
¢do do Conselho Cientifico da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa de 20 de
Maio de 1992).

Ora, o modo como decorrem (ou néo)
doutoramentos e agregacoes tem reflexos na
contratagdo de pessoal docente.

3. ACONTRATAGAO ENDOGAMICA
E AMEDIDA

Na contratacdo docente, é inevitavel a re-
levincia do reconhecimento pelos pares.
No entanto, é imperioso que se faga jus
ao mérito, que se respeite o principio da
imparcialidade, que, em suma, se aplique a
lei e se aja em conformidade com a constitu-
cionalmente declarada base pluralista e de-
mocréatica da nossa sociedade.

Ou seja, reconhecimento pelos pares néo
significa carta branca para contratacdo en-
dogamica de docentes e, muito menos, para
contratacdo de docentes fundamentalmente
por serem familiares de colegas, clientes ou
amigos; ou por serem obedientes e fazerem
tudo para agradar aqueles a quem cabe deci-
dir, deliberar ou propor a contratacao.

Dai que se mostre essencial a atitude de
transparéncia em qualquer procedimento de
contratagdo.

Nesta ldgica, de entre as mais usadas me-
todologias de contratagdo, o concurso inter-
nacional é preferivel ao concurso interno e
este, por seu turno, ao convite.

Mas, se tiver de ser feita contratacdo por

“Algumas provas de doutoramento confirmam pontos
negros do ensino superior: depara-se, aqui e ali, com
professores que aceitam o encargo de orientacdo,
mas que se recusam efectivamente a orientar, salvo
determinadas conexaes [...]”



convite, hd que justificar a razdo de ser de
tal metodologia, explicitar cuidadosamente
os fundamentos do convite e evitar qualquer
aparéncia de conflito de interesses. E, por isso,
triste que se observem propostas de contrata-
¢do por convite que ndo aludem ao curricu-
lo global daqueles que estdo abrangidos pela
proposta, optando, laconicamente, por men-
cionar apenas notas de licenciatura, quando,
paralelamente, nada se diz sobre outros can-
didatos, que ficaram excluidos e possuem for-
macdo mais avancada, pés-graduada.
Embora menos permeéavel a subjectivida-
de, o concurso interno é, por natureza, instru-
mento de reforco endogamico, cuja introdu-
céo recente (e, & primeira
vista, temporalmente li-
mitada) no nosso ordena-
mento ainda ndo permite
retirar conclusdo segura.
Como decorre da sua
designacdo, o concurso in-
ternacional constitui, em
abstracto, a metodologia
de contratacdo de docen-
tes mais adversa a endo-
gamia. Todavia, em con-
creto, o desfecho do con-
curso internacional para
recrutamento de profes-
sores mostra que, em determinadas unida-
des organicas, salvo pontuais excepc¢oes, sdo
invariavelmente recrutados professores que
ja ai exerciam func¢des docentes. Umas vezes,
a leitura do edital do concurso torna dificil
outro resultado, ao fixar requisitos que can-
didatos estranhos a unidade organica de re-
crutamento dificilmente podem preencher;
antes mesmo de ser publicado o edital, cir-
cula com grande antecedéncia, junto de de-
terminados docentes da institui¢do em apre-
¢o, informa¢do mais ou menos pormenori-
zada sobre o edital que ird ser divulgado; os
membros externos do juri sdo escolhidos por
acompanharem sem hesitacdo o critério ou
gosto de um nticleo duro de membros do juri
que pertencem a Escola em apreco; as nor-
mas do edital e a composicdo do juri apon-
tam para o recrutamento de docentes con-
cretos, que, alids, sdo identificados nos bas-
tidores da unidade organica mal seja aberto

o concurso (havendo até colegas, que, ndo es-
tando nos juris, fazem apostas de almocos e
jantares sobre os nomes dos que ficardo nos
lugares elegiveis para recrutamento); o con-
ceito de conflito de interesses é ignorado (ndo
se considerando problemdtico que um mem-
bro do juri avalie candidato que seja seu so-
cio ou colaborador fora da instituicdo univer-
sitdria recrutadora); a 16gica do conhecimen-
to directo prevalece sobre a l6gica da apre-
ciacdo objectiva do conjunto curricular (ha-
vendo membros do juri de recrutamento que
avaliam entusiasticamente provas de agrega-
¢do ou doutoramento de que também foram
membros do juri, em contraste com a avalia-

¢do que fazem de provas

i de agregacdo ou doutora-
“Os catedraticos?
Acima deles, como se
diz em Coimbra, nao
ha ninguém, a ndo
ser Deus - isto é, se 0
proprio catedratico
for crente.”

mento realizadas por ou-
tros candidatos cujos juris
ndo integraram).

No quadro de um es-
tado de direito democra-
tico, se o candidato ques-
tiona a justica da gradua-
¢do, dispde de meios ad-
ministrativos e judiciais
de reaccdo. Os meios ad-
ministrativos sdo econo-
micamente menos one-
rosos, mas quase sempre
ineficazes, dado que s6 excepcionalmente o
juri mudara de posicdo. Os meios judiciais
sdo dispendiosos, morosos e, acima de tudo,
revelam a intolerdncia que grassa no ensi-
no superior a ndo aceitacdo pura e simples
de qualquer acto de autoridade. Para alguns
professores, aquele que impugnar concur-
so de recrutamento ndo estad a exercer um
direito, estd a atacar a unidade organica e
0s que integraram o juri. Por tal motivo, tem
de ser punido, subtil ou abertamente: me-
nos eventos cientificos; menos arguicoes em
provas de mestrado ou doutoramento; afas-
tamento ou ndo nomeacdo para cargos (que
exercera com qualidade ou que seria nor-
mal que, pelo seu curriculo, viesse a exercer
pela primeira vez); distribuicdo de servico
docente menos adequada ou mais incémo-
da; no limite, até um processo disciplinar,
sob qualquer pretexto.
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4. AHIERARQUIA REVERENCIAL

Num conjunto néo especificado de institui-
¢des, o essencial, a formacdo para o progres-
so social, é postergado por uma visdo hierar-
quizada de docentes e discentes, em que 0s
protagonistas ndo sdo iguais em dignidade.

O aluno do primeiro ano da licenciatu-
ra é o “caloiro”, desprezivel em comparagdo
com o finalista. O aluno do mestrado, que é
Dr., merece meio respeito; no topo dessa es-
cala de pagadores de propinas, esta o douto-
rando, que tem a probabilidade de vir a ser
aprovado (quicd, com nota méxima/elevada)
em provas de doutoramento que decorrem
com comentdrios agrestes sobre a insipién-
cia do seu trabalho e interrupgdes agressivas
dos arguentes.

Noutro campeonato, surgem em baixo os
“minimamente sapientes” — assistentes re-
crutados para lidar com os estudantes da li-
cenciatura nas aulas praticas; para poupar
de aborrecimentos e incémodos os professo-
res, acatando as suas instrugdes, quando es-
tas existam.

O professor auxiliar, esse, conseguiu en-
trar no clube restrito. Na Faculdade de Direi-
to da Universidade de Lisboa, no inicio des-
te século, quando se era membro do Conse-
lho Cientifico por ineréncia (isto é, logo que
se obtivesse o doutoramento, se se fosse as-
sistente de carreira), ao professor auxiliar
era vedado usar da palavra na primeira reu-
nido em que estivesse presente; e os professo-
res auxiliares menos antigos estavam incum-
bidos de distribuir documentagdo aos restan-
tes membros. Tempos houve em que, a meio
da reunido do Conselho, havia interrupcdo
para o lanche, cabendo a um desses recém-
-entrados no clube restrito fazer circular fo-
lha em que os demais membros anotavam o
que queriam comer (croissant, torrada, san-
des...) e beber (sumo de laranja, café, ga-
130...), para, em seguida, 0 mesmo professor
sair da sala e entregar a folha a uma funcio-
ndria ndo docente, que encaminharia a lista
para o bar, assegurando-se, deste modo, a sa-
tisfacdo do apetite dos que tinham estado em
assembleia. No momento em que o lanche
era servido, a ordem tornava-se visivel: os as-
sociados serviam-se antes dos auxiliares. Os

“Quem esta na parte de baixo da escala,
ndo tem identidade nem precisa de ter.
Exige-se que se encontre em estado de
prontiddo, para se bater pelas causas
que forem determinadas pela vontade
(ou capricho) dos seus superiores. Etica
de servico a comunidade? Frase bela
e abstracta.”

catedraticos? Acima deles, como se diz em
Coimbra, ndo h4 ninguém, a ndo ser Deus -
isto é, se o proprio catedratico for crente.

Infelizmente, hd muito a mudar. Em di-
versas institui¢des, os docentes formam um
exército a antiga, com patentes bem marca-
das. Quem estd na parte de baixo da escala,
ndo tem identidade nem precisa de ter. Exi-
ge-se que se encontre em estado de pronti-
déo, para se bater pelas causas que forem de-
terminadas pela vontade (ou capricho) dos
seus superiores. Etica de servico a comunida-
de? Frase bela e abstracta.

5. APARTICIPAGAO CONTROLADA
NOS ORGAOS DA ESCOLA

A hierarquia reverencial ndo é compativel
com participacdo democratica nos 6rgaos
da Escola. Nas instituicbes que pararam no
século passado, os eleitos para o Conselho
Cientifico (6rgdo que se ocupa formalmen-
te da distribuicdo de servico docente, das
contratacdes de docentes, dos juris de pro-
vas académicas, entre outros assuntos) es-
tdo rendidos ao principio do chefe (de de-
partamento), aqui e ali conhecido como De-
cano. Quando falta tempo ou se quer abre-
viar a reunido do 6rgdo, s6 se permite a in-
tervencdo de professores mais graduados e
antigos. O expediente da reunido chega tar-
de, as vezes no proprio dia ou minutos antes



do inicio da reunido. O consenso substitui
a votacdo, sempre que possivel. Se ha vota-
¢do, o ideal é a unanimidade. Consente-se,
no entanto, que se verifiquem umas absten-
cdes. Se hd professores dissidentes, a custo
se concede que 0s seus nomes sejam asso-
ciados aos votos em sentido contrdrio que
emitiram. Constitui tarefa drdua conseguir
que a acta da reunido do Conselho Cientifi-
co contemple as explicacdes dos professores
que ndo engrossaram a maioria. Se fizeram
declaragdo de voto, talvez constem de anexo
e, ainda assim, apds reclamacéao subsequen-
te, quando deparam com a omissdo na acta
que veio a ser publicada (publicagdo que tal-
vez seja tardia, ainda que o projecto de acta
ja tenha sido h4 muito aprovado).

Aludindo ainda a institui¢es de exage-
rado pendor tradicionalista, noutros 6rgéos,
como o Conselho Pedagdgico, em que estdo
representados docentes e discentes, é clara
a funcéo fatica de quem preside: manter o
status quo; minimizar e dissuadir queixas
apresentadas por alunos contra docentes,
em particular, se estes sdo professores. E pa-
radigmaético o destino que foi dado em certa
unidade organica a queixas sobre orientagdo

de regente (ver, supra, n.° 2) - que veio a ser
acatada pela equipa docente da disciplina -
que impedia a atribuicdo a alunos de nota
superior a 11 valores em 20 possiveis, no am-
bito da avaliagdo continua. Ou néo chegam a
ser debatidas no plendrio ou séo tidas como
meros desabafos em matérias sobre as quais
os alunos e seus representantes se nao de-
vem imiscuir. Os proprios docentes com as-
sento no Conselho Pedagégico devem, alids,
preservar a soberania dos colegas na leccio-
nacdo das respectivas disciplinas. O Conse-
lho surge, assim, como um 6rgédo de amorte-
cimento, de dilui¢do da insatisfacdo quanto
a insuficiéncias graves em procedimentos de
ensino e avaliagao.

6.0S PROCESSOS QUE
DISCIPLINAM OS INSUBMISSOS

Em institui¢cdes de ensino superior portu-
guesas que ndo fizeram a travessia do sécu-
lo, a coragem néo é tolerada aos que ndo al-
cangaram o topo da escala. Como se disse, o
docente que impugnar judicialmente concur-
so em que foi preterido ndo exerce direitos;
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desafia uma autoridade que se vé a si mesma
como intocdvel. Aquele que criticar aspectos
do funcionamento da Faculdade, no exercicio
de fung¢des enquanto membro de um 6érgéo,
quando tal ndo seja do agrado de professores
mais antigos e graduados, candidata-se a tra-
balhador visado em futuro processo discipli-
nar, para o qual serd designado um instrutor
(ou/e assessor juridico) comprometido com a
l6gica de hierarquia reverencial.

7.0 SILENCIO DOS COMPLACENTES
E A FORGA DA ACGAO CiVICA

Opoderdedecisdondo é escrutinado de modo
racional dentro de certas institui¢cdes do ensi-
no superior. O dominio dos desejos de alguns

il

no que toca a provas, contratacéo e avalia-
¢do de desempenho é um instrumento deli-
beradamente exibido. Dai o siléncio de mui-
tos — que se esquecem precisamente que sdo
muitos — que tém a razdo do seu lado. Quan-
do terdo forga para agir e reagir (tanto mais
que os riscos que enfrentam sdo menores,
comparativamente limitados relativamente
aos dos docentes presos, torturados e mortos
em regimes ditatoriais)? Quando estardo dis-
postos a dar algo de si pela ainda fragil demo-
cracia portuguesa? Que contributo de cidada-
nia se pode legitimamente esperar do ensino
superior?
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O siléncio.d@s
inocentes

s recentes casos de assédio noticia-

dos, relativos a varias Universidades,

suscitam a pergunta: o que justificard
que tenham sido “abafados” durante déca-
das e o siléncio a que tém, em regra, sido vo-
tados? Sdo multiplas razdes que o justificam,
diferentes consoante o tipo de assédio pra-
ticado (sexual, moral...), e as relacdes exis-
tentes entre quem assedia e é assediado. O
assédio pode ocorrer entre professor/aluno,
entre professores, entre professores e mem-
bros do pessoal néo docente. O que estas si-
tuagdes apresentam em comum € o facto de
em principio assentarem em relagdes de po-
der, que pode ser de natureza académica ou
administrativa, e que, por vezes, apresenta
um forte pendor corporativo.

O principal motivo do siléncio em torno
de situagdes que podem configurar a prati-
ca deste(s) crime(s) é o siléncio das vitimas.
Estas em regra ndo apresentam queixa, des-
de logo por recearem possiveis retaliacdes: a
reprovacdo e a ndo conclusdo do curso que
frequentam, tratando-se de alunos; a nédo
contratacdo como professor efetivo ou a ndo
progressdo na carreira docente ou de inves-
tigacao, tratando-se de professores ou inves-
tigadores; o despedimento sem justa causa
aparente, ou a ndo progressdo na carreira,
tratando-se de funciondarios. A este medo as-
socia-se com frequéncia a vergonha, o receio
da vitimizagdo acrescida, que pode acompa-
nhar as queixas nestes casos: a vitima é, por
vezes, ridicularizada e humilhada por outros
membros da comunidade académica em que
se integra. Comentdrios como “Olha, aquela
é a que se queixou por ter recebido um piro-
po... Por que se veste de forma tdo provocan-
te nas aulas? O que esperava que aconteces-
se andando naquela figura?” ndo sdo assim
tdo raros, infelizmente.

Talvez, no entanto, a principal raz&o do si-
léncio tenha residido, durante muito tempo,
na dificuldade de prova dos atos de que se
foi vitima. Estes foram quase sempre prati-
cados em privado, ninguém os testemunhou
e, se tal tivesse acontecido, raramente aceita-
ria depor. Mais uma vez o medo, em espacos
que deveriam ser de liberdade académica e
de respeito pela dignidade do outro e que, in-
felizmente, nem sempre o foram, nem o sdo.

/2
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No entanto, se a pretensa vitima néo co-
municar o ocorrido, qualquer faculdade
pouco podera fazer para a ajudar. Acresce
nem sempre ser nitida, mesmo para quem
esteja por dever de oficio particularmen-
te atento a este tipo de comportamentos, a
distin¢do entre uma relacdo afetiva, priva-
da, entre adultos e atos ndo consentidos,
ofensivos da liberdade da pessoa assedia-
da. H4, ainda, que ter particular cautela no
plano institucional para prevenir situacdes
de perseguicdo injusta, infundada, de pes-
soas indevidamente acusadas da pratica de
atos que pudessem eventualmente configu-
rar assédio. A preservagdo do bom nome da
Universidade em que tais atos tenham sido
praticados também é uma preocupacdo sé-
ria, uma vez que a publicidade negativa
que lhes seja dada é suscetivel de lhe causar
dano sério, ainda que se venha a concluir
pela sua inexisténcia.

As Faculdades, para resolver estes pro-
blemas que sdo de natureza estrutural, po-
deriam:

a) Dar formacéo a todo o pessoal docente
e ndo docente sobre discriminacdo in-
justa (o assédio é uma forma de discri-
minacdo indireta);

b) Informar os Alunos sobre o Direito vi-
gente em matéria de combate ao assé-
dio e quais as vias disponiveis na Fa-
culdade para a ele reagirem;

c) Informar a Comunidade Académica
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sobre a adogdo de uma politica de “to-

lerancia zero” da direcdo das Faculda-

des relativamente a comportamentos
que o possam configurar;

Realizar inquéritos periddicos a todos

os membros da Comunidade Académi-

ca sobre se foram objeto de comporta-
mentos suscetiveis de configurar assé-
dio sexual e/ou moral;

e) Criar um procedimento de queixa
(eventualmente anénimo) aberto a to-
dos os membros da Comunidade Aca-
démica;

f) Reforcar o papel das Associagdes de
Estudantes na prevencdo e combate
de comportamentos deste tipo.

d

-~

Atentos os amplos poderes atribuidos
pelo Regime Juridico das Institui¢cdes de En-
sino Superior aos Diretores das Faculdades

(que, com frequéncia, controlam a Direcao,
o Conselho Cientifico e o Conselho Pedagégi-
co), os referidos canais de queixa dever-se-
-iam situar ao nivel da Reitoria e ser analisa-
dos por um Conselho integrado por profes-
sores, alunos e membros do pessoal ndo do-
cente, pertencentes a diferentes Faculdades.

Poder-se-ia, igualmente, criar a figura do
Provedor em questdes de género, a quem
competiria responder a questdes suscitadas
pelos membros da Comunidade Académica,
em matéria de discriminacéo injusta em ra-
zdo do sexo e/ou do género.

Seria, também, importante, que as Uni-
versidades elaborassem um Cédigo de Etica
que consagrasse os principios e normas éti-
cas que regem as relacdes académicas, mui-
tos dos quais tradicionais, e que nem sem-
pre se encontram bem divulgados e conheci-
dos por todos que integram a Academia. Por
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“O assédio é um problema da sociedade no seu todo que
talvez so seja ultrapassado quando houver uma melhor
educacdo para os afetos: quando, desde a infancia, se
explicar as pessoas que gostar é respeitar, assentando
todas as relagdes na autodeterminacdo afetiva e sexual
dos intervenientes, devendo ser sempre livremente
consentidas.”

exemplo: um professor deve manter uma re-
lacéo de razodvel distanciamento social com
os seus alunos. Ndo deve convida-los para
jantar em sua casa nem praticar desporto
com eles. HA um distanciamento necessa-
rio a imparcialidade de quem avalia e que
s6 termina quando o aluno deixa de o ser.

As vitimas de assédio, em particular do se-
xual, sdo na sua maioria mulheres. Ha mui-
tas Faculdades e cursos em que a presenca
das mulheres enquanto professoras e mes-
mo enquanto alunas, ainda é relativamen-
te recente. As relacdes de género (enquan-
to relagdes desiguais, em que o homem ten-
de a tentar prevalecer indevidamente sobre
a mulher) continuam, muitas vezes de forma
inconsciente, a fazer-se sentir no contexto
académico. Uma mulher deve ser gentil, sub-
missa, e hd uma linha ténue, por vezes difi-
cil de desenhar, entre a cortesia e o assédio,
que reflete os papéis tradicionais de género
e 0 que é o comportamento tradicionalmente
esperado de uma mulher, seja qual for o con-
texto socio-laboral em que se encontre.

O combate ao assédio na Academia passa
também pela maior presenca das mulheres
nas equipas reitorais, nas dire¢des das Fa-
culdades, no topo da carreira docente uni-
versitaria, permitindo-lhes ultrapassar “te-
tos de cristal” que subsistem ainda em mui-
tas Faculdades. Se o poder académico for
mais exercido por mulheres, talvez o com-
bate ao assédio seja mais eficaz, uma vez
que tradicionalmente sdo as mulheres (ou
as pessoas que assumem um papel de géne-
ro feminino) as principais vitimas da pratica

deste crime. Talvez por esse motivo tendam
a combaté-lo com maior eficiéncia.

0 assédio sexual e/ou moral transcende a
Academia e manifesta-se em todas as insti-
tuicdes em que trabalhem pessoas, em parti-
cular quando existam relacdes de poder ou
de dependéncia hierdrquica entre elas. Nas
Faculdades assume particular sensibilidade
por se esperar um elevado comportamento
ético da parte de quem nelas trabalha. Ser
professor implica uma essencial responsabi-
lidade existencial perante o aluno, a quem
se transmitem ndo apenas conhecimentos
cientificos, mas também valores éticos, as-
sociados ao bom exercicio da cidadania. Tal
atitude deveria tornar, em principio, impen-
saveis comportamentos que pudessem con-
figurar a prética de assédio.

O assédio é um problema da sociedade
no seu todo que talvez s6 seja ultrapassado
quando houver uma melhor educacdo para
os afetos: quando, desde a infancia, se ex-
plicar as pessoas que gostar € respeitar, as-
sentando todas as relagdes na autodetermi-
nacdo afetiva e sexual dos intervenientes,
devendo ser sempre livremente consenti-
das. Que as relagdes se fundam na confian-
¢a, lealdade e solidariedade, excluindo com-
portamentos de assédio em qualquer contex-
to, seja ele de ensino ou laboral. E fundamen-
tal ensinar-lhes que hd comportamentos ina-
ceitdveis para com o outro — nomeadamente
0s que o reificam - e que degradam no plano
ético quem os pratica, podendo originar tam-
bém responsabilidade no plano juridico. ¢
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DESAFIOS E
PERSPETIVAS
DE FUTURO*

urante o primeiro confinamento de-
D sencadeado pela crise pandémica, co-

mecaram desde logo a surgir os aler-
tas iniciais para o maior e mais negativo im-
pacto que a situacéo estava a ter nas mulhe-
res académicas.! Foi neste contexto de in-
certezas sobre o futuro, em termos de sur-
gimento de novas fontes de desigualdades,
ou de agravamento das ja existentes, que o
projeto “Pandemia e Academia em casa - que
efeitos no ensino, investigagdo e carreira? Es-
tudo sobre as mudancgas no sistema cientifico
e de ensino superior” foi desenhado. Defini-
mos como objetivo do estudo averiguar até
que ponto se confirmavam os primeiros in-
dicios do diferencial de impacto das altera-
¢des registadas nas condigdes laborais e fa-
miliares de mulheres e homens que se de-
dicam a docéncia no Ensino Superior e/ou a
investigagdo cientifica, concentrando a ana-
lise nas instituicdes académicas inseridas
na rede publica. Além da perspetiva de gé-
nero, pretendemos também perceber como
outros fatores de diferenciagdo tinham rele-
vancia no impacto sentido. Acrescentamos,
assim, a perspetiva interseccional - ou seja,
uma perspetiva analitica sensivel a nature-
za multidimensional das desigualdades e ao
modo como estas sdo formatadas pela inte-
ragdo complexa de variados marcadores so-
ciais de diferenca.

DOL: 10.26329/2022.77.4
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Ver, por exemplo: Viglione,
Giuliana (2020). Are
women publishing less
during the pandemic?
Here's what the data say.
Nature, 581, 365-366.
https://doi.org/10.1038/
d41586-020-01294-9;
Minello, Alessandra
(2020). The pandemic
and the female academic.
Nature, Advance online
publication. https://doi.
org/10.1038/d41586-020-
01135-9.
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De maneira complementar, quisemos sa-
ber até que ponto as institui¢des tinham to-
mado medidas que ajudassem a atenuar os
efeitos mais prejudiciais das altera¢des ocor-
ridas nos modos de ensinar e de investi-
gar. Nesta vertente, ocupdmo-nos especial-
mente das estratégias institucionais postas
em curso para enfrentar e mitigar as conse-
quéncias da pandemia, analisando a sua na-
tureza e as perce¢des do pessoal académico
acerca da sua eficécia.

Para concretizar a producdo do conheci-
mento almejado, tragdmos um plano misto
de investigacdo, cuja operacionalizacdo en-
volveu a andlise documental dos Planos de
Contingéncia elaborados por 14 institui¢des
do ensino superior publico (sete universida-
des e sete institutos politécnicos) seleciona-
das para integrar a amostra, de modo a co-
brir todo o territério nacional. Procedemos
também a condugdo de um inquérito onli-
ne a docentes e investigadoras/es, que origi-
nou 1.750 questiondrios validados, realiza-
mos entrevistas a docentes e investigadoras/
es (4 focus groups, pelos quais se distribuiram
31 participantes), e 7 entrevistas semiestrutu-
radas a representantes de entidades relevan-
tes para o sistema de ensino superior e cien-
tifico nacional.

Apresentamos em seguida alguns dos re-
sultados do estudo, organizados de acordo
com o0s principais eixos analiticos mobiliza-
dos na investigagao.

AS INSTITUICOES E A PANDEMIA:
ESTRATEGIAS DE ADAPTAGCAO

A andlise dos Planos de Contingéncia das 14
institui¢bes selecionadas revelou sobretu-
do grande investimento nas medidas de pre-
vencdo e combate a pandemia e de adapta-
¢do ao ensino remoto de emergéncia, em con-
traste com uma relativa despreocupagdo com
0 impacto que estas medidas teriam no pes-
soal académico. O mais préximo desta preo-
cupacdo que encontramos foi a disponibiliza-
cdo de apoio psicolégico em apenas seis des-
sas instituicdes.

A partir dos resultados obtidos através
do web survey, tanto nas perguntas fechadas»

como nos 829 depoimentos deixados espon-
taneamente pelas pessoas inquiridas, para
justificar a classificacdo atribuida ao apoio
recebido das institui¢des durante a crise pan-
démica, verificAmos que cerca de metade re-
conheceu o esforgo feito pelas instituicdes.
Em alguns dos depoimentos, o tom é compas-
sivo — “a instituicdo fez o que pode...”. Os co-
mentarios ao apoio recebido das institui¢oes
durante a pandemia foram, efetivamente, em
geral positivos (54,4%), sem grande diferenca
entre os sexos (54,2% das mulheres e 54,7%
dos homens). Os fundamentos para essa mo-
derada satisfagdo residiram:

e na disponibilizacdo de formacéo para
a docéncia em modelo remoto;

e no grande apoio dos servicos
informaticos e técnicos das instituicdes
para dirimir quaisquer davidas ou
ajudar em dificuldades pontuais;

e e na disponibilizacdo de equipamentos
(bastante menos frequente).

J& ndo encontramos tanta resignagdo nos
comentarios das pessoas que tém criangas
menores de 13 anos ao seu cuidado — neste
caso, 0s comentdrios positivos ndo vdo além
dos 45,3%. Os depoimentos que expressam
insatisfacdo com o apoio recebido concen-
tram-se nos aspetos instrumentais, especial-
mente de equipamento, indispensaveis a exe-
cucdo das tarefas de docéncia e investigacdo.
Com menor incidéncia encontramos justifi-
cacdes de ordem pessoal, relativamente a si-
tuagdo familiar ou a falta de condicdes logis-
ticas para o teletrabalho. Os homens eviden-
ciaram mais descontentamento pela fal-
ta de apoio institucional, no que respeita
a equipamentos e consumos, enquanto as
mulheres o fizeram mais frequentemen-
te em relacdo as condicdes pessoais e fa-
miliares para o teletrabalho. Mulheres e
homens com criangas menores de 13 anos,
por seu turno, manifestaram mais frequente-
mente insatisfacdo quer pela falta de apoio a
nivel pessoal, quer pela falta de apoio logisti-
co e de equipamentos.

Foi observada uma considerdvel dife-
renca nos niveis gerais de satisfacdo de
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GRAFICO 1

Comentarios de docentes e investigadoras/es a apoios institucionais

m Com criangas Sem criangas M Mulheres

Outros

Nao precisou de apoio

Devido a caréncia de apoio técnico, docentes
e investigadoras/es tiveram que incorrer em
despesas ou usar seus préprios equipamentos

Insatisfagdo devido a insensibilidade
institucional as necessidades pessoais
(satde psico.,criangas...)

Insatisfagdo devido a falta ou
insuficiéncia de apoio em relacdo as
necessidades profissionais

Satisfacdo com o apoio institucional

investigadoras/es e de docentes em relagdo
ao apoio institucional recebido. Expressa-
ram satisfacdo 54,4% das/os docentes, face a
apenas 37,3% das/os investigadoras/es.
Tanto a andlise documental como os teste-
munhos espontaneos vertidos para os ques-
tiondrios mostram que tanto as dire¢des das
instituigdes, como as pessoas que nelas traba-
lham, tiveram que tomar decisdes muito rapi-
damente e, sem os alertas exigidos pela situa-
¢do, reagiram seguindo as légicas habituais.
Estas ditam que ndo sdo da responsabilida-
de das institui¢des as condicdes com que cada
pessoa que nelas ensina e/ou investiga conse-
gue acomodar as responsabilidades profissio-
nais e familiares. O modo como essa acomo-
dagdo é ou ndo conseguida é remetida para
a esfera privada. As instituicGes assumiram
que a criacdo de condicdes de trabalho em

B Homens

26,3%
32,8%
32,4%

45,3%

54,1%
50,1%
53,7%

regime remoto era um problema individual,
pouco atentando nas circunstancias concre-
tas de vida de cada pessoa. Ndo lhes foi per-
guntado se possuiam o equipamento necessa-
rio, se 0 espaco em casa era adequado ou se
possuiam as competéncias pedagogicas para
0 ensino remoto de emergéncia. Como afir-
mou uma professora universitdria, com 54
anos de idade: “Comecaram a construir uma
casa pelo telhado sem pensar nas pessoas que
ld vdo habitar (metaforicamente falando).”

O TRABALHO DOMESTICO EM PANDEMIA
- EM CASA ENA ACADEMIA

O aumento do trabalho doméstico durante
a crise pandémica foi uma realidade trans-
versal aos mais variados grupos sociais. Para



avaliar as alteracdes produzidas no dia-a-dia
de docentes e investigadoras/es, no tocante
ao desempenho de tarefas ndo profissionais,
foi-lhes solicitado que nos informassem so-
bre mudancas na frequéncia com que reali-
zavam diversas atividades.

Das pessoas inquiridas, quase metade
(47,7%) reportou mudanca no que diz respei-
to a cozinhar refei¢des para a familia, mais
de um terco (38,9%) passou a limpar a casa
ou a fazé-lo com mais regularidade e uma
em cada quatro pessoas reportou aumen-
to no desempenho de tarefas diversas, das
quais sdo exemplos: o tratamento da rou-
pa (29,5%); fazer compras (25,7%); ajudar as
criancas a acompanhar as aulas a distancia
(24,0%) ou acompanhé-las nos trabalhos es-
colares (21,2%). As mudancas no desempe-
nho de atividades domésticas ndo afetaram
de igual modo os homens e as mulheres, ten-
do estas reportado com maior frequéncia au-
mento de carga de tra-
balho em 12 das 13 tare-
fas abordadas no ques-
tiondrio.

Nas respostas a in-
terrogacdo sobre as cir-

i
As instituicoes
assumiram que a

com a situacéo;
e acumulacdo de tarefas e dificuldade
em atendé-las.

Quisemos também perceber quais foram
os padrdes que marcaram a divisdo do traba-
lho profissional nas instituicdes académicas
sob a COVID-19. Neste seguimento, as mulhe-
res reportaram um aumento desproporcio-
nal no tempo dedicado a atividades académi-
cas pouco valorizadas e visibilizadas - o cha-
mado “trabalho doméstico académico”

e Tempo para atendimento a estudantes:
56,6% das mulheres reportaram
aumento (face a 45,8% dos homens)

e Tempo dedicado a atividades de
gestdo para as institui¢des: 47,7% das
mulheres reportaram aumento
(39,9% entre os homens)

Os resultados de-
monstram que a ten-
déncia observada ante-
riormente na literatu-
ra — o facto de as mulhe-
res dispensarem mais

k.5

cunstancias que afeta-
ram negativamente o
desempenho académico
desde o inicio da crise
pandémica, as mulhe-
res e as pessoas (de am-
bos os sexos) coabitan-

criacdo de condicdes
de trabalho em
regime remoto era um
problema individual,
pouco atentando
nas circunstancias

cuidados as institui¢des
e ao corpo estudantil
- ndo apenas foi man-
tida, como parece ter
sido agudizada como
efeito colateral da pan-
demia. Em contraste,

tes com criangas com 12
ou menos anos reporta-
ram significativamente
maior impacto. As mu-

assinalaram maior im-
pacto em sete das nove circunstancias apon-
tadas:
e responsabilidades de atengdo/apoio/
cuidado a familia;
e necessidade de apoiar criangas/jovens
nas atividades escolares;
e aumento do trabalho doméstico;
o falta de concentracéo;
e condigdes para a realizacdo
de trabalho cientifico;
e saude mental/estado emocional

concretas de vida de
cada pessoa.

lheres, especificamente, ¥

os homens reportaram
mais frequentemen-
te um aumento do tem-
po dedicado a ativida-

& des de transferéncia e

divulgacdo (apresenta-
¢des em encontros cientificos, organizagdo
de semindrios, a¢des de formacdo, etc.). Ou
seja, enquanto as mulheres dedicaram mais
tempo a tarefas sem visibilidade - cujo de-
sempenho, apesar de essencial para o funcio-
namento das instituicdes cientificas, pouco
contribui para a progressdo na carreira do-
cente e de investigacdo —, os homens dedica-
ram mais tempo a atividades académicas de
maior prestigio, maior visibilidade e mais be-
néficas para os seus percursos profissionais. »
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GRAFICO 2

Comentdrios de docentes relativamente as estratégias de adaptacao
ao ensino remoto, em fungdo do sexo (n=118).

B Mulheres ®Homens

Outros

Preferéncia pelo ensino remoto, pelo menos
em algumas das componentes da docéncia

Sugestdes para o ensino pds-pandémico

Sentimentos negativos em rela¢do ao
ensino remoto: dificil adapta¢do das
disciplinas praticas e avalia¢bes

Preocupacdo com dificuldades para gerir o tempo
e com a avaliacdo de desempenho docente

Justificacdo de posicionamento nas respostas
dadas ou comentarios as perguntas

Falta de sensibilidade institucional para
conciliar vida laboral e pessoal

Apoio institucional inadequado

Aumento das exigéncias burocraticas e lectivas

Apoio possivel por parte das institui¢cdes

DOCENCIA E INVESTIGAGAO EM TEMPOS
DE ENSINO REMOTO DE EMERGENCIA:
RESULTADOS (IN)CUMPRIDOS

E EXPERIENCIAS

Tal como em outras profissdes, foram diver-
sas as exigéncias enfrentadas para o exerci-
cio da docéncia no ensino superior durante
a pandemia. Em muitos casos houve neces-
sidade de investimento financeiro em equi-
pamentos e em custos didrios de energia e
de rede de internet, o que agravou o peso da
pandemia sobre algumas familias, haven-
do da parte das/os docentes a convic¢do de
que também as/os discentes enfrentavam
condig¢des diversas e, por vezes, adversas de

15,0%

12,5%

10,3%

10,3%
25,0%

20,5%

15,0%

0%

aprendizagem e de compromisso com as ta-
refas académicas.

Em relacdo as percegdes expressas atra-
vés das respostas fechadas e das perguntas
abertas do questiondrio eletrénico sobre as
eventuais vantagens e desvantagens do en-
sino remoto de emergéncia, foi possivel de-
preender um entusiasmo apenas modesto
por parte de docentes, havendo maior ceti-
cismo por parte das mulheres, nomeadamen-
te no que concerne as semelhancas entre en-
sino remoto de emergéncia e ensino presen-
cial, ou ao facto de se alcangarem resultados
equivalentes de aprendizagem com estas mo-
dalidades desiguais de organizacdo dos am-
bientes de aprendizagem. Talvez pelas suas



maiores dificuldades de conciliagdo de tare-
fas e de gestdo do tempo, foram também as
mulheres que no periodo pandémico consi-
derado se revelaram mais favoraveis a comu-
nicagdo por via remota, seja para encontros
cientificos, ou para reunides de trabalho.

As redes sociais informais de suporte pa-
recem ter sido muito mais valorizadas e re-
conhecidas pelas mulheres docentes do que
pelos homens docentes, fruto talvez da or-
dem social de género, que as levou a consi-
derar, mais do que eles, o apoio de colegas
e de pessoas especializadas das instituicdes
como fundamental para enfrentar as difi-
culdades no uso imprevisto das tecnologias
no ensino. Também se destaca das respostas
obtidas uma preocupacdo maior nas mulhe-
res com questdes de justica e de exercicio ca-

investigacdo em curso pelo encerramento
das institui¢des. Elas foram, por conseguin-
te, 0 grupo mais afetado pela pandemia, tam-
bém nesta vertente do trabalho na Academia.

“CONFINAR E PERECER"? PANDEMIA
E SEUS EFEITOS NO DESEMPENHO
ACADEMICO

Os dados obtidos evidenciam a desproporcio-
nalidade do impacto das disrup¢des domés-
ticas/familiares, académicas e de saude (fisi-
ca e mental) decorrentes da COVID-19 sobre
as rotinas profissionais e sobre desempenho
e produtividade académica das mulheres du-
rante a crise pandémica, particularmente das
mais jovens e daquelas com pessoas depen-
dentes ao cuidado.

&

Em muitos casos houve necessidade de investimento
financeiro em equipamentos e em custos diarios de
energia e de rede de internet, o que agravou o peso
da pandemia sobre algumas familias,...

bal da cidadania individual por parte do cor-
po estudantil, quando concordaram, mais do
que os seus colegas, que poderia haver mais
fraude e desculpas enganosas de estudantes,
relativamente ao uso dos meios digitais da
comunicacdo online. Houve ainda mais con-
cordancia, por parte das mulheres docen-
tes, com a afirmacdo de que a pandemia veio
agravar as desigualdades ja existentes entre
discentes e que ndo sdo explicadas por fato-
res econémicos.

Quanto as reacdes a perguntas sobre a
evolugdo dos planos de investigacao, em dife-
rentes dreas, previstos ou ja em curso, a con-
cordancia das mulheres docentes foi signifi-
cativamente superior a dos homens, em as-
petos como: a necessidade de parar a investi-
gacdo em laboratério durante os periodos de
confinamento; a alteracdo completa de me-
todologias de investigagdo previstas; a pa-
ragem ou a desisténcia de entrega de traba-
lhos planeados; o bloqueio dos projetos de

&

Os resultados apontam, como ja referido,
para o reforgo das desigualdades de género
na divisdo do trabalho académico durante o
periodo pandémico, as quais se encontram
refletidas, nomeadamente, no agudizar dos
desequilibrios na alocacdo de tempo a ativi-
dades de investigacdo fundamentais para a
progressdo na carreira, reputacdo externa e
promocéo institucional.

O padrdo geral de mudanca na afetagdo
de tempo aos diversos dominios da ativida-
de académica (docéncia, investigacédo, gestdo
e transferéncia e disseminacédo) revela uma
tendéncia geral de reorientacdo do pessoal
académico para as tarefas de docéncia, espe-
cialmente a preparacdo de aulas e avaliacOes
(73% assinalou que despendeu mais tempo),
em detrimento das atividades de transferén-
cia e divulgacdo e de algumas tarefas de in-
vestigacdo, nomeadamente a realizacdo de
trabalho de campo/laboratorial. O esforco de
reorientacdo para as tarefas de docéncia e de »

19



ENSINO SUPERIOR * abr/mai/jun 2022

Organizagao
do Ensino

TABELA 1

Circunstancias que afetaram negativamente o desempenho académico desde o inicio
da crise pandémica: representacao grafica dos resultados das equacdes de regressao

Legenda: (+) Indica tendéncia de maior afetacdo negativa (-) Indica tendéncia

de menor afetagdo negativa.

Mulher

+Jovem

Em casal

Com criangas < 12

Prestador/a de cuidados especiais

Com integragdo na carreira

Tempo inteiro

> Antiguidade

Fatores
domeésticos e
familiares

Indice Geral

Fatores
académicos

+
+ +

Fatores de
saude

Subsistema Universitario

cuidado institucional néo foi, todavia, unifor-
me na amostra, sendo particularmente deve-
dor da dedicagdo das mulheres. O reforco do
tempo despendido com a docéncia e o acom-
panhamento a estudantes e a diminui¢do do
tempo dedicado a investigacdo ndo garantem
as condigdes para uma justa evolugdo na car-
reira das mulheres e pde em risco a qualida-
de do ensino e o desenvolvimento da verten-
te investigativa.

Ao revelar assimetrias na divisdo do tra-
balho académico, o estudo permite-nos pers-
petivar as desigualdades de género “pandé-
micas” como resultando ndo apenas da divi-
sdo desigual do trabalho reprodutivo priva-
do, externo & Academia, mas também como
consequéncia das assimetrias no trabalho
profissional, que séo internas a Academia.?

Sem desconsiderar a relevancia da dimen-
sdo interna/institucional das desigualdades
identificadas, o estudo releva o impacto do
aumento das tarefas de cuidado/apoio esco-
lar associadas a maternidade e a paternidade

sobre o volume e organizacdo do tempo dis-
ponivel para o trabalho profissional. Um re-
sultado particularmente saliente releva a si-
tuacdo de fragilidade do pessoal académico
com criangas pequenas, em termos de pos-
sibilidades de dedicacdo de tempo ao traba-
lho profissional, ja que a presenca de crian-
¢as com menos de 13 anos no agregado é um
importante preditor do desinvestimento em
todos os dominios da atividade académica.
Néo por acaso, 25% das pessoas responden-
tes com criangas com menos de 13 anos afir-
maram que o seu desempenho cientifico na
pandemia ficou aquém do esperado (face a
19% das pessoas que ndo coabitavam com
criancas pequenas).

O reforco das assimetrias de género e as-
sociadas a parentalidade nas possibilidades
de dedicacdo a vertente de investigacdo en-
contra, naturalmente, ressondncia nas con-
dicBes de producdo de outputs cientificos
no contexto pandémico, nomeadamente 0s
mais valorizados na apreciagdo do mérito e
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das pessoas respondentes
com crian¢cas com menos
de 13 anos afirmaram que
o seu desempenho cientifico
na pandemia ficou aquém
do esperado
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exceléncia académicos. O estudo aponta para
a maior severidade da pandemia na produti-
vidade cientifica das mulheres, especialmen-
te com crianc¢as pequenas, expressando as-
sim uma tendéncia de agudizacdo da pena-
lizacdo da maternidade na academia no con-
texto pandémico.

A MICROPOLITICA DE GENERO NA
ACADEMIA SOB A COVID-19

Com o intuito de identificar algumas das ten-
déncias gerais que marcaram as relagdes co-
tidianas sob a COVID-19, foi solicitado a do-
centes e a investigadoras/es que partilhas-
sem as suas perce¢des quanto as reacdes rela-
tivamente ao seu trabalho académico duran-
te a crise pandémica. As mulheres reportaram
com maior frequéncia reacdes como o silén-
cio; a exclusdo; ser ignorada/ultrapassada; fal-
ta de validacdo; invisibilidade e menorizacao.

Alguns dos comentarios vertidos a propdsito
desta questao sdo elucidativos do “mau ambien-
te” (chilly climate) institucional, mesmo sem
pandemia, que as mulheres enfrentam nas insti-
tuicoes de ensino superior. Os padroes de trata-
mento desigual presentes no ambiente académi-
co, a medida que se acumulam, minam a confian-
¢a, a autoestima e tém impactos negativos em es-
pecial nos desempenhos das mulheres.*

As desigualdades de género sdo fenéme-
nos multinivel — isto é, consistem em hierar-
quias produzidas pela articulacdo e refor-
¢o0 mutuo de processos que ocorrem a nivel
macroestrutural/institucional, interpessoal e

individual. Dessa forma, as experiéncias de
silenciamento, exclusdo, menorizagao, ser ig-
norada, falta de validacdo e invisibilizacdo,
entre outros exemplos, evidenciadas pelos
nossos resultados, podem ser compreendidas
como formas de microsexismo que continua-
ram a acompanhar as vivéncias cotidianas
de mulheres docentes e investigadoras du-
rante a crise pandémica, coartando as possi-
bilidades de as mesmas desenvolverem senti-
mentos fortes de pertenca as instituicdes e a
comunidade cientifica.

O FUTURO DA ACADEMIA
NO POS-COVID-19

Procurando dar respostas aos multiplos desa-
fios enfrentados pela Academia na sequéncia
da crise pandémica e evidenciados pelo nos-
so estudo, elabordmos um conjunto de trin-
ta recomendacoes, que compildmos no docu-
mento Policy Brief: Propostas para uma Aca-
demia mais Igualitdria no P6s-COVID-19. Cen-
tradas em quatro dimensdes, as medidas re-
comendadas sdo norteadas pelo objetivo
comum de promover um processo amplo de
reconstrucdo proativa e cooperativa da ati-
vidade académica no contexto pés-pandémi-
co, afastando-se da ténica individual que tem
caracterizado as elaboracdes sobre o tema e
abracando uma perspetiva centrada na ar-
ticulacdo de acgdes ao nivel governamental,
institucional e comunitario.

No que toca as medidas centradas no
apoio ao ensino e a investigacdo, por exem-
plo, uma das recomendacdes defende a ma-
nutengdo da possibilidade de participacdo
remota em reunides de trabalho e em even-
tos cientificos apds a pandemia. Tal medida
visa contornar as restricdes a mobilidade as-
sociadas a responsabilidades de cuidado e/ou
a questdes de saude, e beneficiard, em espe-
cial, docentes e investigadoras/es com crian-
¢as pequenas ou com outras pessoas depen-
dentes a cargo, ou com limitacOes deriva-
das de incapacidades ou deficiéncias ou ain-
da da escassez de recursos financeiros. Suge-
re-se também a aposta continuada na prepa-
racdo de docentes e investigadoras/es, ndo
apenas ao nivel das competéncias técnicas,
mas também da literacia digital, para uma

-
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utilizacdo pedagdgica de recursos e dispositi-
vos tecnoldgicos que possam complementar e
enriquecer as praticas mais convencionais de
docéncia no ensino superior. Outra proposta
envolve a manutencdo do esforgo ja iniciado
de digitalizacdo dos acervos bibliogréficos,
para que fiquem disponiveis mais facilmen-
te a estudantes e docentes, sem prejuizo da
valorizacdo dos espolios fisicos disponiveis
em cada instituicdo. Esta medida contribuira
também para uma cada vez maior democra-
tizacdo do acesso a ciéncia, bem como para a
promocéo da sustentabilidade e da protecdo
dos recursos naturais e do planeta.

Quanto a iniciativas centradas na avalia-
¢do de desempenho e critérios de admissdo
e progressdao na carreira, uma das medidas
recomendadas prevé o reforco do peso da
componente de docéncia e servico académi-
co (nomeadamente face & de investigacdo)
na avaliacdo de desempenho e critérios de
acesso e progressdo na carreira docente. Com
isso, procura-se reconhecer as mais elevadas
exigéncias ao nivel do trabalho docente, deri-
vadas da necessidade de adaptacgdo de cursos
e aulas ao formato digital, e a nivel do desem-
penho de tarefas de atendimento e acompa-
nhamento ao corpo discente, intensificadas

com as alteracdes as condi¢des de ensino/
aprendizagem e que tenderdo a ter repercus-
sdes nas dinamicas de comunicacdo futuras.

Docentes e investigadoras/es identifica-
ram, por vezes, fragilidades no apoio técni-
co recebido durante o periodo de teletraba-
lho, especialmente no que respeita a dispo-
nibilizacéo de logistica adequada e de equi-
pamentos informaticos. Assim, uma das me-
didas que recomendamos, centrada no apoio
técnico, sublinha a necessidade de aplicacdo
das determinagdes da nova regulamentacdo

e ]

A “reconstrucgdo” que propomos
é informada pela necessidade de
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edificarmos estruturas protetivas de longo

prazo, que sejam resilientes a futuras
disrupcgoes derivadas de circunstancias

exogenas as instituicoes cientificas e que
convoquem todas as pessoas, seja qual for

o seu papel, a implicar-se e a agir.

e

ALEX IN BKNY /VISUALHUNT



do teletrabalho. De acordo com a nova re-
gulamentacdo (Lei 83/2021), os equipamen-
tos e sistemas para realizar o trabalho em
regime remoto sdo da responsabilidade da
entidade empregadora, bem assim como as
despesas adicionais que, comprovadamente,
sejam suportadas como consequéncia direta
da aquisicio ou uso dos equipamentos
e sistemas informdaticos ou telemdticos
necessarios a realizacdo do trabalho, por
parte do pessoal académico.

Por fim, um fator gerador de especial in-
satisfacdo de docentes e investigadoras/es é a
insensibilidade institucional quanto as ques-
tdes pessoais e familiares durante o periodo
de trabalho remoto. Neste sentido, uma das
medidas centradas no cuidado individual
que propomos consiste na disponibilizagdo
de creches e demais servicos de cuidados a
criancas, preferencialmente nos campi das
instituicdes. Tais servigos deverdo ser ofere-
cidos pelas instituicdes a todas as pessoas da
Academia que deles necessitem, independen-
temente da posicdo que ocupam na carreira
cientifica ou da natureza dos seus vinculos
contratuais e incluindo pessoal ndo docente.

As recomendacdes que formulamos desa-
flam as instancias governamentais, as insti-
tuigdes de Ensino Superior e de Investigagdo
Cientifica e as organizacdes representativas
de quem se dedica & docéncia e/ou a investi-
gacdo a aprender com as licdes da pandemia.
Entendemos o processo de reconstrucdo da
atividade académica no pds-COVID-19 como
envolvendo ndo apenas medidas de caré-
ter imediatista, isto é, que se centram unica-
mente na remediacdo de dificuldades atual-
mente vivenciadas por docentes e investiga-
doras/es devido & crise pandémica (importa
sublinhar, ainda ndo plenamente superada).
A “reconstrucdo” que propomos é informa-
da pela necessidade de edificarmos estrutu-
ras protetivas de longo prazo, que sejam resi-
lientes a futuras disrupcoes derivadas de cir-
cunstancias exdgenas as instituigdes cientifi-
cas e que convoquem todas as pessoas, seja
qual for o seu papel, a implicar-se e a agir.
Um esforco dessa natureza envolve, necessa-
riamente, a construcéo de sistemas de ensino
e investigacdo mais inclusivos, equitativos e
cooperativos. e

PANDEMIA E
ACADEMIA
EM CASA:

SOET AL MDIRCAL &
L4 CIENTHTCN £ OF ENTIEY SUPERI

Os resultados aqui apresentados foram obtidos no
ambito do Projeto Pandemia e Academia em casa - que
efeitos no ensino, investigagdo e carreira? Estudo sobre as
mudancgas no sistema cientifico e de ensino superior, que
teve como objetivo conhecer as estratégias de adaptagao
ao trabalho docente e de investigacdo sob a COVID-19,
por instituicdes e pelos diferentes grupos que comp&em
0 pessoal académico. Foi financiado pela Fundagdo para
a Ciéncia e a Tecnologia - FCT (Projeto 77, da linha de
financiamento GENDER RESEARCH 4 COVID-19).0 Projeto
decorreu entre agosto de 2020 e setembro de 2021. O
ebook Pandemia e Academia em Casa - efeitos no ensino, na
investigacdo e na cidadania académica sob uma perspetiva
de género apresenta uma versao alargada dos resultados
obtidos, bem assim como o enquadramento tedrico e
metodolégico. Como forma de dar respostas aos multiplos
desafios enfrentados pela Academia na sequéncia da
crise pandémica, e evidenciados pelo estudo, foi também
produzido um Policy Brief: Propostas para uma Academia
mais igualitdria no Pés-COVID-19. Ambas as publicacdes,
bem assim como 4 videos com as sinteses dos resultados,
estdo disponiveis aqui: https://ces.uc.pt/pt/investigacao/
projetos-de-investigacao/projetos-financiados/pandemia-
e-academia-em-casa-que-efeitos-no-ensino

A equipa de investigacdo foi constituida por:

Virginia Ferreira (Coordenadora) - Investigadora do Centro
de Estudos Sociais e Professora Associada da Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra; Cristina C. Vieira

- Investigadora do Centro de Investigacdo em Educacdo
de Adultos e Interven¢do Comunitaria da Universidade do
Algarve e Professora Associada da Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra;

Ménica Lopes - Investigadora do Centro de Estudos Sociais

da Universidade de Coimbra; Caynna de Camargo Santos -
Investigador do Centro de Estudos Sociais da Universidade
de Coimbra.

Colaboraram em diferentes fases: Luisa Winter Pereira
(Bolseira); Joana Teixeira Ferraz da Silva (Bolseira) e
Florbela Vitoria (Estatista)
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PROGRAMA

Os trabalhos decorrerdo em Lisboa, no CCB,
Sala Sophia de Mello Breyner Andresen, das
9h as 16h do dia 28 de Maio de 2022.

O Férum Ensino Superior e Ciéncia tem
como tema geral “Liberdade e Democracia
no Ensino Superior e Ciéncia”. Deste modo,
pretende-se sublinhar a interligacdo deste se-
tor com o reforco e consolidagdo de préaticas
de cidadania democraticas, assim como des-
tacar os respetivos contributos para o desen-
volvimento social e econémico do pais. As
sessdes organizam-se em torno de trés ques-
tOes orientadoras:

= Quais os principais desafios atuais para
assegurar e desenvolver a produgdo acadé-
mica e cientifica no Ensino Superior e Cién-
cia (liberdade e autonomia, precariedade,
carreiras, concursos, avaliacdo de desem-
penho, apoios humanos e materiais)?

= Quais os principais desafios resultantes
dos modelos organizacionais das institui-
¢des de Ensino Superior e Ciéncia (locali-
zacdo, dimensdo, tipologia, participagdo
nos processos de decisdo, praticas de de-
mocracia interna)?

= Quais os principais desafios atuais no pla-
no da valorizagdo social e econémica do
Ensino Superior e Ciéncia, nomeadamente
no que respeita aos contributos do conhe-
cimento e da formacdo académica para o
desenvolvimento do pais (ciéncia no espa-
¢o publico, formacéo de profissionais e ci-
daddos, transferéncia de conhecimento,
relacdo com o tecido social e empresarial)?

Os participantes estdo organizados por
diferentes mesas, de forma a existir intera-
¢do entre as diversas partes interessadas. No
inicio de cada sessdo, é realizada uma cur-
ta apresentacdo de um tema, com base em
factos e sendo apresentados documentos de
apoio e um conjunto de questdes a que em
cada mesa se procuraré dar resposta. E pri-
vilegiada a interatividade e o reforgo/ cons-
trucdo de redes entre as diversas partes inte-
ressadas, com o objetivo de identificarem es-
tratégias de acdo de forma partilhada. Cada
mesa apresenta os resultados da sua analise

sobre a questdo a todos os presentes, abrin-
do-se posteriormente um debate em que
qualquer participante pode intervir. As con-
clusdes de cada mesa/grupo de trabalho re-
sultam de um processo deliberativo comum,
mantendo os diversos pontos de vista sobre
a questdo colocada, e devendo ser reunidas
num conjunto documental.

MANHA

9:00
Registo dos participantes

9:30
Abertura

9:45 12 SESSAO

Quais os principais desafios atuais para
assegurar e desenvolver a produgdo
académica e cientifica no Ensino Superior e

Ciéncia (liberdade e autonomia, precariedade,

carreiras, concursos, avaliacdo de
desempenho, apoios humanos e materiais)?

11:15
Intervalo

11:30 2 SESSAO

Quais os principais desafios resultantes
dos modelos organizacionais das
instituicdes de Ensino Superior e Ciéncia
(localizagao, dimensdo, tipologia,
participacdo nos processos de decisao,
préticas de democracia interna)?

13:00
Intervalo para almogo

TARDE

14:00 3° SESSAO

Quais os principais desafios atuais no
plano da valorizacdo social e econémica do
Ensino Superior e Ciéncia, nomeadamente
no que respeita aos contributos do
conhecimento e da formagdo académica
para o desenvolvimento do pais (ciéncia no
espago publico, formacdo de profissionais
e cidadaos, transferéncia de conhecimento,
relacdo com o tecido social e empresarial)?

15:30
Sintese global

15:45
Encerramento

DOL: 10.26329/2022.77.5
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contributos para uma.estratégia.de fdturo -

NOTAS INICIAIS

Realizou-se no passado dia 28 de maio,
no Centro Cultural de Belém em Lisboa, o
Férum Ensino Superior e Ciéncia organiza-
do pelo SNESup. Nesta segunda edicdo, o
tema foi “Liberdade e Democracia” e os tra-
balhos estruturaram-se em torno de trés
interrogacdes centrais que constituiram o
mote para cada uma das trés sessdes do pro-
grama. Quase 50 participantes, incluindo re-
presentantes de entidades publicas, de em-
presas privadas, de associacdes de bolseiros
e de estudantes, deputados e eurodeputa-
dos, responsaveis de universidades, politéc-
nicos e centros de investigagdo, e ainda in-
vestigadores e professores de ensino supe-
rior, dividiram-se por sete mesas nas quais
foi possivel confrontar diferentes pontos de
vista, registar consensos e dissensos.

A primeira sessdo organizou-se em tor-
no da questdo “Quais os principais desafios
atuais para assegurar e desenvolver a pro-
ducdo académica e cientifica no Ensino Su-
perior e Ciéncia (liberdade e autonomia,
precariedade, carreiras, concursos, avalia-
¢do de desempenho, apoios humanos e ma-
teriais)?” remetendo para o debate de aspe-
tos relativos aos apoios humanos e financei-
ros, condi¢des contratuais e mecanismos de
acesso e progressdo nas carreiras de investi-
gacdo e docéncia no ensino superior. Na se-
gunda sessdo, focada em modos de funciona-
mento e organizagdo, os participantes foram
convidados a contribuir com respostas para
a questdo “Quais os principais desafios resul-
tantes dos modelos organizacionais das insti-
tuicdes de Ensino Superior e Ciéncia (locali-
zacgdo, dimensdo, tipologia, participacdo nos
processos de deciséo, praticas de democracia
interna)?”. Finalmente, considerando-se que
o conhecimento cientifico e a formagéo de ci-
dad&os sdo elementos fulcrais para encarar
tendéncias centrais na contemporaneidade,
como sejam o desenvolvimento tecnoldgico e
a inteligéncia artificial a que se associa a digi-
talizacgdo, o enfraquecimento da participagdo
civica e das praticas democraticas e a crise

climdtica e ambiental que ameacam a susten-
tabilidade do planeta, propds-se a reflexéo
sobre “Quais os principais desafios atuais
no plano da valorizagdo social e econdmica
do Ensino Superior e Ciéncia, nomeadamen-
te no que respeita aos contributos do conhe-
cimento e da formacéo académica para o de-
senvolvimento do pais (ciéncia no espaco pu-
blico, formacéo de profissionais e cidadaos,
transferéncia de conhecimento, tecido social
e empresarial)?”.

Dada a natureza do evento, muito cen-
trado no debate e na interacéo entre os va-
rios intervenientes com breves resumos das
principais conclusdes de cada mesa, sinteti-
zar os resultados globais é uma tarefa par-
ticularmente ingrata. Regista-se a impossi-
bilidade de dar conta da riqueza da intera-
cdo e debate em cada uma das mesas ou das
reflexdes e questionamentos suscitados em
cada participante através da participacdo no
Forum. As notas que em seguida se apresen-
tam correspondem, por isso, ao ponto de vis-
ta da autora como observadora e ndo per-
mitem identificar nem as vozes individuais
nem as conclusdes de cada uma das sessdes
ou de cada uma das mesas.

NOTAS PARA UMA SINTESE

Em primeiro lugar, importa destacar que ao
longo das trés sessdes esteve presente a cri-
tica a inexisténcia de uma estratégia de mé-
dio e longo prazo para o ensino superior e
ciéncia. Apontou-se a auséncia de um rumo
na concecdo e operacionalizacdo de politicas
para o setor que seja explicito, de conheci-
mento geral e que se mantenha estdvel du-
rante o mandato de mais do que um gover-
no. Um conjunto de aspetos que foram sen-
do identificados como distintivos do ensi-
no superior e ciéncia em Portugal é susceti-
vel de corresponder a pressupostos centrais
para a definicdo de uma linha estratégica de
desenvolvimento do setor.

Desde logo, sublinhou-se que o conheci-
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mento cientifico e académico néo se limi-
ta, apenas, a alavancar a economia e a for-
mar profissionais. Foi bastante consensual
a ideia de que esse conhecimento tem valor
econémico, mas também social, pois contri-
bui para o desenvolvimento humano nas va-
rias regides e para a promocédo do bem-estar
das populacoes.

De resto, a existéncia de uma rede de ins-
tituigdes dispersa no territério, que favore-
ce a inter-relacdo da tecnologia e inovagao,
com o tecido empresarial e as entidades es-
tatais foi muito valorizada. Neste ambito,
é importante ndo circunscrever os resulta-
dos da producdo de ciéncia e da formacao
académica a resolucdo de problemas atuais

indissocidvel da melhoria dos mecanismos
de comunicacdo da ciéncia.

Para alguns, o fortalecimento da ligacdo
com as empresas surge também como um
desafio, valorizando-se parcerias na defini-
¢do de projetos e temas de pesquisa, bem
como propondo-se a existéncia de mais es-
tagios para estudantes e a criacdo de sabati-
cas em empresas. Sobre os estagios alertou-
-se para a importancia crucial de clarificar
quais as responsabilidades, respetivamente,
do estagidrio e da empresa que o acolhe; su-
blinhando-se o caracter de aprendizagem e
formacéo subjacente a este tipo de experién-
cia de trabalho que ndo pode ser utilizada
para colmatar necessidades de recrutamen-

“Apontou-se a auséncia de um rumo na concecdao e
operacionalizacgdo de politicas para o setor que seja
explicito, de conhecimento geral e que se mantenha estavel
durante o mandato de mais do que um governo.”

numa ldégica de aplicacdo imediata, abran-
gendo outros contributos que permitem
perspetivar e enfrentar desafios emergen-
tes e futuros.

Para cumprir esse desiderato, o préoprio
ensino superior e ciéncia enfrenta também
diversos desafios internos. Um deles rela-
ciona-se com a necessidade de aumentar o
numero de estudantes, destacando-se a im-
porténcia de néo esquecer as particularida-
des dos que procuram formagado pds-gradua-
da e dos estudantes internacionais. Trata-se
de sublinhar a relevdncia das competén-
cias desenvolvidas na formacdo académi-
ca por todos os grupos de estudantes. Igual-
mente no que se refere a contributos do en-
sino superior e ciéncia foi mencionado, por
diversas vezes, o desafio de elevar o grau
de literacia cientifica da populacéo, o que é

to de profissionais pelas empresas. A lecio-
nacdo de modulos por profissionais das em-
presas e a valorizacdo dos doutorados nas
organizacGes empresariais foram também
aspetos destacados e a considerar.

Aidentificacdo de desafios nas institui¢des
de ensino superior e ciéncia abrange ainda a
necessidade de democratizar modos de fun-
cionamento interno nessas instituicdes e de
encontrar formas de os seus profissionais
melhor equilibrarem as dimensdes profissio-
nal e pessoal das suas vidas. Em relacdo com
estes aspetos, é de referir a imensa surpresa
dos representantes de empresas presentes no
Férum pelo facto de aos professores e investi-
gadores ndo serem atribuidos computador e
telemovel nem outros equipamentos de tra-
balho pelas universidades, politécnicos e cen-
tros de investigacdo que os contratam.
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“(...) é de referir a imensa surpresa dos representantes de
empresas presentes no Forum pelo facto de aos professores
e investigadores ndo serem atribuidos computador e
telemovel nem outros equipamentos de trabalho pelas
universidades, politécnicos e centros
de investigacdo que os contratam.”

E ainda necessario nomear vérias proble-
maéticas que foram sendo mencionadas como
constituindo ameacas, no sentido em que po-
dem impedir ou limitar os contributos do en-
sino superior e ciéncia para o desenvolvi-
mento econdmico, social e cultural do pais.
Desde logo, problemaéticas relativas as condi-
¢oes de exercicio da profissdo, com destaque
para a preocupacdo com a elevada precarie-
dade e com ambientes de trabalho que, fre-
quentemente, tém efeitos negativos na sau-
de mental de professores e investigadores.
Acrescem as referéncias ao envelhecimen-
to etdrio dos professores de ensino superior

como uma tendéncia muito preocupante. Em
paralelo, focando a avaliacdo de desempe-
nho, registou-se consenso na apreciagdo ne-
gativa da énfase nas métricas e da inexistén-
cia de uma efetiva avaliacdo da qualidade do
trabalho pedagégico dos docentes.

Como pano de fundo, foram recorrentes
as referéncias a escassez de financiamento
para atividades de produgédo de ciéncia e de
formacédo académica, sublinhando-se que é
necessario monitorizar atentamente a di-
versidade de fontes de financiamento e sua
complementaridade, bem como as implica-
¢des do subfinanciamento estatal.
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Tal como sugerido no inicio deste texto, rea-
lizar a sintese de um evento deste tipo é uma
tarefa ingrata, dada a impossibilidade de su-
mariar resultados dos debates que tiveram
lugar em cada uma das mesas e no conjunto
destas, na sua globalidade. Do ponto de vis-
ta da observadora que assina este texto, evi-
denciou-se a extrema relevancia de definir
um rumo estratégico, estavel e de longo pra-
zo para as politicas de ensino superior e cién-
cia. Essa defini¢do tem de assentar no reco-
nhecimento dos contributos do setor em mul-
tiplas vertentes do desenvolvimento do pais
(nos planos econdmico, social, cultural, hu-
mano) e desenhar solucdes para problemas
prementes, como sdo 0s que remetem para
as condicdes contratuais e de progressdo nas
carreiras, o envelhecimento etdrio dos profis-
sionais, o subfinanciamento e a deterioragdo
de praticas de democracia interna nas insti-
tuicdes de ensino superior e ciéncia.

Para além disso, da participacdo no
féorum resulta uma intensa partilha de co-
nhecimento entre os intervenientes sobre as

realidades do ensino superior e ciéncia, os
problemas existentes e as solugdes para os
ultrapassar. Os participantes assinalam mu-
dancas e/ou reforco de perspetivas e pon-
tos de vista na sequéncia de controvérsias,
consensos e dissensos que decorrem do con-
fronto de pontos de vista de atores com di-
ferentes envolvimentos e interacdes com as
institui¢cées em que se produz ciéncia e se
promove a formacdo académica dos futu-
ros diplomados. Na perspetiva da direcdo
do SNESup, estas oportunidades de didlogo,
debate e desenho de possiveis intervencdes
com a participagdo e envolvimento de pro-
fissionais e cidaddos sdo exercicios de liber-
dade através dos quais os sindicatos fortale-
cem a democracia.
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Testemunhos
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Superior e Ciéncia

Sem prejuizo da divulgac¢ao das
conclusdes do Férum a fazer
oportunamente, deixamos aqui
alguns testemunhos que os
participantes nos fizeram chegar.

O Férum Ciéncia e Investiga¢do, dinamizado
pela Direcao do SNESup, contou com a
presenca de Professores/Investigadores

de Institui¢cdes do Ensino Superior, com
Investigadores de Empresas e ainda com
alguns Politicos de renome. O seu sucesso
foi reconhecido por todos os presentes,
comecando pela forma de organizacdo

gue fomentou a partilha de diferentes
experiéncias, desconhecidas até ao
momento. Esta forma de trabalho potenciou
a partilha de experiéncias e de possiveis
solugdes face aos problemas. Nao poderia
deixar de partilhar a admiracao de um
colega Investigador/Gestor da EDP, ao saber
gue nas instituicdes de Ensino Superior os
Professores/investigadores tém de adquirir
0s seus proprios computadores para
poderem trabalhar.”

Agata Aranha
Presidente do Conselho Nacional,
no mandato de 2020-2022

No passado dia 28 de maio, a AMONET foi
convidada pelo SNESup para participar no
Férum Ensino Superior e Ciéncia 2022.

Como Presidente da AMONET fui “escolhida”
para estar presente.

O encontro decorre num ambiente muito
informal em que os vérios intervenientes sdo
agrupados por distintas mesas para
debaterem temas diversos e que visa
principalmente contribuir para “conhecer” os
principais desafios que se colocam ao

Ensino Superior e a Ciéncia e tentar definir/
propor uma estratégia.

O leque de convidados é muito dispar desde
politicos a docentes, investigadores,
responsaveis institucionais, antigos alunos,
associa¢des académicas ou outros com
interesse nas areas do Ensino Superior e

da Ciéncia.

O tema deste ano era abrangente, Liberdade
e Democracia no Ensino Superior e Ciéncia.
O modelo era de alguma forma sui generis:
tinhamos que nos debrugar sobre um tema
que nos era apresentado, em resumo, no
momento.

Para meu espanto, porque este modelo me
era estranho, resulta muito bem. Houve
discuss@es abertas sobre cada tema, no final,
cada mesa fez um resumo.

Penso que ficaram patentes alguns
consensos.

Ha uma clara falta de estratégia a longo
prazo.

Seria fundamental que houvesse um pacto
para o Ensino Superior e a Ciéncia para dar
estabilidade ao sistema

E 6bvio que o sistema esté subfinanciado
(dai decorrem muitas das dificuldades e
problemas de carreiras, precariedades etc...)
Sem ciéncia nunca havera um
desenvolvimento sustentavel, é necessario
valorizar as carreiras dentro e fora do
sistema.”

Ana Costa Freitas
Presidente da AMONET (Associacdo
Portuguesa de Mulheres Cientistas)

DOI: 10.26329/2022.77.7
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O Férum de Ensino Superior e Ciéncia
organizado pelo SNESup teve como mérito
maior promover a participacao de diversas
personalidades dos meios académico,
politico, social, empresarial e institucional,
num verdadeiro exercicio de liberdade e
democracia.

A riqueza da partilha e debate
proporcionados pela diversidade de
participantes parece-nos essencial para que
a Academia se abra a sociedade e construa
respostas que frequentemente escasseiam
quando se vive fechado sobre si.

Este foi um momento muito interessante de
debate deliberativo, aberto e participativo,
visando a identificacdo de estratégias de
intervencao face aos desafios vividos no
Ensino Superior e Ciéncia.

Estd o SNESup de parabéns, e muito em
particular a sua Dire¢do que concretizou
esta iniciativa! E o nosso agradecimento pela
oportunidade em participar. “

Antonio Vicente
Presidente da Direcao do SNESup,
de 2010 a 2016

A OutSystems nasceu nos laboratérios de
uma universidade e hoje procura continuar

a relagdo simbidtica que sempre teve com as
instituicdes de ensino superior. Assim, e sem
grandes pré-concepcdes, tinhamos o desejo
de poder contribuir com alguma da nossa
experiéncia para este férum. E de facto houve
imensa abertura para ouvir as empresas,

0 que certamente enriqueceu a discussao.

No entanto, devo admitir que o que guardo
deste dia sdo sobretudo as aprendizagens.
Aprendemos que os desafios atuais sao
diferentes dos de que existiam ha 10 ou até 5
anos, que os Politécnicos e as Universidades
tém as suas particularidades e desafios
proprios, e que o professor(a) universitario

é a pedra basilar de uma estrutura cada vez
mais sobrecarregada. Parabéns pela iniciativa
e esperamos poder manter viva esta conversa
numa préxima edicdo.”

Carlos Silva
Product Designer na OutSystems

Foi para mim um prazer participar no Férum
Ensino Superior e Ciéncia 2022. Sdo de saudar
iniciativas como este Férum, onde as diversas
partes relevantes para se pensar a ciéncia

e 0 ensino superior tém oportunidade de
dialogar para fazer o diagnéstico do setor e
propor solugdes e iniciativas de futuro. Tendo
em conta os desafios a nivel de emprego
cientifico, investimento na ciéncia e no
ensino superior, e a necessidade de dotar o
sistema de sustentabilidade e dele fazer uma
prioridade e um designio de futuro, este tipo
de férum pode ser um modelo de debates
mais alargados que Portugal precisa de
promover.”

Gongalo Marcelo

Investigador no CECH da Universidade
de Coimbra e Docente Convidado na
Universidade Catdlica do Porto
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O leque alargado de intervenientes,
representado o mundo académico, industrial
e politico, permitiu uma troca de impressdes,
experiéncias e ideias que ndo surge nos
contextos usuais de encontros/reunides
mais focadas. As trés grandes questdes
abordadas no Férum sdo de facto cruciais

e estruturantes para o SCTN. A discussdo

foi saudavel e frutuosa, onde foi clara a
existéncia de diferentes vis6es sobre o papel
das institui¢des de Ensino Superior e de
Investigacdo em Portugal. Iniciativas como

a do Férum de Ensino Superior e Ciéncia

sdo pertinentes para melhor podermos
enquadrar e dialogar sob diferentes pontos
de vista, com o objetivo de melhorar as
condigcdes do SCTN.”

Joao Amaral
Presidente da ANICT

No passado dia 28 de maio, tive a
oportunidade de participar no Férum
organizado pelo SNESup.

Composto por trés grandes momentos de
debate sobre o futuro do setor, o evento
juntou sindicalistas, precarios, docentes e
investigadores, massa critica de dentro e de
fora da Academia. Um importante momento
de reflexdo que ja é um patriménio deste
sindicato e de todos e todas que acreditam
numa Universidade diferente.

Ap6s o final de um periodo politico vivido
entre 2015 e 2021, é tempo de responder
criticamente a estes novos tempos que a
pandemia, a guerra e a inflagdo imp&em.
Uma politica publica para o Conhecimento
precisa-se, para la da espuma dos dias.
Afinal, para que serve a Academia que ndo
para saber reinventar a forma como vivemos
em comunidade? Para deslindar esses novos
tempos, necessita de ser ela prépria

uma comunidade de iguais.”

Luis Monteiro

Investigador no CITCEM - Centro
de Investigacdo Transdisciplinar
“Cultura, Espaco e Meméria”,
Universidade do Porto




Participei em dois Féruns do Ensino Superior
e Ciéncia e tive uma experiéncia muito
positiva em ambos. Houve a preocupacgdo
de representatividade alargada procurando
trazer para a discussdo representantes de
todas as partes interessadas na ciéncia e
tecnologia, de norte a sul do pais. O modelo
de discussdo, muito participativo e dinamico,
mas focado em torno de questdes chave, é

% um 6tima ferramenta de apoio a tomada de
decisdes do foro publico e bem que podia
ser mais usado para auxiliar a tomada das
grandes decis6es em politica de ciéncia. Foi
ainda uma 6tima oportunidade para se tomar
consciéncia de qudo diverso é o ecossistema
de ciéncia e tecnologia, mas que ainda assim
é possivel delinear caminhos comuns.”

Margarida Trindade
Gestora de Ciéncia
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TRIBUNALL
ADMINISTRATIVO
E FISCAL DO
PORTO CONDENA
UNIVERSIDADE DO
PORTO POR ASSEDIO

MORAL A DOCENTE

m dos mais graves problemas que os

docentes do ensino superior enfren-

tam diariamente é o assédio moral.
Constantemente nos chegam relatos de do-
centes que, no seu ambiente de trabalho, sdo
alvo, por parte das suas hierarquias, de con-
dutas abusivas, intencionais e regulares, des-
tinadas a diminuir, desqualificar, humilhar
e constranger, pondo em causa a dignidade,
integridade fisica e psiquica dos professores
e até a manutencdo do seu vinculo laboral.

Estes actos de assédio surgem das mais
diversas formas: comentdrios, rumores,
atribuicdo de funcdes excessivas, nédo atri-
buicéo de cargos e responsabilidades, pro-
cessos disciplinares injustificados ou sem as
devidas garantias, etc..

Frequentemente, pelo isolamento ou pela
posicdo subalterna em que se encontram, as
vitimas ndo conseguem reagir a estes abu-
sos. Esta dificuldade de reaccéo é agrava-
da nos casos de vinculos precdrios em que
os docentes sabem que a resposta ao abuso
lhes pode custar o emprego. Isto é eviden-
te no ensino superior publico no caso dos
docentes convidados, mas também no ensi-
no superior privado, pelo facto de diversas
instituicdes criarem situacdes de incerteza
quanto ao vinculo profissional dos docentes.

Face a multiplicidade de configuracdes

que o assédio moral assume, as formas de o
combater sdo elas préprias multiplas. Em al-
gumas situagdes o problema é resolvido com
uma simples queixa perante as hierarquias,
todavia, em situagdes mais graves, torna-se
necessdrio recorrer aos Tribunais.

Contudo, a prossecucdo judicial das si-
tuacgdes de assédio moral néo é facil. Esta di-
ficuldade resulta de um conjunto de diver-
sos factores, como sejam o facto de o assé-
dio normalmente ser praticado por multi-
plos agentes; de amiude se traduzir em pe-
quenos actos do quotidiano que isoladamen-
te ndo apresentam grande gravidade e, iso-
ladamente, esses mesmos factos que consti-
tuem o assédio ndo serem ilegais, e ainda a
dificuldade de, em juizo, demonstrar toda a
envolvéncia que caracteriza o assédio.

A isto soma-se o facto de com frequéncia
ndo ser fécil para os Tribunais perceberem
0 contexto da situacdo e o motivo por que
determinado comportamento é usado como
forma de constranger um docente.

Esta situagdo torna-se mais grave no caso
das instituicdes do ensino superior publico,
pelo facto de as accdes que envolvem estas
instituicOes correrem nos Tribunais Adminis-
trativos, onde os processos sdo, com frequén-
cia, muito mais morosos do que nos Tribu-
nais Judiciais.

DOL: 10.26329/2022.77.8
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“Esta situacdo torna-se mais grave no caso das
instituicdes do ensino superior publico, pelo facto
de as acgoes que envolvem estas instituicoes
correrem nos Tribunais Administrativos, onde
0s processos sao, com frequéncia, muito mais
morosos do que nos Tribunais Judiciais.”

Recentemente o Tribunal Administrativo
e Fiscal do Porto condenou a Universidade
do Porto a indemnizar uma docente que foi
vitima de assédio moral por parte das hie-
rarquias da Faculdade onde leccionava e das
hierarquias da propria Universidade.

O Tribunal deu como provado que a do-
cente teve uma divergéncia com a lider do
grupo de investigacdo no qual estava inte-
grada e que, a partir desse momento, foi pra-
ticada uma série de actos que se destinaram
a exercer pressdo moral sobre a docente no
sentido de a levar a cessar o vinculo contra-
tual. Nomeadamente, foi julgado como pro-
vado que estes actos passaram por compro-
meter a boa reputagdo profissional da do-
cente através da imputacdo de fraude cien-
tifica e da divulgacéo de tal facto entre a co-
munidade académica, pelo esvaziamento
de funcdes, pelo desrespeito pelo estado de
doenga, através de insistentes comunicacdes
durante um periodo de baixa médica e pelo
facto de a Universidade do Porto ndo ter
exercido a necessdria acgdo disciplinar so-
bre os perpetradores de tais actuacdes.

Entendeu o Tribunal que “houve uma se-
quéncia de comportamentos encadeados por
parte da [Universidade do Porto], por via dos
superiores hierdrquicos da autora — com des-
taque para o Director [do departamento onde
a autora estava integradal], para a [lider da
equipa de investigacdo], para a Directora da
[Faculdade] e para o Reitor da Universidade
do Porto -, relativamente a mesma, no am-
bito do trabalho desenvolvido no [departa-
mento e na Faculdade] e por causa da relagdo
de trabalho, que, para além de atentatorios

da dignidade pessoal e profissio-
nal da autora, se traduziram
na criagdo para esta de
um ambiente labo-
ral hostil, inti-
midativo,
constran-
gedor e de-
sestabiliza-
dor, uma vez
que se assiste a
uma perseguicdo
quase insana da au-
tora, metodicamente
organizada, temporal-
mente prolongada (du-
rante cerca de 1 ano) e di-
rigida unicamente contra a

mesma, tendo sido remetida a uma situagdo
de indefesa e desespero, o que a levou a de-
nunciar o contrato e a mudar de drea por néo
ter conseguido resistir a pressdo.

Se é certo que nem todos os conflitos no
local de trabalho constituem assédio mo-
ral, ndo é menos certo que situacgoes de gra-
ve e sistemdtica conflitualidade configuram,
ndo raro, situacdes desse tipo, em especial
quando tém lugar num quadro de exercicio
arbitrdrio e excessivo do poder de direcgdao,
como, de resto, sucedeu in casu.

Retornando aos autos, tendo ficado de-
monstrado que houve comportamentos in-
desejados da [Universidade do Porto] e dos
seus trabalhadores, por representarem inco-
modo injusto e prejuizo para a autora, com
intengdo imediata de, com isso, exercer pres-
sdo moral sobre a mesma a fim de a levar a »
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de comunicagao social

cessar o vinculo contratual e com um objecti-
vo final ilicito, ou, no minimo, eticamente re-
provdvel, consistente no afastamento da au-
tora do meio académico em que se encontra-
va inserida, conclui-se pela prdtica de assédio
moral por parte da ré quanto a autora.”

Com base neste entendimento, o Tribunal Dlgnlﬁcar as carr elr aS de
condenou a Universidade do Porto a indem- . '
nizar a docente pelos danos patrimoniais e docentes e lnvestlgadores
ndo patrimoniais sofridos.

Esta decisdo ainda é passivel de recurso

por parte da Universidade do Porto. No en- om sentido de missdo e unido, recuperamos - apds
tanto, ndo podemos deixar de reconhecer dois anos de auséncia devido a crise pandémica

a importancia da mesma para a salvaguar- - um dos mais representativos eventos da vida

da dos direitos dos docentes e, muito em es- sindical do SNESup: o Férum Ensino Superior e Ciéncia,
pecial, pelo facto de ter considerado que o que teve lugar no Centro Cultural de Belém.

Reitor da Universidade do Porto, ao néo ter
tomado as necessdrias acc¢Oes disciplinares
para por termo a situacdo de assédio que a
docente vinha enfrentando, contribuiu tam-
bém para a violacéo dos direitos laborais.

Promovemos o dialogo entre docentes, investigadores,
associacOes de bolseiros e de estudantes, deputados e
eurodeputados, representantes de entidades publicas
e empresariais e responsaveis das universidades e

~ . . . politécnicos.
Néo poderia concluir o presente artigo
sem deixar duas recomendacdes aos docen- Sob o mote “Liberdade e Democracia” sentdmos a
tes que estejam a ser alvo de situacgdes de mesa aproximadamente 50 convidados que debateram
assédio moral: a primeira, incontorndvel, é e identificaram prioridades para o ensino superior e
consultarem um advogado com a maior bre- ciéncia, através de varios pontos de vista.

vidade possivel. O acompanhamento da si-
tuacdo por parte de um advogado néo s6 de-
monstra a intencéo firme de ndo permitir
a continuacdo do assédio, podendo levar a
que os comportamentos indesejados sejam
interrompidos, como permite criar uma es-
tratégia de longo prazo para que, tendo que

A propésito da iniciativa, alertdmos para questdes
prementes, em discussdo no Férum, como o
preocupante envelhecimento da classe docente e a
precariedade que subsiste nas carreiras dos professores
e investigadores. Temas amplamente divulgados nos
meios de comunicagao social.

recorrer as vias judiciais, tenham previa- O financiamento da ciéncia em Portugal esteve em
mente sido tomadas medidas que maximi- discussao na Assembleia da Republica, a propdsito
zem a possibilidade de sucesso na acgao. de uma iniciativa de cidaddos. Em dia de debate, a

A segunda: conservarem toda a infor- direcdo do SNESup marcou presenga no Férum TSF -
macédo possivel (e-mails, mensagens, actas, dedicado ao tema - abordou a urgéncia no aumento de
etc.). Isto porque é muito frequente os do- investimento na ciéncia, a importancia de estabilizar as
centes procurarem apoio legal, terem toda a equipas de investigadores e os seus vinculos contratuais,
razdo nas queixas que apresentam, mas nao acabando com a precariedade do setor.

terem prova dos factos que alegam, o que
em muito dificulta ou impossibilita o suces-
so da accdo.

Apesar das referidas dificuldades, sou da
opinido que a diminuicdo das situacdes de
assédio depende da constante denuncia e
reacgdo dos docentes. S6 continuando a dar Contem connosco!
a conhecer esta realidade podemos incitar a
mudanga e proteger os demais da repeticdo
destes abusos. e Estas e outras noticias que marcam a atualidade

do Ensino Superior e Ciéncia com a posicdo
do SNESup estdo disponiveis em

Em muitas das nossas comunicacdes, em redes sociais,
utilizamos a mencdo #juntossomosmaisfortes, essa
é, sem duvida, a forca que nos motiva a dar voz aos
docentes e investigadores e a alertar para as dificuldades
que enfrentam ao longo das suas carreiras.

=)

www.snesup.pt/noticias/recortes-de-imprensa/
Visite-nos!
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