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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Faculdade de Economia

Regulamento n.° 943/2022

Sumario: Regulamento da Avaliagdo do Desempenho e Alteragdo do Posicionamento Remune-
ratorio dos Docentes em Regime de Contrato de Trabalho Que Integram a Carreira
Docente da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa — Nova School
of Business and Economics.

Considerando que o Despacho n.° 8088/2021, de 28 de julho de 2021 da Reitoria da Universidade
Nova de Lisboa, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 158 de 16 de agosto de 2021, veio apro-
var o Regulamento da Avaliagédo do Desempenho e Alteracdo do Posicionamento Remuneratério dos
Docentes em Regime de Contrato de Trabalho Que Integram a Carreira Docente da Universidade Nova
de Lisboa, estabelecendo a necessidade de as unidades organicas da Universidade Nova de Lisboa
definirem, em regulamento interno proprio, entre outros, as ponderag¢des de cada vertente de avaliagéo
e os indicadores a utilizar, bem como a relevancia e consequéncias da avaliacdo daqueles docentes;

Considerando que o regulamento aprovado pelo Despacho n.° 8088/2021, de 28 de julho de
2021, estabelece no artigo 19.° que os regulamentos internos proprios de cada unidade organica
ali previstos devem ser aprovados no prazo de seis meses a contar do dia 1 de janeiro de 2022,
data da entrada em vigor desse regulamento;

Vem, a Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa — Nova School of Busi-
ness and Economics (Nova School of Business and Economics), e na sequéncia da aprovagao
pelo Conselho Cientifico e da homologagédo do Senhor Reitor da Universidade Nova de Lisboa,
proceder a publicagdo do presente regulamento interno da avaliagdo do desempenho e alteragao
do posicionamento remuneratério dos docentes em regime de contrato de trabalho que integram
a carreira docente da Nova School of Business and Economics.

Foi promovida a consulta publica pelo periodo de 30 dias, nos termos do artigo 101.° do Cédigo
do Procedimento Administrativo e do n.° 3 do artigo 110.° do Regime Juridico das Instituigbes de
Ensino Superior e foram ouvidas as associagdes sindicais.

26/09/2022. — O Diretor, Daniel Abel Monteiro Palhares Traga.

Regulamento da Avaliagao do Desempenho e Alteragdao do Posicionamento Remuneratério
dos Docentes em Regime de Contrato de Trabalho Que Integram a Carreira Docente
da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa — Nova School of Business and Economics

Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento tem por objeto a avaliacdo do desempenho e a alteragédo do posicio-
namento remuneratorio dos docentes da Nova School of Business and Economics em regime de
contrato de trabalho, em cumprimento do disposto no artigo 19.° do Regulamento da Avaliagéo do
Desempenho e Alteragao do Posicionamento Remuneratorio dos Docentes em Regime de Contrato
de Trabalho Que Integram a Carreira Docente da Universidade Nova de Lisboa aprovado pelo
Despacho n.° 8088/2021, de 28 de julho de 2021, da Universidade Nova de Lisboa.

Artigo 2.°
Ambito de aplicagao

1 — Aavaliagdo de desempenho abrange todos os docentes da Nova School of Business and
Economics em regime de contrato de trabalho que integram a carreira docente em regime de direito
privado da Universidade Nova de Lisboa.
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2 — A avaliagédo de desempenho tem em conta a especificidade de cada area cientifica e
considera todas as vertentes da respetiva atividade:

a) Docéncia e investigacao pedagdgica;

b) Investigagao cientifica, desenvolvimento e inovagéo;

c) Tarefas administrativas e de gestdo académica;

d) Extensao universitaria, divulgacao cientifica e prestagédo de servigos a comunidade.

Artigo 3.°
Periodicidade

O ciclo de avaliacdo de desempenho é trienal, com avaliagdes intermédias anuais, sendo que
0 primeiro triénio corresponde ao periodo 2021-2023, com inicio em 1 de janeiro de 2021, aplicando-
-se o previsto no n.° 2 do artigo 21.° do Regulamento da Avaliagdo do Desempenho e Alteragéo do
Posicionamento Remuneratério dos Docentes em Regime de Contrato de Trabalho Que Integram
a Carreira Docente da Universidade Nova de Lisboa aprovado pelo Despacho n.° 8088/2021, de
28 de julho de 2021, da Universidade Nova de Lisboa.

Artigo 4.°
Ponderagées
1 — As ponderagdes de cada vertente sao estabelecidas dentro dos seguintes parametros:

a) Ensino e inovagao pedagdgica — entre 10 % e 70 %

b) Investigacgao cientifica — entre 10 % e 70 %;

¢) Inovagéo e transferéncia de conhecimento — entre 0 % e 40 %;
d) Administragéo e gestao académica — entre 0 % e 40 %.

2 — As ponderagdes podem ser definidas por categoria e regime de prestagao de servigo
ou para cada docente, de acordo com o previsto no respetivo contrato de trabalho ou no n.° 3 do
artigo 4.° do Regulamento de Prestagao do Servigo dos Docentes da Universidade NOVA de Lisboa
aprovado pelo Despacho n.° 8178/ 2021, de 28 de Julho.

Artigo 5.°
Indicadores de avaliagao

1 — Tendo em conta as vertentes de atividade referidas nos artigos anteriores serdo ponde-
rados, qualitativa e quantitativamente, no periodo em apreciagao, os seguintes indicadores:

a) Na vertente do ensino e inovagao pedagogica:

i) A qualidade de ensino;

i) Introdugéo de inovagdes curriculares e/ou pedagodgicas, incluindo a disponibilizagéo de
licoes e outro material pedagogico;

iiify As orientacdes de work-projects, business-projects, teses de Mestrado de Investigagao e
Teses de Doutoramento, valorizadas de acordo com a complexidade associada a cada grau.

b) Na vertente de investigagao cientifica:

i) Artigos em revistas de circulagao internacional com arbitragem cientifica;
i) Artigos em revistas de circulagao nacional com arbitragem cientifica;

iify Capitulos de livros de circulagao internacional;

iv) Capitulos de livros de circulagéo nacional;

v) Livros de circulagao internacional;
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vi) Livros de circulagédo nacional;

vii) Elaboragéo de casos;

viii) A coordenagéao e participagdo em projetos de investigagido e a diregdo de unidades de
investigagao;

ix) A participagdo em orgaos editoriais de revistas cientificas de circulagéo internacional;

x) O numero de citagdes de trabalhos cientificos;

xi) As patentes registadas.

¢) Na vertente de inovagéo e transferéncia de conhecimento, consideram-se os seguintes
aspetos:

i) Formagao de executivos organizada por estruturas onde a Nova School of Business and
Economics tenha participacéao;

iiy Capacidade de angariagéo de projetos de prestagcao de servigos a comunidade;

iif) Dinamizag&do do empreendedorismo nas suas multiplas vertentes, incluindo o empreende-
dorismo jovem, o empreendedorismo social ou 0 empreendedorismo de base cientifica;

iv) Langamento ou consolidagao de startups e em particular de spinoffs da Universidade Nova
de Lisboa;

v) Participagéo na concegéo e implementagdo de campanhas de fundraising;

vi) Contributos centrados na comunicagao, interna e externa, nomeadamente aqueles que
possam resultar em ganhos positivos de visibilidade, notoriedade e liderancga de opiniao;

vii) Servigos a comunidade, de cooperagéao e colaboragdo com instituicbes publicas e privadas;

viii) Contributos inovadores relacionados com desafios societais, inovagao social e os objetivos
de desenvolvimento sustentavel;

ix) Comunicagao e divulgagao cientifica junto do publico em geral

d) Na vertente de administragédo e gestdo académica:

i) Participagao em orgéos académicos da Nova School of Business and Economics;

i) Participagao em 6rgaos académicos noutras unidades organicas da Universidade Nova de
Lisboa;

iii) Participagdo em lugares de gestao existentes na estrutura funcional da Nova School of
Business and Economics;

iv) Tarefas desempenhadas por solicitagcdo do Diretor, do Conselho de Faculdade, do Conselho
Cientifico ou do Conselho Pedagdgico.

2 — Deverao ainda ser ponderados, quando existam:

a) Os prémios e as distingdes académicas;

b) Os processos de avaliagdo conducentes a obtencao de graus e titulos académicos;

¢) Os relatorios produzidos no cumprimento de obrigagdes decorrentes do estatuto de carreira
docente e a sua avaliacgao.

Artigo 6.°
Definigdo de ponderagdes e indicadores de avaliagao

1 — As ponderacbes dos indicadores de cada vertente de avaliacado a utilizar sdo as que
constam em Anexo ao presente Regulamento.

2 — A atualizagdo dos ponderadores, através da revisdo do Anexo ao presente Regula-
mento, é feita de trés em trés anos, pelo Conselho Cientifico da Nova School of Business and
Economics.
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Artigo 7.°
Escala

1 — Aos docentes com avaliagdo de desempenho considerada insuficiente sdo atribuidos
zero pontos.

2 — A avaliacdo de desempenho positiva € expressa numa escala de trés posi¢des, entre o
minimo de 3 pontos e 0 maximo de 9 pontos por triénio, aplicada sobre as listas hierarquizadas
dos docentes em regime de contrato de trabalho avaliados, considerando as respetivas categorias
e regime de prestacao de servigo.

3 — Se a avaliagao de desempenho positiva for superlativa, excecionalmente e mediante
fundamentagao, podem ser atribuidos até 18 pontos por triénio.

Artigo 8.°
Diferenciagao de desempenhos

1 — Os resultados da avaliagdo de desempenho devem refletir uma diferenciacao do desempe-
nho em fungdo do mérito que seja objetiva, justa e adequada. Como reflexo dessa diferenciagao:

a) Serao atribuidos 9 pontos aos primeiros 30 % dos docentes avaliados. Este desempenho
€ considerado “Excelente”.

b) Seréao atribuidos 6 pontos aos 60 % seguintes dos docentes avaliados. Este desempenho
¢é considerado “Muito Bom”.

¢) Serao atribuidos 3 pontos aos restantes 10 % dos docentes avaliados, desde que o respetivo
desempenho nao seja “insuficiente”. Este desempenho é designado “Bom”.

d) Aos docentes com avaliagdo de desempenho considerada insuficiente ndo seréo atribuidos
quaisquer pontos.

2 — Em caso de empate, as percentagens referidas poderao ser excedidas na exata medida
necessaria para que seja dado tratamento igual a docentes com igual valor no indicador de ava-
liagao de desempenho.

Artigo 9.°
Avaliagdo de desempenho superlativa

A avaliagdo do desempenho sera considerada superlativa sempre que sejam reunidas as
seguintes condigdes:

a) O resultado da avaliagdo de desempenho do docente posiciona-o nos primeiros 30 % dos
docentes avaliados; e

b) Durante o periodo de avaliagdo, o docente preenche no minimo dois dos seguintes requi-
sitos, sendo um deles, obrigatoriamente, um dos dois primeiros enunciados:

i) Realizou investigagao cientifica de referéncia a nivel internacional e publicou em periédicos
com arbitragem cientifica do topo dos rankings internacionais da sua area cientifica;

ii) Angariou financiamento competitivo e ndo-competitivo por meio de projetos de investigagéo
e outros com elevado impacto no reconhecimento internacional da institui¢ao;

iiify Organizou e coordenou seminarios e outros eventos internacionais de referéncia e com
elevado impacto no reconhecimento internacional da institui¢ao;

iv) Liderou grupos de investigacao, projetos de investigagao e sociedades cientificas interna-
cionais de referéncia e com elevado impacto no reconhecimento internacional da instituicéo;

v) Estabeleceu e promoveu parcerias com outras instituicdes de ensino superior, centros de
investigagao, entidades publicas e da sociedade civil nacionais e estrangeiras de referéncia e com
elevado impacto no reconhecimento internacional da instituigao.
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Artigo 10.°
Relevancia e consequéncias da avaliagao

A avaliagdo do desempenho dos docentes em regime de contrato de trabalho releva para os
seguintes efeitos:

a) A contratagdo por tempo indeterminado de docentes de carreira em regime de contrato de
trabalho findo o periodo experimental a que estejam sujeitos;

b) A manutengéo do regime de dedicagao plena;

¢) A mudanca da posigao retributiva do docente, observado o disposto no artigo 12;

d) A dispensa de procedimento de recrutamento, nos termos do artigo 14.° do Regulamento
n.° 409/2018, de 20 de junho relativo a carreira, ao recrutamento e aos contratos de trabalho dos
docentes em regime de contrato de trabalho da Universidade Nova de Lisboa, e observado o dis-
posto no artigo 12.° do Regulamento da Avaliagdo do Desempenho e Alteragao do Posicionamento
Remuneratorio dos Docentes em Regime de Contrato de Trabalho Que Integram a Carreira Docente
da Universidade Nova de Lisboa aprovado pelo Despacho n.° 8088/2021, de 28 de julho de 2021,
da Universidade Nova de Lisboa;

e) A concessao de licengas de dispensa de servigo docente;

f) O pagamento de quaisquer complementos remuneratorios.

Artigo 11.°

Manutencao do regime de dedicacao plena

O regime de dedicagao plena pode ser retirado por decisao do Diretor quando o docente nao
tiver obtido, no minimo, 6 pontos num triénio, depois de obtido o parecer expresso do Conselho
Cientifico.

Artigo 12.°
Alteragao do posicionamento remuneratoério

1 — E assegurada a alterag&o do posicionamento remuneratério dos docentes da Nova SBE
que acumulem um minimo 18 pontos nas avaliagées de desempenho.

2 — Caso o docente entenda ser elegivel para uma alteragédo do posicionamento remuneratério
ainda no decurso de um ciclo de avaliagado, pode requerer ao Diretor, fundamentadamente, uma
avaliagédo excecional e intermédia por triénio, a qual sera concedida caso a mesma seja conside-
rada superlativa.

Artigo 13.°
Concessao de licengas de dispensa de servigo docente

As licencgas de dispensa de servigco docente podem ser recusadas por decisdo do Diretor
quando o docente ndo tenha obtido no minimo 6 pontos num triénio, depois de obtido o parecer
expresso do Conselho Cientifico.

Artigo 14.°
Componente variavel da remuneragao

1 — Podera ser atribuida uma componente variavel da remuneracéo aos docentes que num
triénio de avaliacao publiquem com a afiliacdo Nova SBE em periddicos internacionais classifica-
dos como 4 e 4* no ranking “Association of Business Schools (ABS)”, 1e, 1g, 1eg e 1 no ranking
“CNRS”, ou na lista “Financial Times 50”.

2 — O valor da componente variavel da remuneracéao sera fixado pelo Diretor, ouvido o Pre-
sidente do Conselho Cientifico, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 10.° do Regulamento da
Avaliacao do Desempenho e Alteragéo do Posicionamento Remuneratorio dos Docentes em Regime
de Contrato de Trabalho Que Integram a Carreira Docente da Universidade Nova de Lisboa aprovado
pelo Despacho n.° 8088/2021, de 28 de julho de 2021, da Universidade Nova de Lisboa.
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3 — A atribuicdo desta componente dependera da existéncia de verbas, quer proprias da
Nova SBE, quer de fundos provenientes de projetos ou financiamentos especificos que lhe sejam
atribuidos.

Artigo 15.°
Remuneragées acessorias

1 — Podera ser atribuido um prémio de desempenho a titulo de remuneracéo acessoria aos
docentes que tenham publicado com a afiliagdo NOVA SBE em revistas B*, A ou A* que integrem
a lista definida pelo Conselho Cientifico da NOVA SBE

2 — A atribuicdo desta componente dependera da existéncia de receitas proprias da
Nova SBE e de disponibilidade orgamental, desde que legalmente elegiveis pela entidade
financiadora, quando aplicavel, sendo o respetivo valor fixado pelo Diretor, ouvido o Presi-
dente do Conselho Cientifico, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 11.° do Regulamento
da Avaliagdo do Desempenho e Alteragdo do Posicionamento Remuneratério dos Docentes
em Regime de Contrato de Trabalho Que Integram a Carreira Docente da Universidade Nova
de Lisboa aprovado pelo Despacho n.° 8088/2021, de 28 de julho de 2021, da Universidade
Nova de Lisboa.

Artigo 16.°
Orgaos Competentes

1 — O Conselho Cientifico da Nova School of Business and Economics realiza e conduz o
processo de avaliagdo de desempenho bem como a harmonizagao e aprovagao das classificagbes
atribuidas.

2 — O Conselho Cientifico podera eleger uma Comissao de Avaliagdo de Desempenho de
trés a cinco membros para a condugdo do processo, coordenada pelo Presidente do Conselho
Cientifico ou por quem este designe.

3 — Compete ao Presidente do Conselho Pedagdgico da Nova School of Business and Economics
pronunciar-se no ambito do processo de avaliagdo de desempenho e, a pedido do docente, sobre a
validacao de eventuais apreciacdes sobre o seu desempenho pedagdgico, logo que produzidas estas
e delas notificado o interessado.

Artigo 17.°
Calendarizagao

1 — As ponderagoes de cada vertente de avaliagao do desempenho e os indicadores a utilizar no
processo de avaliacao sao definidos durante o primeiro trimestre do ano anterior aquele a que respeitar.

2 — Até 30 de abril sdo elaboradas as propostas de avaliacdo do desempenho, promovida a
sua harmonizacao e remetidas aos docentes para efeitos de audiéncia prévia.

3 — A decisao final do procedimento de avaliagdo do desempenho é tomada até 31 de maio
do ano subsequente aquele a que respeitar.

Artigo 18.°
Metodologia

1 — A proposta de avaliagcdo do desempenho € elaborada pelo Conselho Cientifico da Nova
School of Business and Economics, com base nas ponderacdes a atribuir a cada indicador de
avaliagdo que constam no anexo ao presente Regulamento. Para cada triénio em avaliagao pode-
rao ser ajustadas as ponderagdes de cada vertente pelo Conselho Cientifico da Nova School of
Business and Economics.

2 — Para cada triénio de avaliacio sera elaborado um novo anexo.
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Artigo 19.°
Aprovacao de propostas de avaliagao

As propostas de avaliagao, apds recebido o parecer do Conselho Pedagdgico, deverao ser
aprovadas pelo Conselho Cientifico.

Artigo 20.°
Audiéncia Prévia

1 — A proposta de avaliagdo do desempenho é notificada aos docentes, os quais dispdem de
10 dias para se pronunciarem, querendo, sobre a referida proposta.

2 — Apos a apreciagao das alegagdes deduzidas pelos docentes € emitida proposta de deciséo
final de avaliagdo do desempenho.

Artigo 21.°
Homologagéao

1 — As propostas finais de avaliacdo do desempenho devidamente fundamentadas s&o envia-
das ao Diretor que, concordando, as enviara ao Reitor, para efeitos de homologagéao.

2 — A homologacéo das avaliagbes do desempenho é dada a conhecer aos docentes no
prazo de 10 dias.

Artigo 22.°

Avaliagdo dos docentes no exercicio de cargos de elevada relevancia

A avaliagao de docentes no exercicio de cargos de elevada relevancia segue as regras defini-
das no artigo 17.° do Regulamento da Avaliagao do Desempenho e Alteragdo do Posicionamento
Remuneratorio dos Docentes em Regime de Contrato de Trabalho Que Integram a Carreira Docente
da Universidade Nova de Lisboa aprovado pelo Despacho n.° 8088/2021, de 28 de julho de 2021,
da Universidade Nova de Lisboa aprovado pelo Despacho n.° 8088/2021 de 28 de julho de 2021,
da Universidade Nova de Lisboa.

Artigo 23.°

Avaliagdo dos docentes em periodo experimental

1 — Aavaliagao do desempenho dos docentes em periodo experimental é efetuada em fungao
de avaliagéo especifica da atividade desenvolvida, realizada de acordo com critérios fixados pelo
Conselho Cientifico.

2 — A avaliagao do desempenho é realizada no final do periodo experimental.

3 — A calendarizagao do processo de avaliacao € definida pelo Conselho Cientifico.

4 — A avaliagdo do desempenho tem em conta a especificidade de cada area cientifica e
considera todas as vertentes da atividade efetivamente desenvolvida, respeitando o perfil que lhe
foi atribuido em acordo com o artigo 4.°

5 — Atingida a metade do periodo experimental, os docentes podem solicitar uma avaliagédo
de desempenho antecipada, a qual sera analisada pelo Conselho Cientifico, que pode decidir, por
maioria dos seus membros efetivos, propor a passagem a contrato por tempo indeterminado em
regime de tenure antes do final do periodo experimental.

Artigo 24.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo no Diério da
Republica.
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ANEXO

Parametros do sistema de avaliagao

As bases de informacgao para calculo dos indicadores a utilizar no processo de avaliagdo séo
a folha resumo recolhida anualmente junto de cada docente, a avaliagdo recolhida pelos inquéritos
aos estudantes no final de cada curso e informagao dos érgaos dirigentes da escola (relativamente
a componente de administragdo e gestdo académica).

A existéncia de quatro atividades diferentes, a serem incluidas na avaliagao e com intervalos
de ponderacgao definidos no regulamento de avaliagdo de desempenho, leva a que seja elaborado
um indice referente a cada atividade. O indice de cada atividade é usado na construgao de um
indice compdsito global, que ordenara os docentes unicamente para os fins da presente avaliagéo
de desempenho.

1 — indice de Ensino e inovagao pedagdgica

Definigéo:

IEO = djt/atr onde @;; = #%,Ziecj Qije

em que 4ijt & a avaliagdo média do professor j na cadeira i que lecionou (conjunto C;) no semestre t,

aj: a média do professor j sem distingdo ou ponderagéo para numero de alunos e/ou programa
onde o curso é lecionado, ¢ é a média da escola nesse semestre nesse ciclo de estudos.

A informacéo é obtida a partir dos inquéritos de satisfagao dos alunos.

De entre as questdes colocadas aos alunos, sera escolhida a que mais se aproxime de: “no
geral, fiquei satisfeito com a pratica pedagogica do docente” ou “qualidade da docéncia”.

Caso nao existam avaliagbes do docente por falta de recolha, embora tenha lecionado os
cursos, é atribuido o valor de 0,25. Para professores em sabatica, sera usada a ultima avaliagao
de estudantes conhecida.

O indice podera ser majorado em 10 % ou 20 %, de acordo com a existéncia de inovagdes
curriculares e/ou pedagdgicas, incluindo a elaboragéo de casos. A atribuicdo da majoracao € da
responsabilidade conjunta do Conselho Cientifico e do Conselho Pedagodgico, por iniciativa prépria
de um ou ambos os Conselhos, por proposta do docente ou por proposta de terceiros.

I =19 % (1 + mF)

com mE € {0%, 10%, 20%}. A respetiva documentac&o ficara depositada no Conselho Cientifico.

2 — indice de investigacao cientifica

Por uma questao de facilidade de tratamento de informacéao, optou-se por incluir orientagdes
de trabalhos cientificos dentro do indice de investigagdo. Assim, o indice de investigacéao foi cal-
culado como:

I8 = a, PITop + a,PI + asCLPN + a,WPBPMBA + asTADM

com a afiliagdo Nova SBE em periddicos internacionais classificados como 4 e 4* no ranking
“Association of Business Schools (ABS)”, 1e, 1g, 1eg e 1 no ranking “CNRS”, ou na lista “Finan-
cial Times 50” em que PI/Top — contagem de artigos publicados com a afiliagdo Nova SBE em
periodicos internacionais classificados como 4 e 4* no ranking “Association of Business Schools
(ABS)”, 1e, 1g, 1eg e 1 no ranking “CNRS”, ou na lista “Financial Times 50”, Pl — contagem de
artigos publicados com afiliagdo Nova SBE em revistas de circulagéo internacional com referee nao
incluidas na listagem acima, CLPN — contagem de capitulos de livros, livros e artigos publicados
com afiliagdo Nova SBE em revistas de circulagao nacional com referee, WPBPMBA — contagem
de orientagdes de work projects, business projects e teses de MBA orientadas com sucesso,
T4DM — quadruplo da contagem de teses de doutoramento orientadas com sucesso.
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A contagem de orientagbes de work projects, business projects, teses de MBA e teses de
Doutoramento orientadas com sucesso sera rateada pelo niumero de docentes que as tenham
orientado/ coorientado.

Sera usado o seguinte sistema de ponderagéo:

a; = 0,35;a, = 0,20; a5 = 0,15; a, = 0,10; ag = 0,20

Ainformacao para calculo do indice de investigacao é obtida a partir da folha anual de sumario
da atividade. Podera ser completada com informacgao voluntariamente prestada pelo avaliado.

A coordenacao e participagdo em projetos de investigacdo, a diregdo de unidades de in-
vestigagdo, Knowledge centers ou laboratérios, a participacdo em érgaos editoriais de revistas
cientificas de circulacéo internacional, o nimero de citagdes de trabalhos cientificos no triénio
retirado do Nova Research portal e as patentes registadas poderdo majorar em 5, 10 ou 25 % o
valor do indice:

Ir=0+m)xI}

com m! € {0%, 5%, 10%, 25%}.

A atribuicdo da majoracdo é da responsabilidade conjunta dos Professores Catedraticos
com a responsabilidade de avaliagdo sobre cada candidato, em parecer depositado no Conselho
Cientifico.

3 — indice de Inovaco e transferéncia de conhecimento

Definigao: Ix € {0,1,2}

Usando-se as seguintes regras:

a) Nada reportado na folha resumo anual — Ix = 0
b) Se apenas uma atividade e com intensidade (nimero de casos inferior a 3) — Iy = 1

c) Restantes casos — Ix = 2

A informacéo é recolhida a partir da folha sumario de atividade anual.

Em casos devidamente justificados, por escrito, pelo Presidente do Conselho Cientifico e
pelo Diretor, poderdo ser atribuidos valores do indice distintos dos enunciados nas presentes
regras. Essas excegdes deverao ficar documentadas para jurisprudéncia, e ser consultaveis por
todos os docentes abrangidos por este sistema de avaliagado, ficando os respetivos documentos
justificativos depositados no Conselho Cientifico.

4 — indice de Administracéo e gestdo académica

Definiczo: I € {0,1,2,3}

E atribuida uma classificacdo pontual de 0 a 2 de acordo com os seguintes critérios:

a) Nao houve participagdo em 6rgaos académicos da Nova SBE ou de outras unidades or-
ganicas da UNL, nem em lugares de gestao existentes na estrutura funcional da Nova SBE, nem
foram desempenhadas tarefas por solicitagdo do Diretor, do Conselho de Faculdade, do Conselho
Cientifico ou do Conselho Pedagdgico, por estas ndo terem sido solicitadas — valor I = 1

b) Houve participagado em érgaos académicos da Nova SBE ou de outras unidades organicas
da UNL, ou em lugares de gestéo existentes na estrutura funcional da Nova SBE, ou foram desem-
penhadas tarefas por solicitagdo do Diretor, do Conselho de Faculdade, do Conselho Cientifico
ou do Conselho Pedagégico — Ig = 2

¢) Recusou a participagdo em érgaos académicos da Nova SBE ou de outras unidades
organicas da UNL, em lugares de gestao existentes na estrutura funcional da Nova SBE, ou em
tarefas quando solicitado pelo Diretor, pelo Conselho de Faculdade, pelo Conselho Cientifico ou
pelo Conselho Pedagdgico, nao tendo sido apresentada justificagao razoavel; apresentou desem-

penho sofrivel em atividades de gestao — I; =0
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A avaliagdo do indicador é realizada com base na folha anual de sumario da atividade e em
informagéo prestada pelo Diretor, pelo Presidente do Conselho Cientifico, pelo Presidente do
Conselho de Faculdade e/ou pelo Presidente do Conselho Pedagdgico, que fica depositada no
Conselho Cientifico.

5 — indice global

A combinagao dos quatro indices é feita usando uma média geométrica.

Definicao:

In = (1 + Ie)P1(1 + IR)P2(1 + 1)Ps (1 + I)Ps

com B1+ B+ B3+ Bs=1

O quadro seguinte apresenta os parametros 8 de ponderagéo dos critérios utilizados.
O indicador global com valor 1 corresponde a classificagao de “Insuficiente”.

a) Perfil de ensino e inovagéo pedagogica

Inovacéo e transferéncia

de conhecimento Administragéo e gestdo académica

Ensino e inovagéo pedagdgica Investigacgéo Cientifica

60 % 20 % 10 % 10 %

b) Perfil de investigagéo

Inovagao e transferéncia

de conhecimento Administragao e gestdo académica

Ensino e inovagéo pedagodgica Investigagao Cientifica

30 % 60 % 5% 5%

c) Perfil de inovagao e transferéncia de conhecimento

Inovagéo e transferéncia

de conhecimento Administragdo e gestdo académica

Ensino e inovagao pedagdgica Investigagao Cientifica

40 % 10 % 40 % 10 %

d) Perfil de administragéo e gestdo académica

Inovacéo e transferéncia

de conhecimento Administragéo e gestdo académica

Ensino e inovagdo pedagdgica Investigagéo Cientifica

40 % 10 % 10 % 40 %
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