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urante o primeiro confinamento de-
D sencadeado pela crise pandémica, co-

mecaram desde logo a surgir os aler-
tas iniciais para o maior e mais negativo im-
pacto que a situacéo estava a ter nas mulhe-
res académicas.! Foi neste contexto de in-
certezas sobre o futuro, em termos de sur-
gimento de novas fontes de desigualdades,
ou de agravamento das ja existentes, que o
projeto “Pandemia e Academia em casa - que
efeitos no ensino, investigagdo e carreira? Es-
tudo sobre as mudancgas no sistema cientifico
e de ensino superior” foi desenhado. Defini-
mos como objetivo do estudo averiguar até
que ponto se confirmavam os primeiros in-
dicios do diferencial de impacto das altera-
¢des registadas nas condigdes laborais e fa-
miliares de mulheres e homens que se de-
dicam a docéncia no Ensino Superior e/ou a
investigagdo cientifica, concentrando a ana-
lise nas instituicdes académicas inseridas
na rede publica. Além da perspetiva de gé-
nero, pretendemos também perceber como
outros fatores de diferenciagdo tinham rele-
vancia no impacto sentido. Acrescentamos,
assim, a perspetiva interseccional - ou seja,
uma perspetiva analitica sensivel a nature-
za multidimensional das desigualdades e ao
modo como estas sdo formatadas pela inte-
ragdo complexa de variados marcadores so-
ciais de diferenca.
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Ver, por exemplo: Viglione,
Giuliana (2020). Are
women publishing less
during the pandemic?
Here's what the data say.
Nature, 581, 365-366.
https://doi.org/10.1038/
d41586-020-01294-9;
Minello, Alessandra
(2020). The pandemic
and the female academic.
Nature, Advance online
publication. https://doi.
org/10.1038/d41586-020-
01135-9.
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De maneira complementar, quisemos sa-
ber até que ponto as institui¢des tinham to-
mado medidas que ajudassem a atenuar os
efeitos mais prejudiciais das altera¢des ocor-
ridas nos modos de ensinar e de investi-
gar. Nesta vertente, ocupdmo-nos especial-
mente das estratégias institucionais postas
em curso para enfrentar e mitigar as conse-
quéncias da pandemia, analisando a sua na-
tureza e as perce¢des do pessoal académico
acerca da sua eficécia.

Para concretizar a producdo do conheci-
mento almejado, tragdmos um plano misto
de investigacdo, cuja operacionalizacdo en-
volveu a andlise documental dos Planos de
Contingéncia elaborados por 14 institui¢des
do ensino superior publico (sete universida-
des e sete institutos politécnicos) seleciona-
das para integrar a amostra, de modo a co-
brir todo o territério nacional. Procedemos
também a condugdo de um inquérito onli-
ne a docentes e investigadoras/es, que origi-
nou 1.750 questiondrios validados, realiza-
mos entrevistas a docentes e investigadoras/
es (4 focus groups, pelos quais se distribuiram
31 participantes), e 7 entrevistas semiestrutu-
radas a representantes de entidades relevan-
tes para o sistema de ensino superior e cien-
tifico nacional.

Apresentamos em seguida alguns dos re-
sultados do estudo, organizados de acordo
com o0s principais eixos analiticos mobiliza-
dos na investigagao.

AS INSTITUICOES E A PANDEMIA:
ESTRATEGIAS DE ADAPTAGCAO

A andlise dos Planos de Contingéncia das 14
institui¢bes selecionadas revelou sobretu-
do grande investimento nas medidas de pre-
vencdo e combate a pandemia e de adapta-
¢do ao ensino remoto de emergéncia, em con-
traste com uma relativa despreocupagdo com
0 impacto que estas medidas teriam no pes-
soal académico. O mais préximo desta preo-
cupacdo que encontramos foi a disponibiliza-
cdo de apoio psicolégico em apenas seis des-
sas instituicdes.

A partir dos resultados obtidos através
do web survey, tanto nas perguntas fechadas»

como nos 829 depoimentos deixados espon-
taneamente pelas pessoas inquiridas, para
justificar a classificacdo atribuida ao apoio
recebido das institui¢des durante a crise pan-
démica, verificAmos que cerca de metade re-
conheceu o esforgo feito pelas instituicdes.
Em alguns dos depoimentos, o tom é compas-
sivo — “a instituicdo fez o que pode...”. Os co-
mentarios ao apoio recebido das institui¢oes
durante a pandemia foram, efetivamente, em
geral positivos (54,4%), sem grande diferenca
entre os sexos (54,2% das mulheres e 54,7%
dos homens). Os fundamentos para essa mo-
derada satisfagdo residiram:

e na disponibilizacdo de formacéo para
a docéncia em modelo remoto;

e no grande apoio dos servicos
informaticos e técnicos das instituicdes
para dirimir quaisquer davidas ou
ajudar em dificuldades pontuais;

e e na disponibilizacdo de equipamentos
(bastante menos frequente).

J& ndo encontramos tanta resignagdo nos
comentarios das pessoas que tém criangas
menores de 13 anos ao seu cuidado — neste
caso, 0s comentdrios positivos ndo vdo além
dos 45,3%. Os depoimentos que expressam
insatisfacdo com o apoio recebido concen-
tram-se nos aspetos instrumentais, especial-
mente de equipamento, indispensaveis a exe-
cucdo das tarefas de docéncia e investigacdo.
Com menor incidéncia encontramos justifi-
cacdes de ordem pessoal, relativamente a si-
tuagdo familiar ou a falta de condicdes logis-
ticas para o teletrabalho. Os homens eviden-
ciaram mais descontentamento pela fal-
ta de apoio institucional, no que respeita
a equipamentos e consumos, enquanto as
mulheres o fizeram mais frequentemen-
te em relacdo as condicdes pessoais e fa-
miliares para o teletrabalho. Mulheres e
homens com criangas menores de 13 anos,
por seu turno, manifestaram mais frequente-
mente insatisfacdo quer pela falta de apoio a
nivel pessoal, quer pela falta de apoio logisti-
co e de equipamentos.

Foi observada uma considerdvel dife-
renca nos niveis gerais de satisfacdo de
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GRAFICO 1

Comentarios de docentes e investigadoras/es a apoios institucionais

m Com criangas Sem criangas M Mulheres

Outros

Nao precisou de apoio

Devido a caréncia de apoio técnico, docentes
e investigadoras/es tiveram que incorrer em
despesas ou usar seus préprios equipamentos

Insatisfagdo devido a insensibilidade
institucional as necessidades pessoais
(satde psico.,criangas...)

Insatisfagdo devido a falta ou
insuficiéncia de apoio em relacdo as
necessidades profissionais

Satisfacdo com o apoio institucional

investigadoras/es e de docentes em relagdo
ao apoio institucional recebido. Expressa-
ram satisfacdo 54,4% das/os docentes, face a
apenas 37,3% das/os investigadoras/es.
Tanto a andlise documental como os teste-
munhos espontaneos vertidos para os ques-
tiondrios mostram que tanto as dire¢des das
instituigdes, como as pessoas que nelas traba-
lham, tiveram que tomar decisdes muito rapi-
damente e, sem os alertas exigidos pela situa-
¢do, reagiram seguindo as légicas habituais.
Estas ditam que ndo sdo da responsabilida-
de das institui¢des as condicdes com que cada
pessoa que nelas ensina e/ou investiga conse-
gue acomodar as responsabilidades profissio-
nais e familiares. O modo como essa acomo-
dagdo é ou ndo conseguida é remetida para
a esfera privada. As instituicGes assumiram
que a criacdo de condicdes de trabalho em

B Homens

26,3%
32,8%
32,4%

45,3%

54,1%
50,1%
53,7%

regime remoto era um problema individual,
pouco atentando nas circunstancias concre-
tas de vida de cada pessoa. Ndo lhes foi per-
guntado se possuiam o equipamento necessa-
rio, se 0 espaco em casa era adequado ou se
possuiam as competéncias pedagogicas para
0 ensino remoto de emergéncia. Como afir-
mou uma professora universitdria, com 54
anos de idade: “Comecaram a construir uma
casa pelo telhado sem pensar nas pessoas que
ld vdo habitar (metaforicamente falando).”

O TRABALHO DOMESTICO EM PANDEMIA
- EM CASA ENA ACADEMIA

O aumento do trabalho doméstico durante
a crise pandémica foi uma realidade trans-
versal aos mais variados grupos sociais. Para



avaliar as alteracdes produzidas no dia-a-dia
de docentes e investigadoras/es, no tocante
ao desempenho de tarefas ndo profissionais,
foi-lhes solicitado que nos informassem so-
bre mudancas na frequéncia com que reali-
zavam diversas atividades.

Das pessoas inquiridas, quase metade
(47,7%) reportou mudanca no que diz respei-
to a cozinhar refei¢des para a familia, mais
de um terco (38,9%) passou a limpar a casa
ou a fazé-lo com mais regularidade e uma
em cada quatro pessoas reportou aumen-
to no desempenho de tarefas diversas, das
quais sdo exemplos: o tratamento da rou-
pa (29,5%); fazer compras (25,7%); ajudar as
criancas a acompanhar as aulas a distancia
(24,0%) ou acompanhé-las nos trabalhos es-
colares (21,2%). As mudancas no desempe-
nho de atividades domésticas ndo afetaram
de igual modo os homens e as mulheres, ten-
do estas reportado com maior frequéncia au-
mento de carga de tra-
balho em 12 das 13 tare-
fas abordadas no ques-
tiondrio.

Nas respostas a in-
terrogacdo sobre as cir-

i
As instituicoes
assumiram que a

com a situacéo;
e acumulacdo de tarefas e dificuldade
em atendé-las.

Quisemos também perceber quais foram
os padrdes que marcaram a divisdo do traba-
lho profissional nas instituicdes académicas
sob a COVID-19. Neste seguimento, as mulhe-
res reportaram um aumento desproporcio-
nal no tempo dedicado a atividades académi-
cas pouco valorizadas e visibilizadas - o cha-
mado “trabalho doméstico académico”

e Tempo para atendimento a estudantes:
56,6% das mulheres reportaram
aumento (face a 45,8% dos homens)

e Tempo dedicado a atividades de
gestdo para as institui¢des: 47,7% das
mulheres reportaram aumento
(39,9% entre os homens)

Os resultados de-
monstram que a ten-
déncia observada ante-
riormente na literatu-
ra — o facto de as mulhe-
res dispensarem mais

k.5

cunstancias que afeta-
ram negativamente o
desempenho académico
desde o inicio da crise
pandémica, as mulhe-
res e as pessoas (de am-
bos os sexos) coabitan-

criacdo de condicdes
de trabalho em
regime remoto era um
problema individual,
pouco atentando
nas circunstancias

cuidados as institui¢des
e ao corpo estudantil
- ndo apenas foi man-
tida, como parece ter
sido agudizada como
efeito colateral da pan-
demia. Em contraste,

tes com criangas com 12
ou menos anos reporta-
ram significativamente
maior impacto. As mu-

assinalaram maior im-
pacto em sete das nove circunstancias apon-
tadas:
e responsabilidades de atengdo/apoio/
cuidado a familia;
e necessidade de apoiar criangas/jovens
nas atividades escolares;
e aumento do trabalho doméstico;
o falta de concentracéo;
e condigdes para a realizacdo
de trabalho cientifico;
e saude mental/estado emocional

concretas de vida de
cada pessoa.

lheres, especificamente, ¥

os homens reportaram
mais frequentemen-
te um aumento do tem-
po dedicado a ativida-

& des de transferéncia e

divulgacdo (apresenta-
¢des em encontros cientificos, organizagdo
de semindrios, a¢des de formacdo, etc.). Ou
seja, enquanto as mulheres dedicaram mais
tempo a tarefas sem visibilidade - cujo de-
sempenho, apesar de essencial para o funcio-
namento das instituicdes cientificas, pouco
contribui para a progressdo na carreira do-
cente e de investigacdo —, os homens dedica-
ram mais tempo a atividades académicas de
maior prestigio, maior visibilidade e mais be-
néficas para os seus percursos profissionais. »
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Einarsdottir, Porgerdur,
Pétursdottir, Gyda M. &
Steinpdrsdéttir, Finnborg
S. (2017). Testing the
Concept of Academic
Housework in a European
Setting: Part of Academic
Career-Making or
Gendered Barrier to the
Top? European Educational
Research Journal, 16

(2-3), 200-214. https://doi.
org/10.1177/
1474904116668884.
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GRAFICO 2

Comentdrios de docentes relativamente as estratégias de adaptacao
ao ensino remoto, em fungdo do sexo (n=118).

B Mulheres ®Homens

Outros

Preferéncia pelo ensino remoto, pelo menos
em algumas das componentes da docéncia

Sugestdes para o ensino pds-pandémico

Sentimentos negativos em rela¢do ao
ensino remoto: dificil adapta¢do das
disciplinas praticas e avalia¢bes

Preocupacdo com dificuldades para gerir o tempo
e com a avaliacdo de desempenho docente

Justificacdo de posicionamento nas respostas
dadas ou comentarios as perguntas

Falta de sensibilidade institucional para
conciliar vida laboral e pessoal

Apoio institucional inadequado

Aumento das exigéncias burocraticas e lectivas

Apoio possivel por parte das institui¢cdes

DOCENCIA E INVESTIGAGAO EM TEMPOS
DE ENSINO REMOTO DE EMERGENCIA:
RESULTADOS (IN)CUMPRIDOS

E EXPERIENCIAS

Tal como em outras profissdes, foram diver-
sas as exigéncias enfrentadas para o exerci-
cio da docéncia no ensino superior durante
a pandemia. Em muitos casos houve neces-
sidade de investimento financeiro em equi-
pamentos e em custos didrios de energia e
de rede de internet, o que agravou o peso da
pandemia sobre algumas familias, haven-
do da parte das/os docentes a convic¢do de
que também as/os discentes enfrentavam
condig¢des diversas e, por vezes, adversas de

15,0%

12,5%

10,3%

10,3%
25,0%

20,5%

15,0%

0%

aprendizagem e de compromisso com as ta-
refas académicas.

Em relacdo as percegdes expressas atra-
vés das respostas fechadas e das perguntas
abertas do questiondrio eletrénico sobre as
eventuais vantagens e desvantagens do en-
sino remoto de emergéncia, foi possivel de-
preender um entusiasmo apenas modesto
por parte de docentes, havendo maior ceti-
cismo por parte das mulheres, nomeadamen-
te no que concerne as semelhancas entre en-
sino remoto de emergéncia e ensino presen-
cial, ou ao facto de se alcangarem resultados
equivalentes de aprendizagem com estas mo-
dalidades desiguais de organizacdo dos am-
bientes de aprendizagem. Talvez pelas suas



maiores dificuldades de conciliagdo de tare-
fas e de gestdo do tempo, foram também as
mulheres que no periodo pandémico consi-
derado se revelaram mais favoraveis a comu-
nicagdo por via remota, seja para encontros
cientificos, ou para reunides de trabalho.

As redes sociais informais de suporte pa-
recem ter sido muito mais valorizadas e re-
conhecidas pelas mulheres docentes do que
pelos homens docentes, fruto talvez da or-
dem social de género, que as levou a consi-
derar, mais do que eles, o apoio de colegas
e de pessoas especializadas das instituicdes
como fundamental para enfrentar as difi-
culdades no uso imprevisto das tecnologias
no ensino. Também se destaca das respostas
obtidas uma preocupacdo maior nas mulhe-
res com questdes de justica e de exercicio ca-

investigacdo em curso pelo encerramento
das institui¢des. Elas foram, por conseguin-
te, 0 grupo mais afetado pela pandemia, tam-
bém nesta vertente do trabalho na Academia.

“CONFINAR E PERECER"? PANDEMIA
E SEUS EFEITOS NO DESEMPENHO
ACADEMICO

Os dados obtidos evidenciam a desproporcio-
nalidade do impacto das disrup¢des domés-
ticas/familiares, académicas e de saude (fisi-
ca e mental) decorrentes da COVID-19 sobre
as rotinas profissionais e sobre desempenho
e produtividade académica das mulheres du-
rante a crise pandémica, particularmente das
mais jovens e daquelas com pessoas depen-
dentes ao cuidado.

&

Em muitos casos houve necessidade de investimento
financeiro em equipamentos e em custos diarios de
energia e de rede de internet, o que agravou o peso
da pandemia sobre algumas familias,...

bal da cidadania individual por parte do cor-
po estudantil, quando concordaram, mais do
que os seus colegas, que poderia haver mais
fraude e desculpas enganosas de estudantes,
relativamente ao uso dos meios digitais da
comunicacdo online. Houve ainda mais con-
cordancia, por parte das mulheres docen-
tes, com a afirmacdo de que a pandemia veio
agravar as desigualdades ja existentes entre
discentes e que ndo sdo explicadas por fato-
res econémicos.

Quanto as reacdes a perguntas sobre a
evolugdo dos planos de investigacao, em dife-
rentes dreas, previstos ou ja em curso, a con-
cordancia das mulheres docentes foi signifi-
cativamente superior a dos homens, em as-
petos como: a necessidade de parar a investi-
gacdo em laboratério durante os periodos de
confinamento; a alteracdo completa de me-
todologias de investigagdo previstas; a pa-
ragem ou a desisténcia de entrega de traba-
lhos planeados; o bloqueio dos projetos de

&

Os resultados apontam, como ja referido,
para o reforgo das desigualdades de género
na divisdo do trabalho académico durante o
periodo pandémico, as quais se encontram
refletidas, nomeadamente, no agudizar dos
desequilibrios na alocacdo de tempo a ativi-
dades de investigacdo fundamentais para a
progressdo na carreira, reputacdo externa e
promocéo institucional.

O padrdo geral de mudanca na afetagdo
de tempo aos diversos dominios da ativida-
de académica (docéncia, investigacédo, gestdo
e transferéncia e disseminacédo) revela uma
tendéncia geral de reorientacdo do pessoal
académico para as tarefas de docéncia, espe-
cialmente a preparacdo de aulas e avaliacOes
(73% assinalou que despendeu mais tempo),
em detrimento das atividades de transferén-
cia e divulgacdo e de algumas tarefas de in-
vestigacdo, nomeadamente a realizacdo de
trabalho de campo/laboratorial. O esforco de
reorientacdo para as tarefas de docéncia e de »
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TABELA 1

Circunstancias que afetaram negativamente o desempenho académico desde o inicio
da crise pandémica: representacao grafica dos resultados das equacdes de regressao

Legenda: (+) Indica tendéncia de maior afetacdo negativa (-) Indica tendéncia

de menor afetagdo negativa.

Mulher

+Jovem

Em casal

Com criangas < 12

Prestador/a de cuidados especiais

Com integragdo na carreira

Tempo inteiro

> Antiguidade

Fatores
domeésticos e
familiares

Indice Geral

Fatores
académicos

+
+ +

Fatores de
saude

Subsistema Universitario

cuidado institucional néo foi, todavia, unifor-
me na amostra, sendo particularmente deve-
dor da dedicagdo das mulheres. O reforco do
tempo despendido com a docéncia e o acom-
panhamento a estudantes e a diminui¢do do
tempo dedicado a investigacdo ndo garantem
as condigdes para uma justa evolugdo na car-
reira das mulheres e pde em risco a qualida-
de do ensino e o desenvolvimento da verten-
te investigativa.

Ao revelar assimetrias na divisdo do tra-
balho académico, o estudo permite-nos pers-
petivar as desigualdades de género “pandé-
micas” como resultando ndo apenas da divi-
sdo desigual do trabalho reprodutivo priva-
do, externo & Academia, mas também como
consequéncia das assimetrias no trabalho
profissional, que séo internas a Academia.?

Sem desconsiderar a relevancia da dimen-
sdo interna/institucional das desigualdades
identificadas, o estudo releva o impacto do
aumento das tarefas de cuidado/apoio esco-
lar associadas a maternidade e a paternidade

sobre o volume e organizacdo do tempo dis-
ponivel para o trabalho profissional. Um re-
sultado particularmente saliente releva a si-
tuacdo de fragilidade do pessoal académico
com criangas pequenas, em termos de pos-
sibilidades de dedicacdo de tempo ao traba-
lho profissional, ja que a presenca de crian-
¢as com menos de 13 anos no agregado é um
importante preditor do desinvestimento em
todos os dominios da atividade académica.
Néo por acaso, 25% das pessoas responden-
tes com criangas com menos de 13 anos afir-
maram que o seu desempenho cientifico na
pandemia ficou aquém do esperado (face a
19% das pessoas que ndo coabitavam com
criancas pequenas).

O reforco das assimetrias de género e as-
sociadas a parentalidade nas possibilidades
de dedicacdo a vertente de investigacdo en-
contra, naturalmente, ressondncia nas con-
dicBes de producdo de outputs cientificos
no contexto pandémico, nomeadamente 0s
mais valorizados na apreciagdo do mérito e

0
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Pereira, Maria do Mar
(2021). Researching gender
inequalities in academic
labor during the COVID-19
pandemic: Avoiding
common problems

and asking different
questions. Gender, Work
& Organization, 28(S2),
498- 509. https://doi.
org/10.1111/gwao.12618.
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25%

das pessoas respondentes
com crian¢cas com menos
de 13 anos afirmaram que
o seu desempenho cientifico
na pandemia ficou aquém
do esperado

e |

exceléncia académicos. O estudo aponta para
a maior severidade da pandemia na produti-
vidade cientifica das mulheres, especialmen-
te com crianc¢as pequenas, expressando as-
sim uma tendéncia de agudizacdo da pena-
lizacdo da maternidade na academia no con-
texto pandémico.

A MICROPOLITICA DE GENERO NA
ACADEMIA SOB A COVID-19

Com o intuito de identificar algumas das ten-
déncias gerais que marcaram as relagdes co-
tidianas sob a COVID-19, foi solicitado a do-
centes e a investigadoras/es que partilhas-
sem as suas perce¢des quanto as reacdes rela-
tivamente ao seu trabalho académico duran-
te a crise pandémica. As mulheres reportaram
com maior frequéncia reacdes como o silén-
cio; a exclusdo; ser ignorada/ultrapassada; fal-
ta de validacdo; invisibilidade e menorizacao.

Alguns dos comentarios vertidos a propdsito
desta questao sdo elucidativos do “mau ambien-
te” (chilly climate) institucional, mesmo sem
pandemia, que as mulheres enfrentam nas insti-
tuicoes de ensino superior. Os padroes de trata-
mento desigual presentes no ambiente académi-
co, a medida que se acumulam, minam a confian-
¢a, a autoestima e tém impactos negativos em es-
pecial nos desempenhos das mulheres.*

As desigualdades de género sdo fenéme-
nos multinivel — isto é, consistem em hierar-
quias produzidas pela articulacdo e refor-
¢o0 mutuo de processos que ocorrem a nivel
macroestrutural/institucional, interpessoal e

individual. Dessa forma, as experiéncias de
silenciamento, exclusdo, menorizagao, ser ig-
norada, falta de validacdo e invisibilizacdo,
entre outros exemplos, evidenciadas pelos
nossos resultados, podem ser compreendidas
como formas de microsexismo que continua-
ram a acompanhar as vivéncias cotidianas
de mulheres docentes e investigadoras du-
rante a crise pandémica, coartando as possi-
bilidades de as mesmas desenvolverem senti-
mentos fortes de pertenca as instituicdes e a
comunidade cientifica.

O FUTURO DA ACADEMIA
NO POS-COVID-19

Procurando dar respostas aos multiplos desa-
fios enfrentados pela Academia na sequéncia
da crise pandémica e evidenciados pelo nos-
so estudo, elabordmos um conjunto de trin-
ta recomendacoes, que compildmos no docu-
mento Policy Brief: Propostas para uma Aca-
demia mais Igualitdria no P6s-COVID-19. Cen-
tradas em quatro dimensdes, as medidas re-
comendadas sdo norteadas pelo objetivo
comum de promover um processo amplo de
reconstrucdo proativa e cooperativa da ati-
vidade académica no contexto pés-pandémi-
co, afastando-se da ténica individual que tem
caracterizado as elaboracdes sobre o tema e
abracando uma perspetiva centrada na ar-
ticulacdo de acgdes ao nivel governamental,
institucional e comunitario.

No que toca as medidas centradas no
apoio ao ensino e a investigacdo, por exem-
plo, uma das recomendacdes defende a ma-
nutengdo da possibilidade de participacdo
remota em reunides de trabalho e em even-
tos cientificos apds a pandemia. Tal medida
visa contornar as restricdes a mobilidade as-
sociadas a responsabilidades de cuidado e/ou
a questdes de saude, e beneficiard, em espe-
cial, docentes e investigadoras/es com crian-
¢as pequenas ou com outras pessoas depen-
dentes a cargo, ou com limitacOes deriva-
das de incapacidades ou deficiéncias ou ain-
da da escassez de recursos financeiros. Suge-
re-se também a aposta continuada na prepa-
racdo de docentes e investigadoras/es, ndo
apenas ao nivel das competéncias técnicas,
mas também da literacia digital, para uma

-
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utilizacdo pedagdgica de recursos e dispositi-
vos tecnoldgicos que possam complementar e
enriquecer as praticas mais convencionais de
docéncia no ensino superior. Outra proposta
envolve a manutencdo do esforgo ja iniciado
de digitalizacdo dos acervos bibliogréficos,
para que fiquem disponiveis mais facilmen-
te a estudantes e docentes, sem prejuizo da
valorizacdo dos espolios fisicos disponiveis
em cada instituicdo. Esta medida contribuira
também para uma cada vez maior democra-
tizacdo do acesso a ciéncia, bem como para a
promocéo da sustentabilidade e da protecdo
dos recursos naturais e do planeta.

Quanto a iniciativas centradas na avalia-
¢do de desempenho e critérios de admissdo
e progressdao na carreira, uma das medidas
recomendadas prevé o reforco do peso da
componente de docéncia e servico académi-
co (nomeadamente face & de investigacdo)
na avaliacdo de desempenho e critérios de
acesso e progressdo na carreira docente. Com
isso, procura-se reconhecer as mais elevadas
exigéncias ao nivel do trabalho docente, deri-
vadas da necessidade de adaptacgdo de cursos
e aulas ao formato digital, e a nivel do desem-
penho de tarefas de atendimento e acompa-
nhamento ao corpo discente, intensificadas

com as alteracdes as condi¢des de ensino/
aprendizagem e que tenderdo a ter repercus-
sdes nas dinamicas de comunicacdo futuras.

Docentes e investigadoras/es identifica-
ram, por vezes, fragilidades no apoio técni-
co recebido durante o periodo de teletraba-
lho, especialmente no que respeita a dispo-
nibilizacéo de logistica adequada e de equi-
pamentos informaticos. Assim, uma das me-
didas que recomendamos, centrada no apoio
técnico, sublinha a necessidade de aplicacdo
das determinagdes da nova regulamentacdo

e ]

A “reconstrucgdo” que propomos
é informada pela necessidade de
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edificarmos estruturas protetivas de longo

prazo, que sejam resilientes a futuras
disrupcgoes derivadas de circunstancias

exogenas as instituicoes cientificas e que
convoquem todas as pessoas, seja qual for

o seu papel, a implicar-se e a agir.
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do teletrabalho. De acordo com a nova re-
gulamentacdo (Lei 83/2021), os equipamen-
tos e sistemas para realizar o trabalho em
regime remoto sdo da responsabilidade da
entidade empregadora, bem assim como as
despesas adicionais que, comprovadamente,
sejam suportadas como consequéncia direta
da aquisicio ou uso dos equipamentos
e sistemas informdaticos ou telemdticos
necessarios a realizacdo do trabalho, por
parte do pessoal académico.

Por fim, um fator gerador de especial in-
satisfacdo de docentes e investigadoras/es é a
insensibilidade institucional quanto as ques-
tdes pessoais e familiares durante o periodo
de trabalho remoto. Neste sentido, uma das
medidas centradas no cuidado individual
que propomos consiste na disponibilizagdo
de creches e demais servicos de cuidados a
criancas, preferencialmente nos campi das
instituicdes. Tais servigos deverdo ser ofere-
cidos pelas instituicdes a todas as pessoas da
Academia que deles necessitem, independen-
temente da posicdo que ocupam na carreira
cientifica ou da natureza dos seus vinculos
contratuais e incluindo pessoal ndo docente.

As recomendacdes que formulamos desa-
flam as instancias governamentais, as insti-
tuigdes de Ensino Superior e de Investigagdo
Cientifica e as organizacdes representativas
de quem se dedica & docéncia e/ou a investi-
gacdo a aprender com as licdes da pandemia.
Entendemos o processo de reconstrucdo da
atividade académica no pds-COVID-19 como
envolvendo ndo apenas medidas de caré-
ter imediatista, isto é, que se centram unica-
mente na remediacdo de dificuldades atual-
mente vivenciadas por docentes e investiga-
doras/es devido & crise pandémica (importa
sublinhar, ainda ndo plenamente superada).
A “reconstrucdo” que propomos é informa-
da pela necessidade de edificarmos estrutu-
ras protetivas de longo prazo, que sejam resi-
lientes a futuras disrupcoes derivadas de cir-
cunstancias exdgenas as instituigdes cientifi-
cas e que convoquem todas as pessoas, seja
qual for o seu papel, a implicar-se e a agir.
Um esforco dessa natureza envolve, necessa-
riamente, a construcéo de sistemas de ensino
e investigacdo mais inclusivos, equitativos e
cooperativos. e

PANDEMIA E
ACADEMIA
EM CASA:

SOET AL MDIRCAL &
L4 CIENTHTCN £ OF ENTIEY SUPERI

Os resultados aqui apresentados foram obtidos no
ambito do Projeto Pandemia e Academia em casa - que
efeitos no ensino, investigagdo e carreira? Estudo sobre as
mudancgas no sistema cientifico e de ensino superior, que
teve como objetivo conhecer as estratégias de adaptagao
ao trabalho docente e de investigacdo sob a COVID-19,
por instituicdes e pelos diferentes grupos que comp&em
0 pessoal académico. Foi financiado pela Fundagdo para
a Ciéncia e a Tecnologia - FCT (Projeto 77, da linha de
financiamento GENDER RESEARCH 4 COVID-19).0 Projeto
decorreu entre agosto de 2020 e setembro de 2021. O
ebook Pandemia e Academia em Casa - efeitos no ensino, na
investigacdo e na cidadania académica sob uma perspetiva
de género apresenta uma versao alargada dos resultados
obtidos, bem assim como o enquadramento tedrico e
metodolégico. Como forma de dar respostas aos multiplos
desafios enfrentados pela Academia na sequéncia da
crise pandémica, e evidenciados pelo estudo, foi também
produzido um Policy Brief: Propostas para uma Academia
mais igualitdria no Pés-COVID-19. Ambas as publicacdes,
bem assim como 4 videos com as sinteses dos resultados,
estdo disponiveis aqui: https://ces.uc.pt/pt/investigacao/
projetos-de-investigacao/projetos-financiados/pandemia-
e-academia-em-casa-que-efeitos-no-ensino

A equipa de investigacdo foi constituida por:

Virginia Ferreira (Coordenadora) - Investigadora do Centro
de Estudos Sociais e Professora Associada da Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra; Cristina C. Vieira

- Investigadora do Centro de Investigacdo em Educacdo
de Adultos e Interven¢do Comunitaria da Universidade do
Algarve e Professora Associada da Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra;

Ménica Lopes - Investigadora do Centro de Estudos Sociais

da Universidade de Coimbra; Caynna de Camargo Santos -
Investigador do Centro de Estudos Sociais da Universidade
de Coimbra.

Colaboraram em diferentes fases: Luisa Winter Pereira
(Bolseira); Joana Teixeira Ferraz da Silva (Bolseira) e
Florbela Vitoria (Estatista)
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